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Editorial

Das Saarland ist, wie wir von der sozialdemokratischen Regierung wissen, ,ein Land,
in dem sich Lebensfreude und Schaffenskraft zu einer ganz besonderen Einheit verbinden,
ein Land, das weltweit véllig neve Horizonte eréffnet.”

Nachdem wir uns im letzten Heft intensiv der ,Lebensfreude” hingegeben haben, geht
es diesmal um die véllig neven Horizonte, die die Schaffenskraft der saarlandischen Wirt-
schaftspolitiker dem Land in den vergangenen Jahren eréffnet haben. Sie bemihen sich
emsig um den Ausbau einer einzigartigen, arbeitsplatzschaffenden Spitzen-Technologie-
Forschungspolitik. Sie verlagern das Herz des Euro-Binnenmarktes in das Wachstumsdrei-
eck zwischen Primstal, Perl und Peppenkum. Sie schaffen wie der fréhliche Gartner im
Biotop ein warmes Klima zwischen Politik und Wirtschaft, das ansiedlungswillige Unter-
nehmer aus aller Welt magnetisch anzieht. Last not least haben sie mit Ausdaver und
Finesse eine respektable Teilentschuldung zuwege gebracht.

Zugegeben: die Friichte sieht man noch nicht tberall. Der Hoffnungstriger Automobil-
und Zulieferindustrie erleidet ganz unerwartete Schwiicheanfélle. Die Arbeitslosenstatistik
schiebt sich wie ein Grauschleier vor die guten Ansétze. Der lange Schatten der Montan-
struktur ist ein harindickiger Genosse, der sich nicht einfach abschiitteln laft. Und dennoch:
am Horizont das Morgenrot, - ist es denn nicht zum Greifen nahe?

Unsere Autoren résonieren respektlos ilber den Unterschied zwischen Schein und Sein,
zwischen Effekthascherei und Effizienz. Sie recherchieren zwischen Mythos und Redlitéit
des Standorts Saar. Sie lésen unter der Uberschrift ,CIMCIPZIPCADCAMICIDAMIITY das
Weltréitsel der menschenleeren Fabrik. Sie portrétieren fasziniert einen saarléndischen
Erfolgs-Unternehmer. Und sie haben zum ersten Mal - in freundlicher Kooperation mit der
Industrie- und Handelskammer des Saarlandes - eine eigensténdige kleine Untersuchung
Uber die DV-Industrie an der Saar durchgefishrt, deren Ergebnisse hier vorgestellt werden.

Der Konkurs der Saarstahl AG schreckte uns wishrend der Endredaktion auf, obwohl
wir keinen Beitrag dazu haben, verdeutlicht er die Dringlichkeit und Aktualitit unserer
Thematik.

Wirtschaftspolitik ist eine zu ernste Sache, als daf wir als skonomische Laien uns nicht
die Finger an ihr verbrennen sollten. SchlieBlich geht es den Wirtschaftspolitikern auch
nicht viel anders. Daher kénnen sie mit unserem Mitgefishl rechnen. Aber nur so lange wie
die SAARBRUCKER HEFTE selbst noch nicht genau wissen, wie man’s — eingeklemmt
zwischen winzigen Handlungsmaglichkeiten und hohen Erwartungen der Bevlkerung —
ganz anders machen knnte.

Das vorliegende Heft hat natiirlich noch mehr zu bieten: eine wohlwollende Petitesse
iber den Max-Ophiils-Preis, eine Bestandsaufnahme iiber das Filmland Luxemburg, neve
deutsche und franzésische Literatur, ein Abentever mit Thomas Bernhard, einen Kampt
Annegret Leiners mit dem von uns vorgegebenen kleinen Format, eine niederiréichtige Ver-
unglimpfung unseres geliebten Saarbriickens durch einen vergessenen Dada-Komponisten
namens Erwin Schulhoff und natirlich Rezensionen wie gewohnt.

Zum Schluf} an dieser Stelle noch ein ungewohnt ernstes Wort: Mélin und Rostock mis-
sen durch das Wort Solingen erganzt werden. Wir behaupten: Alle diese Ortsnamen
liegen nicht nur mitten im Saarland, sondern lassen sich in unserem eigenen téglichen
Handlungsspielraum lokalisieren. Deshalb bringen wir einen anonymen Beitrag iber
Rechtsextremismus im Saarland” und versprechen lhnen, liebe Leserin und lieber Leser, an
diesem Thema auch bei den zukiinftigen Heften dranzubleiben.

Hermann Kotthoff Dirk Bubel
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»Public private partnership«

Notate und Markierungen zum Wirtschaftsstandort Saarland

von Hans Giinter Grewer

I

vIm Hinblick auf die allgemeine
Woblfabrt kann dem Verkehr und
Austausch von Eigentum jeglicher Art
nicht genug Erleichterung gewihrt werden,
da hierdurch jede Art Kapital am besten
seinen Weg zu denjenigen findet, die es am
vorteilhaftesten zur Hebung der Produktio-
nen des Landes verwenden werden. «

David RICARDO

Schaut oder hért man sich die politischen und ver-
bandlichen Verlautbarungen iiber den Wirtschafts-
standort Saar an, dann herrscht Optimismus vor, ver-
halten zwar, aber immerhin. Einige strukturelle
Defizite werden, ganz zurecht, bekrittelt und seit
Herbst 1992 ldft man sich unisono iiber die bran-
cheniibergreifenden rezessiven Einbriiche aus, die als
von auflen einbrechendes Schicksal interpretiert wer-
den. Aber im Grunde ist die Zuversicht der hier be-
handelten Akteure ungebrochen.

Der soignierte Herr vom Arbeitgeberverband bei-
spielsweise hebt die geographisch zentrale Lage in der
Mitte Europas, die guten Verkehrsanbindungen und
das anscheinend unersiittliche ‘savoir-vivre’ hervor. Er
unterscheider sich darin in nichts vom kreativen
Kommunikartiven in der Staatskanzlei, die seit 1991
jahrlich 2-3 Mio. DM in eine medial gut gemachte,
bis dato vierphasige Imagekampagne fliefen Liflt.
Wenn derselbe Arbeitgebervertreter auch noch die
kurzen administrativen Wege fiir ansiedlungsbereite
oder erweiterungswillige Unternehmer herausstreicht,
dann braucht der umtriebige Vertraute des Wirt-
schaftsministers weder seine sonore Stimme zu erhe-
ben noch zum Sprung anzusetzen, sondern kann sich
erstmal zufrieden zuriicklehnen. Das sei eben das Er-
gebnis von »public private partnership« und einer
»integrierten Wirtschaftspolitik«, dem guten Zusam-
menspiel von Politk und Wirtschaft und einem
scheinbar ebenso kompakten wie kompletten Paket
fiir Investoren, wie es so nur im Saarland vorzufinden
ist. Ubereinstimmend verkiinden ferner die Expo-
nenten der IHK und des Ministeriums die zweifellos
giinstigen Perspektiven, die sich einer stark exportori-
entierten Wirtschaft bei der Verwirklichung des eu-
ropiischen Binnenmarktes eréffnen. Und regelreche
ins Schwirmen kommen alle, der Verbandsfunk-
tiondr wie der Hauptgeschiifisfithrer, der ministeriale
Presseprecher ebenso wie der high-tech-Unternehmer
iiber die Aussichten, die die zukiinfrige Forschungs-
landschaft an ‘spin-off -Effekten bieten wird.

Die Rede ist von einem modernen und attrakriven
Industriestandort, von grofler Investitionsbereitschaft
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und wachsender Innovationskraft, von Uberschau-
barkeit und vorteilhaften, nicht-anonymen biirokra-
tischen Gegebenheiten und von einer eingeiibten en-
gen Kooperation mit den auslindischen Nachbarn.
Hervorgehoben werden die dichte innere Verkehrs-
struktur, die guten Anbindungen an iiberregionale
Netze und die damit verbundenen kurzen Wege in
wichtige Industrie- oder Handelszentren (erwihnt
werden namentlich die Riume Frankfurt, Sturtgart
und Miinchen, das Ruhrgebiet, die Beneluxstaaten
und das Pariser Becken). In der Aufzihlung fehlen
auch nicht Hinweise auf erfolgversprechende Ausbil-
dungsginge, hohe Qualifikation und Verfiigbarkeir
industrieerfahrener Facharbeitskrifte. Dies unterstrei-
chen vor allem die befragten Unternehmer und sogar
die Verbandsvertreter, da sie die Vertrautheit der
saarlindischen Industriearbeiter mit den Segnungen
des industriellen Regimes, den Flexibilisierungsstrate-
gien wie z.B. Schicht-, Nacht- und Uberstundenar-
beit durchaus zu schitzen wissen. Auflerdem kom-
men  ihnen hohe Einsawzbereitschaft  und
auflergewéhnliche betriebliche Treue nicht gerade
unpassend.

In der Tat ist es in den 70er und 80er Jahren ge-
lungen, etliche der monostrukeurell bedingten
Schwiichen auszugleichen, die Dominanz des Mon-
tankernes abzubauen und die wirtschaftliche Strukeur
einschlieflich der Infrastruktur zu modifizieren. Da-
durch konnten Wettbewerbsnachteile verringert und
die Wirtschaftskraft gesteigert werden. Langsam ge-
lang eine Anpassung an die fiir die Entwicklung be-
deutsamen MefRziffern der BRD, die Wertschépfung
niherte sich den durchschnitdichen Zahlen des Bun-
des an, und selbst die Beschiftigung nahm gegen En-
de des letzten Jahrzehnts erstmals seit lingerem wie-
der zu.

Wichrige Schritte wurden in den vergangenen Jah-
ren unternommen, um eine Forschungs- und Tech-
nologiebasis aufzubauen, die quasi in einem selbst-
ziindenden Prozef vor allem die mirtelstindische
Industrie vorantreiben soll. Mit einem massiven Ein-
satz fankierender Maffnahmen (Innovationsforde-
rung, Technologietransfer von den Hochschulen,
Marketing) hat die Politik diesen Prozef befordert.

Keineswegs nur als makelhaft kann auch der wei-
terthin iiberdurchschnittliche Industriebesatz  des
Saarlandes angesehen werden (1991: 12,9% zu
11,8% im Bund), da sich damit sowohl wertschop-
fende als auch aufenwirtschaftliche Chancen eroff-
nen. Zum einen besorgt die Industrie immer noch
den grofiten Wertschépfungsanteil am Volkseinkom-
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men, zum anderen ist sie der eindeutige Triger des
Exports, der insgesamt 1/3 des BIP ausmacht. Auch
darf die Bedeurung einer gur ausgebauten Verkehrs-
infrastrukeur fiir den Wetthbewerb nicht unterschitzt
werden. Der mittlerweile realisierte Ausbau der tiber-
regionalen Straflen (A 1, A 6) z.B. hat dazu beigetra-
gen, die Geschiftsbezichungen in traditionelle wirt-

schaftliche \"crt]ccinngsriiumc zu stabilisieren.

Restrukturierung des Montankerns, branchen-
miflige Verlagerungen, verbesserte Wertschépfung,
tiberdurchschnittliche Exporte und gute Verkehrswe-
ge sind nichr die einzigen Pluspunkte, mit denen der
Standort Saarland aufwartet. Erwihnt werden miis-
sen weiter die 6ffentdichen Forderméglichkeiten und
die Tatsache, dafd das Saarland insgesamt EG-Forder-
gebier ist.! Positiv herauszustreichen sind auch das
verfiigbare Arbeitskrifteangebot mit entsprechendem
Qualifikationsniveau bzw. die zur Verfiigung stehen-

den Qualifizierungsméglichkeiten, ein im Vergleichs-
maflstab preiswertes Gewerbeflichenangebot (aufler-
halb des Saarbriicker Raumes), die verdichtete, klein-
raumige Siedlungsstruktur mit einem differenzierten
wirtschaftlichen Spektrum und nicht zuletzt ein
trotz dkologischer Propaganda — weiterhin giinstiges
Energieangebot fiir Groflverbraucher.

Bei den ‘weichen’ Standortfaktoren sind zu nen-

nen ein in den 80er Jahren verbessertes Bildungsni-
veau, praxisorientierte berufliche Bildungsginge,
Maéglichkeiten zu europiischen, multinational aner-
kannten Bildungsabschliissen, ein vergleichsweise
preisgiinstiger Wohnungsmarke, das landschaftlich
attraktive Umfeld mit vielfiltigen Naherholungsmég-
lichkeiten und reichhaltige kulturelle Angebote — die
franzésische Kiiche nicht zu vergessen.

Wie die fiir Offentlichkeitsarbeit zustindige Abtei-
lung der Staatskanzlei nichr oft genug betonen kann,

:,



Die Krise

hat sich der Standort Saarland »gemausert«: zu einem
»farbigen, vielseitigen und zukunftsorientierten Indu-
strie- und Dienstleistungsstandort«. Er braucht seine
Leistungsfihigkeit nicht zu verstecken. Seine Unter-
nehmen zeichnen sich durch besondere Flexibilitit
aus. Und die Politik garantiert ein unternehmungs-
freundliches Klima, in dem »Spitzentechnologie« ge-
deiht und »technische Reflexionen« reifen kénnen. In
der Energie- und Umweltpolitik ist das Land Spitze.
Es leben hier »gelernte Europier« und im internatio-
nalen Export gestihlte Wirtschaftsfachleute. Kein
Wunder also, dafl das Land fiir immer mehr Unter-
nehmensvertreter »aus dem Land der aufgehenden
Sonne interessant« wird und amerikanische Firmen
regelrecht Schlange stehen.

Uberhaupt, es ist viel los hier. Ob mitten drin im
spulsierenden Groflstadtleben« oder in der »erfri-
schenden Erholung« auf dem Land, fiir Entspannung
und Kurzweil wird gesorgt, sei es durch das wieder in
die »nahen Wilder zuriickgekehrte Haselhuhn« oder
eine »entflammende Festival-Atmosphire«, die an
»unkonventionellen Auffiihrungsorten« die Gemiiter
erhitzt, oder durch das franzisische Flair, welches
nicht nur beim »raffiniert zubereiteten Loup de mer«
nebst einem Sancerre seltsam belebende Auswirkun-
gen auf Kérper und Geist entfaltet. Im Saarland
herrscht kulturell und wirtschaftlich cin erstklassiges
Klima. Europa kann weder schrecken noch viel Neu-
es bieten. Die Anderen sind die Gelackmeierten,
denn ihnen bleibt nur noch erblassend festzustellen,
daf das »Europa voller Leben und Ideen« bereits ans
Saarland vergeben ist?

11.

»Viel verlifilicher werden die Ziweifler
und Skeptiker sein, nicht etwa weil Skepti-
zismus gut und Ziweifel heilsam ist, son-
dern weil diese Menschen es gewohnt sind,

Dinge zu iiberpriifen und sich ibre eigene
Meinung zu bilden. «

Hannah ARENDT

Nach diesen Elogen reagiert man einigermafien
verwirrt, wenn der Geschiftsfithrer eines grofleren
Betriebes mit weit iiber 1.000 Beschiftigten mitteilt,
bei einer heute nochmals zu treffenden Entscheidung
kime das Saarland als Standort nicht mehr in Frage,
weil zu vieles am Umfeld nicht mehr stimme. Dabei
war sein Unternehmen erfolgreich und hat besonders
mit dem industriellen wie handwerklichen Geschick
der saarlindischen Arbeitskrifte die besten Erfahrun-
gen gemacht. Mittlerweile hat sich jedoch der Ein-
druck verfestigt, daf auf das klassische Arbeitspoten-
tial politisch immer weniger Wert gelegt wird. In den

6

Imagestrategien der Staatskanzlei kommr es schon
nicht mehr vor, weil man sich offenbar der schwerin-
dustriellen Vergangenheit nicht mehr gern erinnert.
Gefragt sind stattdessen ‘Just-in-time’ und die feinen
Dienstleistungen. Der erwihnte Manager hile es fiir
ausgemachten Quatsch zu glauben, es wire innerhalb
der nichsten Jahre méglich, auf die Produktion am
Standort Saar zu verzichten. Aber wenn die Konzen-
tration auf den rtertiiren Sektor weiterhin so aus-
schlieflich betricben wird wie bisher — so seine Mei-
nung —, dann ist in einem anderen Sinne, als
urspriinglich beabsichtigt, mit Riickkopplungseffek-
ten zu rechnen. Die innovativ-modernistischen, vor
allem auf Dienstleistungen abziclenden Vorgaben
und die sie abstiitzenden Politiken tragen eher dazu
bei, die industriellen Verlagerungen voranzutreiben
und zu beschleunigen. Ist ein solcher Prozef einmal
in Gang gekommen, dann diirfte es schwierig wer-
den, rechrzeitig fiir ausreichenden Ersatz zu sorgen.

Die Entwicklung der vergangenen Jahre hat offen-
bart, dafl die Zeit der beschiftigungsintensiven An-
siedlungen voriiber ist. Anhand der beiden Zeitriu-
me 1959-74 und 1975-89 lift sich demonstrieren,
wie trotz etwa gleich gebliebener Neuansiedlungen
(282 zu 284) die Beschiftigungseffekte drastisch in
den Keller gingen. In der letzten Zeitphase betrug die
Beschiftigungswirkung nur mehr knapp 1/5 (ca.
7.800) der vorangegangenen Spanne (etwa 42.000).}
Der Zugewinn im privaten Dienstleistungssektor
reichte nicht aus, um den negativen Saldo des pro-
duktiven Sekrors auszugleichen.

Es ist hier nicht moglich, differenzierte Detailaus-
sagen zu machen, weil es den Rahmen eines Zeit-
schriftenbeitrages sprengen wiirde und weil die publi-
zierten Statistiken sehr grob verfahren. Zum einen ist
diesen nicht zu entnehmen, wie viele der Neugriin-
dungen die kritischen ersten Jahre iiberlebten, zum
anderen erscheinen die Zahlen ziemlich hochgegrif-
fen. Zu dieser Vermutung wird man veranlafr in An-
betracht der Schwierigkeit, genauere Angaben iiber
Neugriindungen seit 1985 zu erhalten. Entsprechen-
de Fragen ans Wirtschaftsministerium oder die IHK
und die Arbeitgeberverbinde fiihrten zu lavierenden
Antworten. Offenbar werden — aus welchen Griinden
auch immer — nur wenige der neuen Firmen fiir wert
befunden, in der Erinnerung abgespeichert zu wer-
den. Dazu gehoren z.B. Betriebe wie Cattico,
Lempp-Unimar, Filtec, Eisenwerke Briihl, also Fir-
men in ciner Groflenordnung von plusminus loo
Beschiiftigten. In merkwiirdiger Verkehrung der Rea-

lititen geistern dagegen hartnickig Namen von Un-



ternchmen in 6ffentlichen Verlautbarungen herum,
die iibers Liebdugeln mit dem Standort Saar niche
hinaus gekommen sind: Mazda und Timken. Die
wirtschaftspolitische Funktionskaste offenbart mit
dieser Fixierung an wohlklingenden Namen ein aus-
geprigtes Wunschdenken und mangelnden Realitits-
sinn. Vor allem amerikanische und japanische Fir-
men miissen als Hoffnungsspender herhalten, allein
der so demonstrierten Weltliufigkeit wegen. Wobei
Stimmen aus der amerikanischen Handelskammer
systematisch iiberhort werden, die betonen, dal US-
Unternehmen zunehmend von weiteren Investitio-
nen in der BRD absehen und stattdessen in wachs-
tumsintensiven asiatischen Mirkten Kapital anlegen.
Und ebenso geflissentlich wird iibersehen, daf japa-
nische Anleger bevorzugt an Orten aufzufinden sind,
an denen verdichtete dispositive wirtschaftliche Akti-
vititen vonstatten gehen.

Zwar ist es in den 70er und 80er Jahren mit der
Automobilindustrie gelungen, die durch internatio-
nale Marktprozesse wie unternchmerisches und poli-
tisches Fehlverhalten verursachte sinkende Bedeu-
tung des Montankerns einigermaflen aufzufangen,
aber man tauschte eine Monostrukrur gegen cine an-
dere aus. Die Krisenanfilligkeit ist geblieben, wie ak-
tuell wieder schmerzhaft offenbar wird. Innerhalb
kiirzester Zeit schmelzen mit dem Krisenmechanis-
mus Beschiftigungsplus und Gewinne der jiingsten
Epoche dahin, am stirksten in Stahl- und Automo-
bilbereichen.

Damit nicht genug. Wenn die wertschopfungs-
stirksten Sektoren erlahmen, dann infizieren diese in
der Folge andere Wirtschaftsbereiche, beispielsweise
weithin als krisenfest geltende Branchen wie den Ma-
schinenbau und die Chemieindustrie. Selbst die vor-
geblich omnipotenten High-tech-Betriebe sind vom
konjunkturellen Niedergang betroffen, von den Aus-
wirkungen auf die staatlichen Dienstleistungen ganz
2u schweigen.’ Heftigste Umsatz- und Ertragssteige-
rungen in den letzten Jahren haben bei den Unter-
nechmen — von wenigen Ausnahmen abgesechen —
nicht bewirke, fiir die auf den Boom sicher folgende
Krise vorzusorgen. Das ist keineswegs neu, sollte aber
der wirtschaftspolitischen Funktionselite zu denken
geben und etwas mehr Phantasie freisetzen, die sich
am vorhandenen Humankapital orientiert.

Auf jeden Fall bringen Verlagerungen in den Wirt-
schaftssektoren und jede Krise hohe Arbeitsplatzver-
luste mit sich und fiihren zu einschneidenden Veriin-
derungen bei den Qualifikationsanforderungen. Fiir
viele Arbeitslose reduzieren sich dadurch die Chan-

Die Krise

cen des beruflichen Wiedereinstiegs. Mit zunehmen-
der Dauer der Arbeitslosigkeit sinke z.B. das indivi-
duelle Arbeitsvermégen und die Hoffnung auf weite-
re Beschiftigung. Auch dieser Umstand wertet den
Standort keineswegs auf. Die Arbeitskraftreserve des
Saarlandes ist zwar hoch, aber ob das allein ein stan-
dortbegiinstigender Fakrtor ist, darf angesichts der
funktionalen Fihigkeiten und Fertigkeiten der Er-
werbslosen bezweifelt werden.

Industrielle Ansiedler suchen kostengiinstige Pro-
duktionsmoglichkeiten in Regionen mit einem quali-
fizierten und erfahrenen Arbeitskriftepotential. Sie
bendtigen ferner schnell erwerb- und bezahlbare
Flichen hinreichender Grifie, die allerdings im Saar-
land aufgrund von Streubesitz oder Kontaminierung
oder bislang fehlender Bodenvorratspolitik schwierig
zu finden sind. Nicht vergessen werden diirfen die
Kundennihe und der Austausch mit branchennahen
Unternehmen. Hiervon profitieren vor allem Unter-
nehmen mit iiberregionalem Absatz. Von grofler Be-
deutung sind heutzutage noch Fragen von Forschung
und Entwicklung und damit verbundene Bedingun-
gen, schnell und unmittelbar auf Kundenanforderun-
gen zu reagieren, um so im Wettbewerb bestehen zu
kénnen. Klein- und Mittelbetriebe mit dispositiver
Orientierung sind in diesem Feld i.d.R. bevorteilt, da
siec wegen ihrer geringeren Kapitalbindung und ent-
sprechend technologie- bzw. entwicklungsintensiver
Ausstattung flexibler reagieren konnen. Sie sind je-
doch im Saarland unterreprisentiert.®

Ein gutes Nahverkehrsnetz, das den Beschiftigten
Wege verkiirzt und somit den Betrieb entlastet,
gehdrt ebenso zu einem guten Standort wie schnelle
und preiswerte Entsorgungsméglichkeiten fiir Wert-
stoffe. Beides ist nicht in gewiinschtem Ausmaf} vor-
handen. Kompetente Beratung in der Anfangsphase
und anschliefend fundierte kontinuierliche Betreu-
ung des vorhandenen Unternechmensbestands sollten
eigentlich selbstverstindlich sein. Der Sache wenig
dienlich sind effektheischende Inszenierungen,
Hochglanzbroschiiren oder zersplitterte Ansiedlungs-
bzw. Fordergesellschaften, wo abgehalfterte Politiker
oder von wirtschaftlichen Abliufen unbeleckte Ad-
ministratoren vor sich hin dilettieren.

Unternchmen, die sich in der Bundesrepublik nie-
derlassen, tun dies in aller Regel bewufr. Sie wissen —
und alles andere wiire unrealistisch -, daff in einem
Land ein etwa gleiches Lohnniveau besteht. Trotz des
Anstiegs der Effektivverdienste in den 80er Jahren,
besteht im Saarland weiterhin ein kleiner Arbeitsko-
stenvorteil bei den Facharbeitern, im Angestelltenbe-
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reich ist er sogar noch erwas grofler. Fiir gediegene
Unternehmen sind demzufolge weniger die direkten
Lohnkosten das Problem, da ithnen vertraur ist, wel-
che \‘(-’cuh.\t‘]lww_ic}lung Arbeitseinkommen und allge-
meine [.cbrnshahunghkoslcn haben. Die I:.mpf‘t:h-
lung der empirischen Wirtschaftsforscher an der
Saarbriicker Universitit’, den saarlindischen Stan-
dort aufzuwerten und Wettbewerbsnachteile gegenii-
ber Lothringen (minus 18,5%) zu bcscitigen. indem
man die Lohne senkt, scheint ebenso vermessen wie
realititsfern. Dahinter verbirgt sich die Orientierung
an liberalistischen Krakeelern, die durch nahezu un-
begrenzte Lohndifferenzierung die Verhiltnisse zum
Tanzen bringen méchten. Konkurrenzfihige Unter-
nehmen haben daran wenig Interesse, womit die Fra-
ge, wie die Kosten zu minimieren sind, aber noch
nicht entschieden ist. Wenn man in Unternehmer-
kreisen genau hinhért, dann trifft sich deren Realis-
mus mit dem der Arbeitnehmer. Das bedeutet, insbe-
sondere die Lohnnebenkosten sind zu hoch, also die
Anteile fiir Steuern und Sozialversicherung, Beim lo-
thringischen Arbeitnehmer liegen gerade dort die
Vorteile, weniger im unmittelbaren Beschiftigungs-
entgelt, das kaum Unterschiede zum saarlindischen
Nettoeinkommen aufweist. Das hiermit angedeutete
vordringliche Erfordernis, die [_t.:hnbcstuucrung zu
senken und die Lohnnebenkosten zu [wgrcll?.::n. |icgl
nicht in der Zustindigkeit saarlindischer Politik.
Aber sie kann iiber den Bundesrat oder die Bundes-
tagsfraktionen daran mitwirken, was fiir sich schon
Signalwirkung hitte. Angesichts der Schwierigkeiten,
den Aufbau der neuen Bundeslinder zu finanzieren,
bestehen derzeit jedoch wenig Chancen, das Problem
anzugehen. Aber an ciner merklichen Senkung der
offentlichen Ausgaben, nicht zu verstehen i.S. eines
sozialen Kahlschlages bei den Bediirftigen und Wehr-
losen, sondern als rationelle Begrenzung des admini-
strativen Apparates, etwa durch Auflésung der Beam-
tenkaste mit ihren ausgetiiftelten Beihilfesystemen
oder mittels eines garantierten Mindesteinkommens,
das allein schon ein Groffteil der Arbeits-, Sozialhilfe-
und Rentenversicherungsbiirokratien tiberfliissig ma-
chen kénnte — hier wire reichlich Handlungsbedarf
gefordert —, wird man nicht vorbeikommen. Derarti-
ge t‘hrﬂcgungcn werden wahrscheinlich erst ein ver-
zogerter Effekr des europiischen Vereinigungsprozes-
ses sein, durch den der Werttbewerb kriftig angcheizt
wird. Auf jeden Fall werden Standortfragen auch da-
nach entschieden, wo offentliche Kosten sich in
Grenzen halten.
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In diesem Zusammenhang wirkt die hohe Ver-
schuldung des Landes standortverschlechternd. Denn
alle 6konomische Rationalitit besagt, daf denen ge-
geben wird, die haben und von denen genommen,
die ohnehin bereits darben. Die Schulden werden
folglich eine linger wihrende Hypothek des Saarlan-
des bleiben, selbst wenn man eine Teilentschuldung
von ca. 8 Mrd. DM ab 1994 beriicksichtigt. Sie
stellt, so wichtig sie ist, blof den Stand Mitte der
80er Jahre wieder her.

I11.

»Das gleichmiffige, fortwihrende und
ununterbrochene Streben der Menschen
nach besseren Lebensbedingungen, Ursache
und Quelle dffentlichen und nationalen
wie privaten Woblstands, ist durchweg
miichtig genug, trotz UnmiifSigkeit der Re-
gierung und grifiter Feblentscheidungen
der Verwaltung den natiirlichen Fortschritt
zum Besseren hin aufrecht zu erhalten. «

Adam SMITH

Wie bereits erwihnt, setzt die wirtschaftspolitische
Kaste grofle Hoffnungen auf Europa und die in die-
sem Zusammenhang vermeintlich wirksam werdende
zentrale geographische Lage des Saarlandes. Darin
sind sich alle im 6konomischen Geschiift titigen
Stimme einig. Jedenfalls werden lirmende Anstren-
gungen unternommen, dies dem ungliubigen Publi-
kum einzubleuen. Betrachtet man einigermaflen
niichtern die Szenerie, dann beschleichen einen er-
hebliche Zweifel und die dargebotene Euphorie er-
weist sich, milde gesprochen, als aufgesetzt. Mit Eu-
ropa verhilt es sich wie mit High-Tech. Realistische
bis abenteuerliche Erwartungen werden an sie gehef-
tet, alle méglichen Spekulationen blithen, so daff
man sich manchmal im Tollhaus wihnt. Bei beiden
sind Hallelujahs geliufig. Von beiden weiff man
auch, daf sie die Verhiltnisse tiefgreifend umgestal-
ten werden. Genaueres ist allerdings unbekannt. Ei-
nige skeptische Anmerkungen kénnen da nicht un-
terbleiben. Beginnen wir mit der zentralen Lage und
Europa.

»Die  Verwirklichung des EG-Binnenmarktes
erdffnet der Saarwirtschaft zweifellos giinstige Per-
spektiven. Die industrielle Kernregion an der Saar
wird dann nach und nach in eine europiische Zen-
trallage riicken. Die Vorziige als zentrale Operations-
basis fiir exportorientierte Unternehmen diirfren
dann noch mehr zur Geltung kommene«. Soweit die
IHK, die die Verkehrslage als zentralen Standortfak-
tor ansicht. Dafl das Saarland, so eine weitere Fest-
stellung von ihr, »im Kreuzungspunkr alter europiii-
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scher Handelsstraen« liegt®, ist ebenfalls bemerkens-
wert, wiewohl wenig geeignet, unsere Skepsis dem
Standort gegeniiber zu beseitigen. Selbst mit einem
rudimentiren o6konomischen Sachverstand weif}
man, daf Marktprozesse sich recht wenig um geogra-
phische Lagen scheren, auch wenn sie noch so zentral
sind. Um einiges entscheidender ist die Nihe zu den
okonomischen Zentren, d.h. den Agglomerationsriu-
men, in denen sich bereits jetzt hochproduktive und
finanzpolitische Dienstleistungsunternehmen kon-
zentrieren,

Das Saarland liegt — und das ist eine unbestreitbare
Tatsache — in der Peripherie, abseits dieser internatio-
nalen 6konomischen Entwicklungsachsen, den schon
bestehenden zwei Wachstumsregionen in Europa, die
von Experten hiufig erwihnt werden. Der erste
Wachstumsgiirtel ist die sogenannte ‘blaue Banane’,
die von Siidengland iiber die Beneluxstaaten, das
Ruhrgebiet, das Rhein-Main-Gebiet, das ElsaR und
Baden-Wiirttemberg bis nach Norditalien reicht —
alles hochentwickelte Regionen mit guter Kapital-
und Infrastrukturausstattung. Die genannten Zen-
tren zehren hauptsichlich von threm bereits vorhan-
denen Leistungsniveau, wohingegen die andere
Wachstumszone, der ‘Sunbelt’ — wohl nicht zufillig
an eine entsprechende Region im Siiden der USA er-
innernd — die Massierung forschungs- und entwick-
lungsintensiver Branchen in Kombination mit
hohem Freizeitwert im Rhone-Alpes-Gebiet, in Kata-
lonien und wieder in Norditalien kennzeichnet?

Optimisten, von denen es im Saarland nicht weni-
ge gibt, meinen, dafl das Saarland zur ‘blauen Bana-
ne’ gehrt, auch wenn damit geflissentlich die 8kono-
mischen Fakten verleugnet werden. Z.B. die seit
Beginn der 80er Jahre stetig sinkenden Bruttoanla-
geninvestitionen (Anteil am BSP 1982 = 25,7%,
1989 = 21 %) bei im gleichen Zeitraum steigenden
Einkommen aus Unternehmertitigkeit und Verms-
gen.!® Was anderes besagt dies, als daf die Unternch-
men selbst den Standort wenig schirzen?! Eine ver-
stirkte Inanspruchnahme von Subventionen, wie von
den Propagandaabteilungen von Staatskanzlei und
IHK lobend hervorgehoben, kann weder das unter-
nehmerische Risiko n och das besondere Gespiir fiir
renditetrichtige Mirkte ersetzen. Hier offenbart sich
ein eher zauderndes Verhalten angesichts unsicherer
Standorteinschitzungen. Dafl trotzdem genommen
wird, was einem nachgeworfen wird, ist noch kein
Qualititsmerkmal. ‘Perlen vor die Siue werfen’
nennt der Volksmund ein solches Verfahren. Damit
nicht genug. Vergessen wird bei den immer wieder
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betonten EG-Mitteln auch, wofiir diese installiert
wurden. Die EG-Regional-, Struktur- und Kohiisi-
onsfonds-Mittel, die seit Jahren ins Saarland wie in
andere bediirftige EG-Regionen fliefen, sind in erster
Linie dazu da, Disparititen, also eine Mangelsituati-
on zu beseitigen. Seit Mitte der 70er Jahre flossen
tiber 50 Mrd. ECU in entwicklungsmifig nachhin-
kende Regionen mit der Folge, dafl sich das Gefille
zwischen den Regionen noch verschirft hat. Die
Wihrungsturbulenzen der letzten Monate etwa, die
dazu fithrten, das System der festen Wechselkurse
vorliufig aufler Kraft zu setzen, sollten gemahnen, die
lllusionen iiber unbegrenzt und gleichmiflig wach-
sende Mirkte aufzugeben.

Aus genannten Griinden wiire es ebenfalls ange-
bracht, dem seit Beginn des Jahres 1993 laufenden

Beschidftigtenstruktur
Beschiiftigte insgesamt: 357.300
darunter (Anteile im Bund in Klammern):
Land- und Forstwirtschaft: 1.673 = 0,5%
(1,0%)
Bergbau und Energiewirt.: 22700 = 7%
(1,9%)
Verarbeitendes Gewerbe: 130.300 = 37%
(37,6%)
Baugewerbe: 22.000 = 6,2%
(6,6%)
Dienstleistungen: 180.900 = 50,2%
(52,8%)
davon:
in der Industrie: 135.981
im Handwerk: 73.000

Projeke *Binnenmarke’ mehr Reserviertheit entgegen-
zubringen und sich, statt dem CECCINI-Bericht zu
vertrauen, cher an der 6konomischen Realitit zu ori-
entieren. Was aber tun die Verantwortlichen? Sie
klammern sich an die Vision eines vielfach vergrofer-
ten gemeinsamen Marktes, der mit seiner klandesti-
nen ‘invisible hand’ (A, SMITH) neues Wachstum
richten, den allgemeinen Wohlstand mehren, fiir
neue Beschiftigung sorgen und alle Schwierigkeiten
beseitigen wird. Zweifellos wird die Integrationsdy-
namik zunehmen, da der Handelsblock EG ohne ein
Minimum an Kohirenz zwischen den an ihm betei-
ligten Okonomien nicht funktionstiichtig ist und in
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Gefahr gerit, in der Konkurrenz mit anderen Wirt-
schaftsblocken zu verlieren. Zur 6konomischen Inte-
gration gehort jedoch immer die Kehrseite der Desin-
tegration dazu, d.h. Reichtum, Wachstum und
Entwicklung hier und Armut, Niedergang und Un-
terentwicklung dort. Disparititen und Niveauunter-
schiede werden bestehen bleiben, sind sie doch Vor-
ausserzung fiir die sich hinter dem Riicken der
Akteure durchsetzenden Markikrifte. In prosperie-
renden Phasen wie 1988-91 ist das weniger offen-
sichtlich, in Zeiten der Rezession dagegen um so
deutlicher sichtbar!'' Die Politik war seit den SOer
Jahren regulierend an diesem Prozef beteiligr. Und
zwar in einer sich entiuflernden Weise, indem sie
Souverinititsrechte an supranationale Institutionen
zugunsten einer in erster Linie wirtschaftlichen Inte-
gration iibertrug, bei gleichzeitiger Hintanstellung
von national giiltigen demokratischen Standards. Die
Folge ist, dafd regionale Politiker den Status von
Maulhelden haben, denen nur mehr marginale Ein-
fluBmaoglichkeiten verblieben sind. Gemessen daran
nimmt die wirtschaftspolitische Kaste des Saarlandes
den Mund sehr voll. Die Verantwortlichen wihnen
sich als Handelnde, wihrend sie doch nur Getriebene
sind.

IV.

vDie Naturwissenschaft hat dem Men-

schen Macht versprochen. Aber wie es so

oft geschieht, wenn Menschen durch

Versprechen von Macht verfiibrt wer-

den, ist der Preis, der von Anfang an

und unterwegs andauernd bezahlt wer-

den muff, Abhingigkeit und Ohn-

macht. Die instrumentelle Vernunft

kann Entscheidungen treffen, aber zwi-

schen Entscheiden und Wiihlen besteht

ein himmelweiter Unterschied. «

Joseph WEIZENBAUM

Vergleichbare Entwicklungen kénnen wir bei der
Hochtechnologie und beim Forschungstransfer beob-
achten. Alle méglichen EG-, Bundes- und Landesres-
sourcen werden hierauf konzentriert, Bildungsinstitu-
tionen, Ausbildungsginge und Infrastrukturen fiir
kurzfristige Erfordernisse der Wirtschaft zurechtge-
bogen. Das geschicht mit gehérigem manipulativen
Aufwand und ohne eine demokratisch und kontro-
vers gefiihrre Debatte. Im Verhilnis zur drshnenden
Zurschaustellung, wonach die Férderung der Hoch-
technologiebereiche zu den »Investitionen mit der
hichsten regionalwirtschaftlichen Rendite«!? zihlt,
sind dic bisher nachzuweisenden Beschiiftigungsef-
fekte indes kaum mehr als bescheiden. Genauere
Zahlen sind schwerlich zu erhalten. Entweder werden



sie schamhaft verschwiegen oder mit stark differieren-
den Niherungswerten iibermittelt. Auch die unter-
stellten Synergien in die betriebliche Landschaft, an
denen die unterentwickelte bis marode betriebliche
Struktur wundersam genesen soll, entpuppen sich in
erster Linie als Agitprop. Bereits vom ‘high-Tech-
Saarland’ zu fabulieren, wenn es darum geht, die An-
siedlung ciniger wichtiger Forschungs- und Bun-
desinstitutionen  zu  feiern, scheint vermessen.
Unberiicksichrigt bleibt, was wirklich ékonomisch
aussagefihig ist, dafl nimlich jene Branchen, in
denen informationelles Know-how bislang am
weitreichendsten eingesetzt wird: Elektrotechnik,
Fertigungs- und Prozefautomatisierung, Mikrosy-
stemtechnik, Werkstoffchemie, ~Oproelektronik,
Festkorperphysik und wie sie alle heifen, durchweg

im Saarland unterreprisentiert sind.!?

Die Informarik, andere moderne Techniken und
ihre Einsatzfelder sind heute von einer bestimmrten
Aura umgeben, die es erméglicht, an ihre heilbrin-
genden Krifte zu glauben.'t Als besonders gliubig
und anfillig fiir Mystifikationen erweisen sich die
Wirtschafispolitiker. Sie stellen die von ihnen prife-
rierte Strukturpolitik als einzigmégliche vernunfige-
leitete Entscheidung vor, wo es sich in Wahrheit
doch nur um affirmatives Fortschrittsvertrauen einer
unverstanden gebliebenen Welt gegeniiber handelt.

Der Betrachter staunt nicht wenig angesichts der
hemmungslosen Wegbereitung neuer Technologien.
Mit religiéser Inbrunst werden die hier wirkenden
Naturwissenschaftler und Ingenicure zu einer neuen
Priesterkaste verklirt. Dabei wiire in Anbetracht der
tatsichlich komplexen und schwierigen Verhiltnisse
Sikularisierung gefordert. Aber anstatt einen klaren
Kopf zu bewahren, bliiht eine reichhaltige Mythen-
bildung. Daf die Gattung befihige ist, zwischen Al-
ternativen zu wihlen, scheint dem hier vorfindlichen
wirtschaftspolitischen Typus unbekannt zu sein. Er
stiirzt sich wie die beriichtigten Lemminge in konfor-
mistische und iiberall feilgebotene Markustrategien.
Von kritischem Abwigen und phantasievoller Suche
fest verwurzelter Geister kann also keine Rede sein.
Auch nicht davon, versuchsweise zu antizipieren,
welchen kiinftigen Bedingungen die lohnabhiingige
Bevélkerungsmehrheit mittels der computerintegrier-
ten Fertigung, mit ‘Just-in-time’ und auf die Spitze
getriebener Flexibilisierung der Arbeit unterworfen
wird.

Erstaunen macht nicht zuletzt auch die Interessen-
gleichheit in den wirtschaftspolitischen Fraktionen.
Immerhin gehére die ab Mitte der 80er Jahre zahlen-
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miflig stirkste Fraktion in Politik und Biirokratie ei-
nem Lager an, das in vergangener Zeit — lang ist’s her
— mit den bediirftigen und benachteiligten Teilen der
Bevilkerung sympathisierte (und vor allem durch de-
ren Sympathie aus dem vollen schépfen kann). Da-
von ist nichts mehr zu spiiren.

Nachdem im ersten Kapitel affirmativ die eupho-
nischen wirtschaftlichen Beurteilungen aufgegriffen
wurden, um anschlieffend auf die Defizite des Stan-
dorts und die Unausgegorenheit der Wirtschaftspoli-
tik einzugehen, kommt es mir in den nachfolgenden
Kapiteln darauf an, neben der Skizzierung globaler
okonomisch-gesellschaftlicher Trends vor allem einen
bestimmten Typus der im Saarland handelnden wirt-
schaftspolitischen Klasse ausfiihrlicher zu betrachten.
Angesichts der von ihm dargebotenen Praxis und sei-
nes nach auflen gekehrten Habitus life sich Polemik
nicht vermeiden.

Entwicklung von Wirtschaftssektoren

Montankern 1974: 57967 = 16,5%
Montankern 1992: 33952 = 10,1%
Dienstleistungssektor 1974: 137.540 = 39,1%
Dienstleistungssektor 1993: 180.900 = 50,2%
Staatssektor 1974: 18730 = 53%
Staatssektor 1991: 21.831 = 6,6%

Anmerkung:

Das Erste Parkinson'sche Gesetz wirkt. Die Saarldnder
sind nicht mehr geworden, aber die Biirokraten haben
sich vermehrt.

V.

vDie mir der Freizetzung der Markt-
kriifte stattfindende Rationalisierung
und Modernisierung von Gesellschafien
ist durchaus innovativ, sehipferisch,
wenn auch destruktiv. Reicht dies schon,
wm in das Loblied des Evolutionsme-
chanismus Markt einstimmen zu kin-
nens«

Elmar ALTVATER

Die 80er Jahre, das Jahrzehnt der Prosperititsge-
winnler, Spekulanten, Finanzstrategen, Immobilien-
haie, Konzernchefs und High-Tech-Manager, der
Yuppies, Babyboomer, Schickimickis und sich prosti-
tuierenden politischen Parvenues, sind zu Ende. Die
vergangene Dekade bescherte uns einerseits eine
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tiberhitzte Modernisierungspolitik, auf die Spitze ge-
triecbene Konkurrenzkimpfe, eine neue produktions-
mittelbare Infrastruktur, international und metropo-
lenweit in unterschiedlichen Ausprigungen eine
angebotsorientierte  Protektion unternchmerischer
Belange von ‘enterprise zones', ‘venture capital’-Bor-
sen iiber Hochtechnologieférderung und Technolo-
gietransfergesellschaften bis hin zur ungehemmten
Instrumentalisierung von Universititen, Kultur und
Freizeitarealen.'” Des weiteren haben wir uns die
Verdichtung der Weltmarktzusammenhiinge, eine
grandiose Umverteilung des gesellschaftlichen Reich-
tums und die Umwilzung der Arbeits- und Lebens-
verhiltnisse zu vergegenwirtigen. Die Dekade gedich
zu einem Eldorado des Konsums und zu einem
Tummelplatz der von ihr profitierenden Eliten. Ei-
nem gemeinsam von Politik und Okonomie prife-
rierten Konzept zufolge ging es darum, iiber eine
Bliitephase der freien Marktkrifte die Insel der
Gliickseligen zu schaffen.

In der Folge gewahrten wir andererseits als Bilanz
dieser iiberschiumenden Entwicklung den zunch-
menden Riickzug des Staates aus seiner sozialpoliti-
schen Verantwortung. Eine ausgreifende Heterogeni-
sierung und Segregierung der Sozialstruktur und die
Zersplitterung von Lebenslagen breiteten sich aus.
Flexibilisierungsstrategien der Arbeit und die Spal-
tung der Arbeitsmiirkte bis hin zu verfestigten Ar-
beitslosensockeln in Millionenhohe schritten voran
und iiber den gesteigerten Bedarf kaufkriftiger
Schichten spitzen sich Wohnungsnéte zu. Insgesamt
hat eine Verschlechterung der Lebensriume von
mittleren und unteren Qualifikations- und Sozial-
gruppen bei sich ausbreitenden okologischen Bela-
stungen der natiirlichen Umwelt um sich gegriffen —
nicht zu vergessen der Verlust an gesellschaftlicher
Toleranz, deutliche Indizien fiir regressive Tenden-
zen der Moderne also.

Die Prozesse wurden komplettiert um sog. metro-
politane und snobistische Konsumstile bzw. Verhal-
tenspraktiken, bei denen die Ellenbogen als Mittel
der Auseinandersetzung wieder salonfihig und ir-
gendwelche weltanschaulich begriindeten Riicksich-
ten zynisch belichelt wurden. Die gesellschaftlichen
Verhiltnisse der genannten Periode kreierten auch
entsprechende Sozialtypen, fiir die sich vereinfachend
die Bezeichnungen ‘winner’ und ‘loser’ einbiirgerten.
Zwischenzeitlich kann zwar mit dem neuen Jahr-
zehnt und namentlich der akruellen Rezession von ei-
ner Zisur, dem herannahenden Ende der angebotso-
rientierten Wirtschaftspolitik und einer teilweisen
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Riickkehr zu neokeynesianisch orientierten Strategien
(Stichworte: Ungleichgewichtstheorie, Unsicherheit
der Erwartungen) gesprochen werden. Doch ge-
schicht dies keineswegs abrupt.

Es reifen offenbar politische Verinderungen heran,
sichtbar  beispielsweise am verinderten Abstim-
mungsverhalten bei den Wahlen zur Nartionalver-
sammlung in Frankreich oder bei den Kommunal-
wahlen in Hessen. Die ‘loser’ des Jahrzehnts sind
offenbar nicht mehr gewillt, eine weitere Verschlech-
terung ihrer sozialen Lage hinzunehmen. Sie entzie-
hen mittels Stimmenthaltung den quasi geborenen
Vertretern ihrer Interessen langmiitig gewihrte Sym-
pathien und treffen so das ‘Kartell der allgemeinen
Vorteilsnahme' (SCHEUCH) ins Mark. Aber fiir ei-
ne Ubergangszeit ist noch damit zu rechnen, dal die
Prigungen des letzten Dezenniums fortwirken und
sich eventuelle Verinderungen nichr allzu schnell in
Einstellungen und im Verhalten der zu beobachten-
den Funktionselite niederschlagen.

Unterstellt, dafl all diese strukturverindernden,
verhaltensprigenden und wertebildenden Prozesse
nicht ginzlich am Saarland vorbeigegangen sind und
ihre entsprechenden Ablagerungen gefunden haben,
erscheint es angebracht, am Beispiel der wirtschafts-
politischen Kaste ein bifichen zu verfolgen, wie ihr
Handeln und ein diesem korrespondierender Habitus
vor dem Hintergrund der angedeuteten Entwicklun-
gen wirksam wurde.

VI.

wMan muff nicht immer alles sagen,

denn das wire Torbeit; aber was man

sagt, soll so sein, wie man es denke, alles

andere ist Lumperei.«

MONTAIGNE

Wie in den vorangegangenen Kapiteln deutlich
wurde, hat die betreffende Kaste sich den 6konomi-
schen Sachzwiingen angepaft und sich den Optimis-
mus der Marktapologeten voll zu eigen gemacht.
Sieht man von geringfiigigen Differenzen innerhalb
der wirtschaftspolitische Elite ab und schreibt diese
zum Teil noch einem gewissen theatralischen Offen-
barungsdrang zu, dann besteht in allen Stammesfrak-
tionen weitgehend Einigkeit iiber das Primat des ‘ho-
mo oeconomicus, d.h. die Konzentration auf den
Wirtschaftsbiirger. Dafl der Mensch auch iiber die
anderen Dimensionen des ‘homo ludens’ oder des
‘zoon politicon’ definiert ist und Gesellschaft iiber zi-
vile Dimensionen verfiigt, bleibt weitgehend ausge-
blendet. Tieferreichende Zweifel tiber den Ablauf der
nachholenden saarlindischen Entwicklung bzw. iiber
die gezogenen strukturverindernden Optionen ka-



men jedenfalls bisher nicht auf, von einem erwaigen
grundsitzlichen Dissens ganz zu schweigen. Um den
wirtschaftlichen Standort feilzubieten, wurden die
gleichen Strategien aufgeboten wie andernorts auch.
Was als einzigartige saarlindische Spezialitit beim
Ansiedlungsmanagement deklamiert wird, entpuppt
sich bei globaler oder iiberregionaler Betrachtung als
Massenware. Marktschreierisch dargebotene Ent-
scheidungsspielriume demaskieren sich als auflerge-
wohnliche Einbildung und ‘public private partners-
hip’ reduziert sich, niher besehen, auf die biirgerliche
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neswegs so, dafd sie die politisch induzierten Regulie-
rungen und Infrastrukrurbedingungen aufler achr las-
sen. Sie zeigen auch Interesse an Férderprogrammen.
Aber sie iiberschitzen die Sphire der Politik nicht.
Selbstbewuflt genug aufgrund eigener Praxis, wissen
sie um die auflerhalb der Politik liegenden 6konomi-
schen Fakten. Und darin liegt vor allem ihre Distanz
zum wirtschaftspolitischen Kartell begriindet.

Es sind in erster Linie nichr die differierenden
Weltanschauungen, nach denen sich das Verhilmnis
zur Gegenseite bestimmt. Relevant ist vielmehr die
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Offentlichkeit scheuende Gespriche am Kamin, bei
denen die 6ffentlichen Angelegenheiten zugunsten
der Interessen einer Minderheit verhandelt werden.

Wie bei den Recherchen zu diesem Artikel offen-
bar wurde, sind wesentliche Vertreter saarlindischer
Betriebe — also solche, die etwas vorzuweisen und
profunde unternechmerische Erfahrungen einzubrin-
gen hitten — nicht angesprochen worden. Auf deren
Erfahrung meinten die amtlichen Standortverkiufer
verzichten zu kénnen. Das ist bemerkenswert. Das
Interesse dieser wirtschaftlichen Akteure, sich am
Jahrmarke der Eitelkeiten zu beteiligen, diirfte auch
gering gewesen sein. Auf eher unspekrakulire Weise
mit der Lenkung ihrer Unternechmensgeschicke be-
fafdt, haben diese geniigend zu tun, ihre Betriecbe
durch die Wirrnisse eines zunehmend internationali-
sierten Marktes zu steuern. Da bleibt keine Zeir fiir
auﬁxendigc Zurschaustellungen, zumal wenn man
mit gesdttigten Mirkten konfrontiert ist. Es ist kei-

dargebotene Kompetenz, um in der Konkurrenz zu
bestehen, oder ein echter Bezug zum hergestellten
Produkt und den damit verbundenen technischen
Abliufen, oder die ganzen Sorgen, die mit dem Fi-
nanzierungssystem zusammenhingen, alles Dinge,
wovon die politischen und biirokratischen Eliten,
von Ausnahmen abgesehen, nur rudimentire Ah-
nung haben. Wahrscheinlich gibt es zudem noch
mentalititsmifige Distanzen, z. B. eine Abneigung
gegen aufgesetztes Gehabe.

Da im vergangenen Jahrzehnt niche allein die
Mirkte uniibersichtlicher wurden, sondern auch die
dkonomischen Bezichungen dichter geworden sind
und das Handeln allgemein erschwert haben, emp-
finden es diese von uns konsultierten Manager als
fatal, wenn sie zunehmend mit einem Typus kon-
frontiert sind, der wesentlicher Erfahrungsvorausset-
zungen entbehrt, kein Verhilnis zu Sachfragen aus-
gebilder har, iiber technische Abliufe uninformiert
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ist, Produktionsvorginge allenfalls erahnen kann und
dessen berufliche Perspektiven sich allein an die
nichsthéheren A- bzw. B-Gehaltsgruppen, an Posi-
tionen und seine Nihe zu den Zampanos richten.
Solch ein Personal, das in seinem Benchmen eine ge-
wisse Komik offenbart, stellt fiir Fachleute eine Zu-
mutung dar und firbt nicht minder auf die Qualitit
des Standortmanagements ab. Die erwihnten Mana-
ger halten sich deshalb, soweit nicht unbedingt gefor-
dert, von den Jahrmiirkten, Messen und ritualisierten
Happenings fern, selbst wenn sie sich aus wohlver-
standenem Eigennutz gern an verbesserten Standort-

bedingungen beteiligen wiirden.

Wenn gediegener Sachverstand nicht gefrage ist,
tiberlifft man das Metier den Egomanen, von denen
es auch in der managerialen Kaste cinige gibt. Sie
sind gehiuft in den Branchen aufzufinden, fiir die in
der jiingsten Vergangenheit noch erleichterte Bedin-
gungen vorlagen, vor allem ungesiittigte und stark ex-
pandierende Mirkrte, kleinste bis kleine Betriebs-
groflen und sehr giinstige Subventionsméglichkeiten
— die Hochtechnologiebereiche also. Alters- und
mentalititsmiflig weisen die Manager dieser Bereiche
grofle Parallelen zur wirtschaftspolitischen Elite auf.
Noch auf der Sonnenseite des wirtschaftlichen Da-
seins verweilend und ungetriibt von den zyklischen
Tiicken des Marktes, strotzen sie vor Selbstbewufit-
sein und nehmen die wohlfeilen Ovationen, die ih-
nen die politische Funktionselite entgegenbringt,
gern entgegen. Solange sie von den Wachstumskrif-
ten verwohnt werden, fillt es ihnen leicht, der politi-
schen Kaste die ein oder andere Gefilligkeit zu ge-
wihren und diese an ihrem Glanz teilhaben zu lassen.
Erst recht, wenn fiir sie selbst damit handfeste Vor-
teile verbunden sind. Eigene Marketingetats bleiben
fast iiberfliissig, da die Offentlichkeitsabreilung der
Staatskanzlei Finanzmittel und ‘manpower’ konkur-
renzlos billig zur Verfiigung stellt. Und wer i3t nicht
gerne die cigene Titigkeit idealisieren und sich auf
diese Weise schmeicheln? Da sicht man dann gerne
dritber hinweg, wenn die Gegenseite aufler einigen
inflationir verwendeten Termini keinen blassen
Schimmer von der Materie hat.

ENZENSBERGER hat in seinen ‘gesammelten
Zerstreuungen’ eine treffende, die Zeitstromungen
beriicksichtigende Charakrerisierung des politischen
Kartells geliefert, in dem — auf Kooptration basierend
— der erbrterte Typus heranreifen konnte. Seine Exi-
stenz ist zwar ein parteiiibergreifendes Phinomen,
doch ist im Saarland ein politisches Lager stirker tan-
giert, seitdem dieses fast alle Machtbastionen in Be-
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sitz genommen hat. Bei dem hier in Rede stehenden
politischen Parvenue handelt es sich demnach um
»den Typus des chrgeizigen Abiturienten, der es in
der Schiiler-Union ‘zu etwas bringt’, dann wird er
Studentenpolitiker, schlieflich Funktionir«. Nach ei-
nem Studium der Juristerei oder der Wirtschaftswis-
senschaften beispiclsweise wechselt er in die politi-
schen Apparate oder in von diesen als Erbhofe
majorisierte Biirokratien und mache dort Karriere.
Die Folgen fiir den im Saarland gebotenen Strukrur-
wandel bleiben nicht aus, wenn er Leuten iiberant-
wortet wird, die in erster Linie gelernt haben »einen
Parteiapparat zu manipulieren« und die in Ermange-
lung anderer beruflicher Perspektiven »dem Apparat
auf Gedeih und Verderb ausgeliefert« sind. Solchen
Leuten »traut man Fihigkeiten, wie sie von jedem
anderen erwartet werden, nicht mehr zu«, weil die
korporative Sozialisation zu einem »ganz spezifischen
Realititsverlust« gefiihrt hat.'® Und schlimmer noch:
Uber eine zu beobachtende Lagermentalitit wird die
fachbezogene Unbedarftheit strukeurell stabilisiert.
Daraus erklirt sich das Faible fiir alles, was mit Mar-
keting oder Show zu tun hat. Denn von profunden
Erfahrungen und Kenntnissen unbelastet und von
den wirklichen Erschwernissen des 6konomischen
Daseins befreit, bleiben die politischen Parvenues
darauf angewiesen, ihre Bedeutung werbemifig zu
inszenieren. Darin sind sie mittlerweile so geiibt, dafl
sie ihr Tun fiir einzigartig halten und von sich selbst
ganz begeistert sind.

Arbeitslosigkeit

Arbeitslose insgesamt:

45653 = 10,7% (Bund: 8,4%)

Arbeitslosenquote Auslinder:
258% (Bund: 16,1%)

55% aller Arbeitslosen sind tiber 40 Jahre alt
Jeder Dritte Arbeitslose hat gesundheitliche
Einschriinkungen

Unter den Arbeitslosen finden sich fast gleichviel
qualifizierte und nicht-qualifizierte Arbeitskrifte

Die Wirtschaftsbiirokratien und -verbinde sowie
die benachbarten Gesellschaften, dafiir spricht eini-
ges, sind wegen ihrer Nihe zu den Machtzentren von
unserem Typus besonders begehrt, zumal sie genaue-
stens bekannte Darstellungs-, Einfluff- und Bestal-
lungsmoglichkeiten erdffnen. Manche schaffen es
nicht im ersten Anlauf und verbringen eine Karenz-



zeit von ein bis zwei Jahren in meist risikoloser War-
testellung, wobei sie ihre zeitweiligen Kolleginnen
und Kollegen durch angestrengte Telefonmanien
strapazieren. Die Wartefristen miissen kurz sein, weil
sie sonst entweder aus dem Rennen sind oder — eben-
so schlimm — vermitteln, daf sie Spafl an einer Auf-
gabe entwickelt haben. Beides ist der Karriere schid-
lich und entspricht ENZENSBERGER zufolge einer
funktionellen Notwendigkeit: »Genau in dem Mafle,
in dem er (hier gewendet auf den wirtschaftspoliti-
schen Parvenue, HGG) der Logik der Apparate nicht
unterworfen ist, kann er sich wie eine Person beneh-
men, also selbstindige Gedanken iduflern, tiberfliissi-
ge Liigen vermeiden, moralische und isthetische Un-
terscheidungen treffen und eine gewisse Neugier fiir
die Auflenwelt an den Tag legen. Ein Mann, der im
politischen Apparat vorankommen will, darf das alles
nicht. Er darf sich fiir Probleme auflerhalb des Appa-
rates eigentlich gar nicht ernsthaft interessieren. Er
wird sonst zu einer Belastung.« Der loyale Kastenan-
gehorige »darf dagegen nur ein einziges Kalkiil ken-
nen: Hilft es meinem Verein, wenn ich so oder so
handele, oder schadet ihm das? Er wird deshalb die
fragliche Position nur erreichen, wenn er iiberzeu-
gungsneutral ist. Das Problem darf ihn nicht interes-
sieren, nur die Konsequenzen der Problemlésung
oder Problemverschleierung fiir seine  Macht-

gruppe«.'”

Armut im Saarland

Von 1.000 Einwohnern beziehen im
Saarland

68 Sozialhilfe (Bund: 59)
14 Arbeitslosengeld (Bund: 13)
14 Arbeitslosenhilfe (Bund: 7)

Dieser beschriebene Typus diirfte vielen bekannt
sein, dafiir sorgt schon das ‘Land der kurzen Wege'.
Mirt dem einen oder anderen hat man noch studiert
und konnte anschliefend den Lauf der Dinge verfol-
gen, andere erlebt man ab und zu an Nachbartischen
in Restaurants oder Cafés, andere wiederum trifft
man bei sog. gesellschaftlichen Ereignissen oder sie
begegneten einem bei der Eréffnung bzw. dem Be-
such von Technologieparks. Eins fillt immer auf: Sie
sprechen meist durchdringend laut, auffallend oft in
der Ich-Form und sind ganz beeindrucke von der ei-
genen Imposanz. [hre Rede ist i.d.R. von Selbstzwei-
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feln ungetriibt und wird meist dargeboten in der
Form des ‘Kollektiv-Monologs’ (G. ANDERS). In-
flationir posaunen sie Begriffe wie ‘flexibel und mo-
bil sein” hinaus, die bei ihnen nicht allein Worthiilsen
oder Ausdruck opportunistischen Verhaltens sind,
sondern auch den eigenen entwurzelten Zustand
widerspiegeln, den ‘deformierten Bestand der Ich-
Identitic’ (P. BRUCKNER) offenlegen. Bei der un-
gebremsten Erfolgsorientierung, wie sie die hegemo-
niale Sozial- und Wirtschaftsordnung  stindig
einfordert und die wirtschafispolitische Elite sich
zum Ziel erkoren hat, bleibt eine gewisse Labilisie-
rung des Personals nicht aus, erst recht nicht, wenn
eine erfahrungsgesittigte Praxis fehlt oder in schein-
bar entideologisierten Zeiten prigende Orientierun-
gen und Handlungsmaximen abhanden gekommen
sind. Wenn ein Mindestmaf® an Fundierung und Sta-
bilitit ausbleibr, auf die sowohl Ich-Identitir als auch
als glaubwiirdig geltende Personen angewiesen sind,
dann hat das Opportunismus, Haltlosigkeit oder gar
Desperadotum zur Folge. Ubrig bleiben Typen wie
die politischen Parvenues, die sich omnipotent with-
nen, obgleich sie doch nur ihnen iibertragene und
fest definierte Aufgaben kompetent zu erfiillen hit-
ten. ‘Just-in-time” und ‘lean production’ verwechseln
sie mit ‘clean production” und geben dies als Inbegriff
okologisch-zukunftsorientierter ~ Fertigung  aus,
withrend sie gleichzeitig verkennen, dafl dadurch vor
allem der straffengebundene Giiterverkehr sowie die
Arbeitshetze immens gesteigert werden, mit entspre-
chenden belastenden Auswirkungen auf die mensch-
liche und nariirliche Umwelr. Auch daf »eine alte In-
dustrieregion mit neuen Industrien allein nicht zu
retten« ist, oder dafl das » Instrument der Technolo-
gieparks langsam ausgelutscht« ist, eine Erfahrung,
die in NRW bereits ihren Niederschlag gefunden hat,
ist noch nicht bis hierher vorgedrungen.' »Vom
Gefiihl ihrer grenzenlosen Wichtigkeit erfiille»!” ver-
kennen sie, dafl »die Politik verflucht wenig tun«
kann, da »der Markt wie der Teufel ist und der auf
den grofiten Haufen scheifite.®

VIIL.

s Die Kultur soll das Gegebene

veredelnd durchdringen, nicht ein Neu-

es an seine Stelle setzen. «

Herbert MARCUSE

Es wundert nach dem Vorgetragenen keineswegs,
wenn nebensichliche Themen, die fiir die wirtschaft-
lichen Abliufe einer Region allenfalls eine gern bean-
spruchte Beigabe darstellen, von den wirtschaftspoli-
tischen Parvenues zum eigentlichen Gegenstand
hochstilisiert werden — so geschehen mit dem ‘savoir-
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vivre', welches nirgendwo so facettenreich wie im
Saarland sein soll. Bei dem Getdse, das um dieses Su-
jet betrieben wird, ist man geneigt zu glauben, die in-
kriminierte Kaste habe ein genuines Interesse an ei-
nem kultivierten Dasein. Weit gefehlt! Denn niher
betrachtet reduziert es sich auf Spesenrittertum und
die Teilnahme an Ereignissen. Dem Gebotenen ge-
geniiber bleibt man meist indifferent, es mufl nur
hinreichend spektakulir sein und sich medial heraus-
gehoben niederschlagen. Entscheidend ist, dafl Kul-
tur pliinderungsfihig fiir wirtschaftliche Zwecke
bleibt. Und dann zihlt noch, wie gemeinschaftsbil-
dend solche Veranstaltungen sind. Das hingt einmal
ab von der Anzahl der anwesenden Stammeshiupt-
linge und ihrer Giinstlinge. Je mehr sich die Ehre ge-
ben, umso behaglicher geht es zu. Die Kaste zeigt ein
auffallendes Herdenverhalten, Thre Mirglieder, der
Eindruck entsteht, fiihlen sich in der Rolle des auto-
nomen zivilen Biirgers duflerst unwohl. Sie sind am
liebsten unter sich. Berithrungen oder gar Auseinan-
derserzungen mit fremden Stimmen odt.r anderen

sozialen Milieus scheinen ehrenriihrig bis degoutant
zu sein, sie niitzen auch nicht der Karriere. Zum
zweiten spielen ritualisierte Ablidufe eine grofe Rolle,
die prototy ph(h nach lol{_.uldcm Schema ablaufen
mogen: i. d.R. l1iLhI‘>bdl_|LﬂdL‘ Vortrige, Pressegewitter,
etwas small ralk, U bergang in vertraute Thematiken,
Riickzug vom Licht der Offentlichkeit ins Dunkel
des korporatistischen i\lllﬂt_‘Ll\ Das kennt man und
d).l funl\ll[]]—”crt dlt’ }\Undlllt)nlcrun;

Wire die viel auf ihre Kuleur, ihr ‘savoir-vivre’ und
was nicht alles verweisende Klasse tatsichlich so kul-
turell interessiert und so kunstsinnig, wie sie vorgibt,
dann kénnte sie aus der Kunst eine Menge an Ein-
sichtsfihigkeit selbst fiir thren technokratischen Auf-
gabenbereich gewinnen. Wenn sie nur gelernt hitte,
von threm Tun zu abstrahieren und sich in etwas
scheinbar Unniitzes zu vertiefen, z.B. in ein Bild von
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High Tech

Anteil der Beschiftigten (Bund in Klammern) im
Bereich der

Spitzentechnologie: 1,8-2,7% (9%)
Hochtechnologie:  10,4% (20,4%)

George Grosz aus dem Jahre 1920 mit dem Titel
‘Republikanische Automaten’ — man beachte den
Widersinn! Darin sind zwei als Menschen maskierte
Roboter abgebildet, aus denen Zahlen und Daten
hervorquellen, biniren Codes idhnlich. Sie versinn-
bildlichen die Funktionsweise der 6konomischen wie
naturwissenschaftlichen Methode, soziale Wirklich-
keit in Quantititen zu reduzieren, um sie anschlies-
send wieder neu zu formieren. Uber der erfolgten
Synthese hat sich aber die Wirklichkeit verindert und
das Soziale ist ihr abhanden gekommen. Die Roboter
im erwihnten Bild laufen daher ziemlich martialisch
und verstort durch die Gegend und erinnern an das
Mirchen von Aladin, der des Geistes nicht mehr
Herr wurde, nachdem er aus der Flasche entwichen
war.

Wie bekannt, sind die 80er Jahre voriiber. Die
nach wirtschaftlichen Primissen, dem stummen
Zwang der 6konomischen Verhiltnisse erfolgte Kolo-
nialisierung aller Lebensbereiche ist ein gur Stiick
vorangekommen. Das blieb nicht ohne Auswirkun-
gen auf habitualisierte Beziehungssysteme oder be-
stimmte Sozialcharaktere. Wie nicht anders zu erwar-
ten, hat es die unmirttelbar der 6konomischen Sphiire
zugehorigen, in ‘junk bonds™ geiibten und massen-
weise Kokain schniiffelnden Babyboomer, die sinni-
gerweise mit ihrer iibertriecbenen Computerisierung
zum Kollaps des Bérsengeschiiftes beitrugen, am radi-
kalsten und zuerst erwischt. Nach den beiden Crash’s



im iiberhitzten monetiren System in den Jahren
1987 und 1989 wurden allein in ‘downtown’-Man-
hattan 50.000 von ihnen ‘freigesetzt’. Diese kamen
noch giinstig davon, anderen widerfuhr Schlimmeres,
ihnen blieb nur mehr der Sprung aus dem Fenster.
Nun, nachdem der Spuk der Babyboomer zu Ende
gegangen ist, hat man sich in den Finanzzentren wie-
der auf solidere Verfahren besonnen.

Auch der zeitweise bestimmende Typus des Yup-
pie ist nicht mehr ‘en vogue’ und kann in den 90er
Jahren als auslaufendes Modell gelten. Die Exempla-
re, die sich hiniibergerettet haben, sechen mittderweile
recht alt aus. Und selbst die im vergangenen Jahr-
zehnt reichlich VEBLEN-Effekte produzierenden
Schickimickis hat wohl bald das Zeitliche gesegnet,
wovon die seit einem Jahr fallenden Champagner-
preise kiinden.

Nur der Typus des willfihrigen politischen Parve-
nues konnte sich, ohne groeren Schaden zu nehmen,
hiniiberretten. Ohnehin der Entwicklung meist hin-
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terherhinkend und geschiitzt durch ein System quasi-
feudaler Sonderrechte, hilt er sich wacker und harrt
zuversichtlich der neuen Zeit. Aber auch ihm droht
Ungemach in Gestalt der ‘loser’ seiner in der vergan-
genen Dekade praktizierten Modernisierungspolitik.
Jene haben offenbar nicht linger vor, sich instrumen-
talisieren zu lassen. Sie beantworten die optimistische
Férderung innovativer Markrkrifte mit negativer Po-
litisierung. Durch ritualisierte demokratische Verfah-
ren und eine Politik, die an ihren Bediirfnissen voll-
kommen vorbeigeht, gedemiitigt und durch die
entriickten politischen Parvenues im besten Fall noch
gelangweilt, sind sie scheinbar unsouverin geworden
und bleiben den Wahlen fern. Uber die Alternative
des *big bang’ (M.ROCARD) nichrt verfiigend, sind
sie geneigt, sich fiir die ‘Kassel-Methode’ zu entschei-
den. Mit dieser Option bedrohen sie das politische
Kartell an schmerzlichster Stelle, den Péstchen, Posi-
tionen und finanziellen Revenuen — mal sehen, wel-
che Hektik 1994-95 im Saarland ausbrechen wird.

Quellennachweise
» Arbeitskammer des Saarlandes, 1992 — Daten zur wirtschaftlichen und so-
zialen Lage der Arbeitnehmer im Saarland, warutken 1992
> R. Berger & Partner, Industricansiedlung pt des Saarlandes, Manga-
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> R. Kurz, Die Lichter des Marktes verloschen. Vom Ende der Defizitkon-
junkrur zur Welrwirtschaftskrise, in: Lettre No. 20 vom Frithjahr 1993,
5.37-43, Berlin 1993
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> Staarskanzlei des Saarl s, Sachversti "B ion Hir Fnrschung
und Technologie im Saarland, Saarbriicken 1989
> ]. Weizenbaum: Die Macht der Computer und die Ohnmacht der Ver-
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GLOSSAR

Angebotspolitik: wirtschaftspo-
litische Konzeption, die die Ka-
pitalkrifte wie ‘ein rohes Ei' be-
trachtet, mit denen ganz fiir-
sorglich umzugehen ist und
denen alle erdenklichen For-
dermdglichkeiten entgegen zu
bringen sind, damit sie investie-
ren; Gegensatz zu — Keynesia-
nismus

Babyboomer:junge geldgierige
Angestellte bei Banken und im
Borsenhandel, die noch 'griin
hinter den Ohren' sind und die
neben Borsen-Crash's .
VEBLEN-Effekte produzieren

BB: Brigitte Bartels, weiblicher
Star von Radio Salii

BEST: Beratungsstelle fiir sozi-
alvertriigliche Technologiege-
staltung, Saarbriicken

big bang: groBer Knall

BIP: Bruttoinlandsprodukt =
Summe aller von In- und Aus-
lindern innerhalb einer Volks-
wirtschaft erbrachten Leistun-
gen in einem Jahr

Bruttoanlageninvestition:
Summe aus Ersatz- und Neuin-
vestitionen in einer Volkswirt-
schaft in einem Jahr

BSP:  (Brutto)Sozialprodukt =
die in Geld ausgedriickte
Summe aller (Inlands- u. Aus-
landsproduktion) im Laufe eines
Jahres produzierten Giiter und
Dienstleistungen  in  einer
Volkswirtschaft

CAD: Computer-aided design

CAM: Computer-aided ma-
nufacturing

CECCHINI: - angebotsorien-
tierter italienischer EG-Kom-
missar, der 1988 in einem Be-
richt die Kosten der Nichtreali-
sierung des  gemeinsamen
Marktes feststellte und dabei -
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welch ein Wunder - das Chaos
ausbrechen sah. Allein die Libe-
ralisierung des Kapital-, Waren-
und Dienstleistungsverkehrs
kann ihm zufolge dies verhin-
dern und wird automatisch zur
Beseitigung des regionalen Ge-
filles und =zu allgemeinem
Wohlstand fithren

CIDAM:" — CIM with Distribu-
ted Database and Configurable
Modules

CIM-TTZ: CIM - Technologie-
Tranfer-Zentrum. Demonstrati-
onszentrum, wo Interessierte das
Funktionieren von — CIM stu-
dieren kénnen

CIM: Computer-integrated ma-
nufacturing. Computergesteu-
erte Fertigungswirtschaft mit
den Elementen computerge-
stiitzte Auftragserfassung, com-
putergestiitztes Konstruieren
(CAD), computergesteuerte
Planungs- und Steuerungssy-
steme (PPS), computergesteu-
erte Materialverwaltung
(Hochregallager), computerun-
terstiitztes Produzieren (CAM)
mit CNC- und NC-Maschinen
und computerisierte Betriebs-
datenerfassung (BDE)

CIP: Computer-integrated pro-
duction

craxianisches Syndrom: Fiul-
niserscheinung verpopperter So-
zialisten

DINKS: Double Income No
Kids - kinderlose, doppelverdie-
nende Pirchen

Disparitiiten: wirtschaftliche
Ungleichgewichte

EG-Kobhiisions- / Regional- /
Strukturfonds: MaBnahmen,
die der 6konomischen Verbesse-
rung benachteiligter oder zu-
riickgebliebener Regionen und
Gebiete, wie z.B. dem Saarland,

innerhalb der Europiischen
Gemeinschaft dienen

enterprise zones: — infrastrik-
turell  besonders bevorzugte
Gewerbegebiete, zu denen auch
sog. Griinderparks zihlen

fitt:  Fachhochschulinstitut fiir
Technologietransfer

FuE: Forschung und Entwicklung
GEWOS: Institut fiir Stadt-, Re-

gional- und Wohnforschung in
Hamburg

GIU: Gesellschaft fiir Innovation

und  UnternehmensfSrderung
mbH

gwSaar: Gesellschaft fiir Wirt-

schaftsférderung Saar mbH

homo oeconomicus: das Men-
schenbild der klassischen Wirt-
schaftstheorie; das Verhalten
des h.o. wird allein durch die
Maximierung des Nutzens bei
gegebenem bzw. minimiertem
Mitteleinsatz gesteuert

Humankapital: meint das na-
tiirliche, kreative und geschulte
Leistungs-/Arbeitspotential von
Menschen; wird, teilweise be-
dingt durch den Einsatz von
Technik, immer weniger bend-
tigt

Ifo: Institut fiir Wirtschaftsfor-
schung in Miinchen

IHK: Industrie- und Handels-
kammer, regionale Selbstver-
waltungskorperschaft aller Ge-
werbetreibenden

Incentives: Lockmittel fiir ho-
here Filhrungskrifte, die ihre
Motivation steigern sollen, z.B.
Fernreisen, Abenteuerurlaub etc.

Industriebesatz: meint den An-
teil an (groB-)industriellen Un-
temehmungen in einer Wirt-
schaftsregion



Infrastruktur:  Sammelbegriff
fir alle Einrichtungen einer
Volkswirtschaft, die Vorausset-
zungen fiir wirtschaftliche Akti-
vititen darstellen und somit der
Entwicklung eines Landes die-
nen

junk bonds: Schrottanleihen, die
fiir die Kéiufer mit hohem Risiko
und - wenn's klappt - mit

ebensolchen Renditen
verbunden sind
(Neo-)Keynesianismus: auf

JM.KEYNES zuriickgehendes
wirtschaftspolitisches Konzept,
das auf Stabilisierung der ge-
samtwirtschaftlichen Entwick-
lung durch antizyklische Nach-
fragesteuerung setzt. Dem Staat
fallt dabei vor allem in Krisen-
zeiten die Aufgabe zu, die
Marktkrifte zu begrenzen und
den privaten Nachfrageriickgang
durch &ffentliche  Ausgaben
auszugleichen

Kontaminierung: Vergiftung
des Bodens durch industrielle
Riickstinde

Kondratjew'sche Welle: von N.
KONDRATIEW entwickeltes
Modell langer wirtschaftlicher
— Zyklen, die durch technische
Basisinnovationen  angestoBen
sind

KWT: Kontaktstelle fiir Wis-
sens- und Technologietransfer
der Universitit des Saarlandes

LEG:  Landesentwicklungsge-
sellschaft

Parvenue: Aufsteiger, der unge-
hemmt auf seinen perstnlichen
Vorteil bedacht ist, aber an die
Lebensweise eines Bohemiens
nicht heranreicht

public private partnership: ein
anderer Begriff filr —» Angebots-
politik, von — Parvenues erfun-
den

Ressourcen: alle Mittel, die in
die Produktion von Giitern und
Waren einflieBen

Rezession: Abschwungsphase
einer Volkswirtschaft

RWI: Rheinisch-Westfilisches
Wirtschaftsinstitut

saarContact:
der gwSaar

Mitteilungsblatt

SAMUELSON, P.: Klassiker
des — Keynesianismus, war frii-
her Pflichtlektiire fiir Volkswirt-
schaftsstudenten

SBB: Saarlindische Bau- und
Bodenprojektgesellschaft

SIEVERT, O.: frither einer der
filnf Weisen; heute Professor fiir
Volkswirtschaftslehre und Lei-
ter des Instituts fiir empirische
Wirtschaftsforschung an  der
hiesigen Unversitit

SITZ: Saarbriicker Innovations-
und Technologiezentrum

spin-off(-Effekte): gemeint sind
Basiserfindungen, die in andere
Wirtschaftsbereiche ausstrahlen,
diese ‘'aufwirbeln’ und zum
Wirtschaftswachstum  fithren.
Hier auch Betriebsneugriindun-
gen, die durch die Férderung der
wirtschaftsnahen Forschung an
den Hochschulen induziert sind

Stamokap:  staatsmonopolisti-
scher Kapitalismus; Theorie,
derzufolge Staat und groBe
Konzerne (GroBkapital) den
tkonomischen ProzeB regulie-
ren

sunbelt: Sonnengiirtel, erinnert
an die Hochtechnolbgiegegend
‘Silicon valley' in Kalifornien;
das Saarland gehort trotz seiner
1.759 stiindigen  Sonnenbe-
strahlung nicht dazu

Synergiekriifte: Zusammenwir-
ken von Faktoren, die sich ge-

GLOSSAR

genseitig fordern; ein Begriff,
der bevorzugt von Leuten be
nutzt wird, die an Heilskrafl.
glauben

Technologietransfer:  Ubertra-
gung und Ubernahme neuver
technologischer  Erkenntnisse
oder Verfahren in vorhandene
Wirtschaftszweige

TTZ: siche » CIM-TTZ

VEBLEN-Effekt: nach T.
VEBLEN benannter Konsumef-
fekt bei Prestigegiitern, der zu
anomalen Nachfragereaktionen
filhrt. Nachfrage und Preis stei-
gen gleichermaBen

venture capital: Risiko- oder
Spekulationskapital

Wiihrungsturbulenzen: teil-
weise Aufldsung des europii-
schen Systems fester —» Wech-
selkurse

Wechselkurse: Preis einer aus-

lindischen =~ Wihrungseinheit,
ausgedriickt in heimischer Wih-
rung

Yuppies: das sind jiingere stidti-
sche, meist einseitig ausgebil-
dete Fachidioten

ZIP: Zentrum Innovative Pro-
duktion

ZPT: Zentrale fiir Produktivitit
und Technologie Saar e.V.

Zyklus: die Konjunktur, d.h. die
gesamtwirtschaftliche Situation
und  Entwicklungsperspektive
einer Volkswirtschaft verlduft in
Phasen, zu denen der Auf-
schwung, die Hochkonjunktur,
der Abschwung und der Nieder-
gang zihlen
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Von Josef Reindl
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Damit hatte Marie France Baud nicht gerechnet.
Das war eine neue Erfahrung, eine [-chrru:.chung in
ithrem Journalistendasein. So viel Aufmerksamkeit
und Aufwartung war ihr bisher nicht zuteil gewor-
den. Sie schiittelte ungliubig den Kopf, als sie horte,
dafll sich die hochsten staatlichen Stellen eines an-
grenzenden Nachbarlindchens des Dossiers, das sie
vor kurzem fiir ihr Magazin ,Le Moci® angefertigt
hatte, bemichtigt hatten und es im ganzen Land zir-
kulieren liefen. Der Wirtschaftsminister hichstper-
sonlich dozierte vor einem erlauchten Kreis von
»dachverstindigen® aus ihrer Arbeit, und er ordnete
an, ihre Reportage 7000 (!) Unternehmern zustellen
zu lassen. Marie France Baud fiihlte sich geschmei-
chelt, und dennoch lief ihr Staunen nicht nach. Was
hatte sie denn schon Grofles gemacht? Doch nichts
anderes als die Qualititen eines kleinen Nachbarlan-
des zu beschreiben. Sie hatte kein biffchen den Ein-
druck, der Welt damit Neues mitgeteilt zu haben. Sie
wollte lediglich dem kleinen Lindchen, das nach
ihrem Empfinden zwischen Manie und Depression,
zwischen Selbstzweifeln und sarter Selbstzufrieden-
heit hin- und hergerissen ist, etwas Mut zusprechen,
ihm einige Komplimente machen. Dafl sie dabei
nichr iiber Banalititen — ihre Landsleute fithlen sich
sicher an der Saar, die Saar ist billiger als Kéln, die
Region hat eine gute Lage — hinauskam und auch ei-
nige Dummbheiten von sich gab — das Saarland hat
Kompetenz in der Chemie und der Verwaltung -, das
gehorte sozusagen zum Geschift, das machen Journa-
listen, weil sie ohnehin nicht damirt rechnen, daf sie
mit ihren Elaboraten bleibende Wirkung erzielen.
Dafl freilich der oberste Dienstherr iiber die Wirt-
schaft des benachbarten Landstrichleins ihre seichte
Sympathiewerbung zur Chefsache machre, das brach-
te Marie France Baud ins Griibeln. Sie bekam plérz-
lich Miteid mit dem kleinen Areal. Es mufite
schlimm um ,La Sarre” stehen, wenn solches méglich
war.

Das Gefiihlsleben von Marie France Baud, ihre
Fihigkeit zum empathischen Mitc.'mpﬁndcn, ist den
harten Burschen der hiesigen \X’irtschufrsm'.lgaxinc
ganz fremd. Wenn sie ithr Urteil iiber die Artrakeivitit
von Wirtschaftsregionen abgeben, dann werfen sie ei-
nen kalten niichternen Blick auf die hard facts und
schrecken auch nicht davor zuriick, ganzen Staatsge-
bieten die rote Karte zu zeigen und sie als industrielle
und soziale Altlasten ins Abseits zu stellen. Ein derart
unverfrorenes Urteil fillen die Standortauguren der
wimpulse”, des ,Capitals“ und des ,manager-maga-
zins", die das Saarland noch hinter den fiinf neuen
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Habenichtsen im Osten plazieren, die Saarbriicken
den drittletzten Platz im deutschen Stidrewettbewerb
zuweisen (wegen des schlechten Konsumklimas), die
der vielbeschworenen geographischen Lage im Her-
zen Europas nichts abgewinnen konnen, die iiber-
haupt grofite Zweifel an der Lebensqualitit in la pe-
tite France® anmelden. Es bedarf wohl kaum der
Erwihnung, daf8 die héchsten staatlichen Stellen des
Lindchens mit solch feindlicher Propaganda wenig
anfangen konnen. Sie halten sich lieber an Marie
France Baud und an seriose, d. h. ihnen genehme In-
spektionen.

Unter den wohlgelittenen Regionalbeschauungen,
die Eingang in die Hochglanzreklame dieses Landes
gefunden haben, ragt cine besonders hervor: die
»Hitliste deutscher Universititen®, die der ,Spiegel”
1989 erstellen lief und jerzt wieder neu auflegte, die
den Fachbereich Informatik an der hiesigen Alma
Mater zum Spitzenreiter, zur Nummer Eins in der
Republik erkor. Wenn das kein Ansiedlungsgrund
ist?! Ahnlich stolz wird eine Umfrage der ,Wirt-
schaftswoche" zitiert, die Saarbriicken 1989 auf Rang
acht unter den ,unternehmerfreundlichsten Stidten®
der Bundesrepublik und gar auf Rang zwei beim Ein-
zelfaktor ,wirtschaftliches Klima fiihrt. Hier aller-
dings muf} eine Verwechslung vorliegen. Denn be-
reits ein Jahr spiter fille die savoir-vivre-Stadt in
derselben Untersuchung auf Rang 33 zuriick. Und
noch einmal zwei Jahre spiiter verweisen sie uns gar
in ihrer neuesten Untersuchung iiber die ,besten
Standorte in Europa® auf Platz 130, knapp vor
Buxtehude und Castrop-Rauxel. Ausgerechnet bei
den Indikatoren ,Qualifikation und ,Lebensqua-
litit" attestieren sie nur Mingel, wo wir uns doch so
viel auf unsere ,,High-Tech-Arbeitskrifte” und unsere
franzosische Lebensart zugute halten. Irgendwie ha-
ben sie das mit der ,Lebensqualitit“ nicht verstan-
den, wenn ihnen dabei nur Hotelbetten, Kranken-

hiuser und die dreckige Luft einfallen.

Der Blick in den Blitterwald macht konfus, er ver-
wirrt den naiven Betrachter. Himmelhoch jauchzend
und zu Tode betriibt wiirde er einen stimmen, nih-
me man ernst, was die Pressbengels in ihren Redakti-
onsstuben ausbriiten. Es hingt ganz von ihren Vor-
lieben, von zufilligen Erfahrungen, von ihrem
Charakter, vom Charme oder der Spendierfreudig-
keit ihrer Gespriichspartner, von der Auswahl der Be-
fragten, von der Linie des Blattes, von Gott und der
Welt ab, was sie uns ins Stammbuch schreiben. Die
liecbe Marie France Baud hat eben andere Dispositio-
nen als der alerte Herr Cool vom ,manager-maga-

zin“, vielleicht hatte sie zudem zuvorkommendere In-
terviewpartner. Wie auch immer, letzdlich ginge der
Erkenntnisgewinn iiber die Giite des hiesigen Stand-
ortes gegen Null, wiirde man sich nur den Wechsel-
bidern der Journaille aussetzen. In einer derart
uniibersichtlichen Situation bemiiht der moderne
Zeitgenosse gewohnlich die Wissenschaft, die im Ru-
fe steht, statt markrschreierischer Schwarz-Weil-Ma-
lerei differenziert und methodisch gesichert die Stir-
ken und Schwichen, die Vorziige und Defizite der
Region begutachten zu kénnen.

Um es gleich vorweg zu sagen, die Verwirrung will
auch nach der Durchsicht der einschligigen Experti-
sen und Berichte nicht weichen. Die hehre (Wirt-
schafts-)wissenschaft kommt kaum iiber das Erkennt-
nisniveau der populiren Magazine hinaus. Sie gibt
dem Auflenstehenden eher neue Ritsel auf. An dieser
Stelle nur zwei Niisse, die sie ihren Rezipienten zu
knacken gibt. Die Forscher des Ifo-Instituts schen im
Saarland keine groferen Probleme bei der Beschaf-
fung von Industrieflichen, wihrend ihre Kollegen
vom RWI von ausgesprochenen Flichenengpissen
sprechen. Und ein- und dieselben Okonomen wie-
derum vom Ifo loben in einem Satz die Verfiigbarkeit
qualifizierter Arbeitskrifte und dementieren sich im
nichsten mit der Diagnose schlechter Aus- und Wei-
terbildungsméglichkeiten. Man kénnte diese Liste
offensichtlicher Widerspriiche beliebig fortsetzen, um
die miserable Verfassung der Standortforschung zu
erhellen. Als Eindruck bleibt zuriick, dafl da eine
ganze Profession im Nebel herumstochert, ihre me-
thodischen Indikatorennetze iiber eine Region wirft
und doch kaum einen ordentlichen Erkenntnisfang
macht. Was soll man denn bitte mit Aussagen anfan-
gen, die der frithere Weise Sievert und sein griiner
Mitarbeiter Molitor in ihrem Standortgutachten zur
Saar machen und die da lauten: Das Saarland hat
gute Chancen, den Strukturwandel iiberdurch-
schnittlich gut® (!) zu schaffen, wenn es seine Chan-
cen nurzt. Was dann als ,Chancen® offeriert wird,
sind lauter ungedeckte Wechsel: Sanierung des
Staatshaushalts, Steuerentlastung fiir die Unterneh-
mer, Lohnverzicht fiir die Arbeitnehmer, Privatisie-
rung des Bergbaus usw. usf. Wenn man dariiber hin-
aus noch entdeckt, dafl diese giinstige Prognose, die
an zahlreichen unerfiillbaren Bedingungen hiingt, auf
einer naiv-optimistischen Einschitzung einer lange
anhaltenden kriftigen wirtschaftlichen Dynamik®
beruht, auf einer robusten Konjunktur also, die noch
angestachelt wird durch den Binnenmarkt und den
Anschluff der ehemaligen DDR (das Gutachten wur-
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de 1990 erstellt), dann méchte man ob so grofler
neoklassischer Verblendung die Autoren am liebsten
zum Nachsitzen bei Paul Samuelson abkommandie-
ren. Wenn man dann noch vom GEWOS-Institut
erfahren muf}, dall von der Wirtschaftsstrukeur (1)
her das ,liecbenswerte Stiick Deurschland” an der Saar
wzu mehr Optimismus Anlafl® bietet als das ,starke
Stiick Deutschland® an der Ruhr, dann kann man als
Kenner der Ruhr kaum mehr an sich halten, und
man mochte den GEWOS-Leuten unweigerlich An-
schauungsunterricht im Emscher Park, im Dortmun-
der Technologiezentrum, in Hattingen und selbst im
daniederliegenden Rheinhausen verordnen, damit sie
cin Gespiir von der 8konomischen Vitalitit in dieser
Krisenregion, von der ,schépferischen Kraft der Zer-
storung” kriegen.

Marie France Baud, die kalten Minner der Wirt-
schaftspresse und die grauen Sachverstindigen der
Wissenschaft liegen so weit nicht auscinander. Alle
ritseln sie, alle umkreisen sie das Arkanum Standort,
alle spekulieren und phantasieren sie tiber dieses un-
ergriindliche Geheimareal. Kein Wunder, daf die
Einwohner des Arkanums sich ebenso in diesem Ge-
schiift des Hieroglyphen-Lesens iiben und aus dem
Text ihrer Region einmal ,das tote Dreieck® (ein
emeritierter Politiker dieses Landes) oder das ,Ber-
muda-Dreieck der Industrieansiedlungen® (der Au-
tor) und ein andermal ,ein Land, in dem sich Le-
bensfreude und Schaffenskraft zu einer ganz
besonderen Einheit verbinden, ein Land, das welt-
weit vollig neue Horizonte erdffnet” (Regierung) her-
auslesen. Bei so viel lustigem Standortraten mag es
auch dem Autor erlaubr sein, bei dem Versuch, das
Geheimnis des Standorts zu liiften, unkonventionelle
Stilmittel anzuwenden: das Mirchen, das Mysterien-
spiel und die Marx'sche Analyse des kapitalistischen
Produktionsprozesses. Der Griff in die Kiste des Kin-
dervergniigens und des verstaubten Theoriewerk-
zeugs ist in diesem Metier ungefihrlich. Miffratener
als die Produkre der seriosen Standortkunde kénnen
die Ergebnisse solch ,frohlicher Wissenschaft” kaum
sein. Vielleicht fiihren sie sogar ein kleines Stiick wei-
ter bei der Beantwortung der Frage, warum sich ein
Unternchmer ausgerechnet im Saarland niederlassen
sollte, wo ihm doch heute nach dem Endsieg der Zi-
vilgesellschaft die ganze Welt zu Fiilen liegt.

Der Kaiser ist nackt!

Sie hatten fiirwahr schon ruhigere Zeiten erlebr,
denkt der alte Mann, als er resigniert die Zeitung aus
der Hand legt und zu seiner Frau blickt, die mit stoi-
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scher Ruhe an den Socken fiir ihren Urenkel stricke.
Was ist nur los mit dem Lindchen, in dem er von
Geburt an gelebt hat, in dem er sich durch seiner
Hinde Arbeit einen kleinen Wohlstand geschaffen
hat, in dem er seine Kinder grofigezogen und das ihn
schon frith in den gut dotierten Ruhestand geschickt
hat. Was ist los, warum wird dieses lange Zeit so stil-
le, unauffillige Land plétzlich auf die Altire der Me-
dien gezerrt, warum wird iiber sein Weiterleben spe-
kuliert, warum bleibt das fremde Geld, das seir jeher
fiir das Auskommen der Bevilkerung sorgte, weg,
warum haben seine Enkel keine Arbeit, warum ver-
gleicht man dieses licbenswerte ,Girtchen® in der
(Medien-)Offentlichkeit gar mit einem siidlichen Ar-
menhaus Europas. Fragen iiber Fragen, auf die er kei-
ne Antwort weif?,

Seine Gedankenfetzen wollen sich nicht zu einem
stimmigen Bild formen, sie versetzen ihn in Unruhe,
so daR er auf dem weichen Sessel hin- und her-
rutscht. Seine Frau blickt von ihrer Arbeir auf und er-
kundigt sich besorgt, was los sei mit ihm. Er brum-
melt nur erwas vor sich hin und lehnt sich wieder
zuriick in seinen Sessel. Plowzlich huschr ein leichtes,
mildes Licheln {iber sein Gesicht, und ein wohliges
Gefiihl breitet sich in seinem Kérper aus. Der alte
Mann hat die aus den Fugen geratene Welt verlassen
und schweift mit seinen Gedanken in die Vergangen-
heit. Er betrite das ,,Zeitalter des schwarzen Goldes
und des harten Metalls®, das sein Lindchen ein Jahr-
hundert lang geprigt hat. Komisch, denkr er, daf
diese Ara ihn so milde simmt. Es war doch ver-
dammt schwere Arbeit, gefihrliche Arbeit, der Tod
war nur um die Ecke, das Schlagwetter brach oft ge-
nug iiber sie herein. Und in den benachbarten Hiit-
ten, wo das harte Metall geschmiedet wurde, sah es
nicht viel besser aus. Sengende Hitze, ohrenbetiu-
bender Lirm, archaische Gewalten waren da am
Werk, und wehe, man pa8te nicht auf am Hochofen,
in der Gieferei, beim Umwalzen. Der alte Mann
zicht seine Stirn jetzt in Falten. Bin ich schon so se-
nil, dafl ich diese Schinderei, diese Plackerei verklire,
fragt er sich. Er kommt ins Griibeln, bis er nach kur-
zer Zeit erleichrert aufarmet. Er weifd es wieder, war-
um er so freundlich auf dieses Zeitalter zuriickblickt.
Es war das gemeinsame Erlebnis der Arbeit, das Zu-
sammenstehen in der Gefahr, das Zusammensein
nach der Schicht, es war das Gefiihl, da einem diese
Quilerei vergolten wird, nicht nur in klingender
Miinze, sondern ebenso durch Respekt, durch Aner-
kennung. Der alte Mann hatte nie viel von denen da
oben, von den kleinen und groffen Herren des Lind-



chens, gehalten, aber eines hielt er den Herrschern im
Zeitalter des schwarzen Goldes” zugute: Sie hatten
immer gewufit und es zum Ausdruck gebracht, wer
den kleinen Reichtum im Lande erarbeiter, wer seine
Knochen verschleift und sein Leben riskiert. Dies
war — so weif der alte Mann — die unausgesprochene
Philosophie des stillen Gemeinwesens. Anderes fillc
ihm jetzt noch ein, was das Leben unter Tage und in
den Eisenschmieden lebenswert machre: die Sicher-
heit, von der Wiege bis zur Bahre in der Obhut des
Betriebes zu sein, seine Kinder dort fiir ihren Broter-
werb unterzubringen und spiter das Recht und das
Gefiihl, als Arbeiter etwas zu sagen zu haben, nicht
nur herumgescheucht und benutzt zu werden.

Der alte Mann wird, als er seine Gedanken nun
niher an die Gegenwart heran schweifen 1, lang-
sam bedriickt und traurig. In seiner Erinnerung
bricht jener Tag an, wo er das letzte Mal in die Gru-
be eingefahren ist. Es fiel ihm damals nichr leichr,
sich von den Kumpels zu verabschieden, obwohl es
fiir ihn und vor allem fiir seine Lunge Zeit war. Es
dauerte eine Weile, sich ans helle Tageslicht zu ge-
wohnen, den jahrzehntelangen Arbeitsalltag abzu-
schiitteln. Da er nun Zeit im UberfluR hatte, begann
er sich umzugucken, was vor sich ging im Lindchen.
Er registrierte mit Sorge, dafl das ,Zeitalter des
schwarzen Goldes” langsam zu Ende ging, und er be-
obachtete mit Genugtuung, dafl neue Herren ins
Land kamen und Arbeit brachten. Thn wunderte, dafl
man sie nicht mit offenen Armen empfing, ja thnen
zuerst sogar einige Kniippel zwischen die Fiifle warf.
Doch diese abweisende Haltung inderte sich, je
deutlicher sich das Ende der Alleinherrschaft des
schwarzen Goldes und des harten Metalls abzeichne-
te. Spiitestens dann, als das harte Metall vom vélligen
Verschwinden bedroht war und nur durch die Hilfe
hsherer Michte und die Vernichtung von viel leben-
diger Arbeit gerettet werden konnte, waren alle froh,
daf fremdes Geld unaufgefordert in die Region ein-
gezogen war. Niemand hatte es gerufen, es war von
sich aus gekommen, da sich die Kunde von den
fleiffigen und gefahrenerprobten Arbeitern des Lind-
chens weirt iiber dessen Grenzen hinaus verbreitet
hatte.

Der alte Mann wird, wihrend all dies durch seinen
Kopf geht, immer miider, und beinahe wire er einge-
nicke, hitte ihn nicht seine Frau mit einer belanglo-
sen Frage wieder aufgeweckt. Er riduspert sich unwil-
lig und versucht, den Gedankenfaden wieder
aufzunehmen. Er stolpert in das Jahr der Wende im
Land, als sich neue Herren daranmachten, das Giirt-
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chen umzupfliigen. In ihm kommt jetzet Stolz auf,
denn das waren ja seine Herren, recht besehen waren
sie von seinesgleichen, sie hatten — seit er sich erin-
nern konnte — fiir die Verbesserung seines Lebens
gekimpft. Welch ein Gliick, daR sie jetzt die Ge-
schicke des Landes bestimmen konnten. Das Gliicks-
gefiihl des alten Mannes ist freilich nicht von langer
Dauer, es schligt wieder um in Ratlosigkeit, in die
Fragen, die er sich nach der Lektiire seiner Tageszei-
tung gestellt hat. Warum steht seine geliebte Heimat
heute nach acht Jahren der Regentschaft der neuen
Herren so schlecht da? Warum nur, wo doch der
Landeshiuptling so vieles versucht hat, das Land
durch seine Gloriolen andernorts bekannt gemacht
hat, um fremdes Geld geworben hat, das ,Lied vom
Teilen* angestimmt hat, das unser alter Mann schon
gleich als ein Geschenk, eine Morgengabe an die
JHerren des grofen Geldes® durchschaut hat, nach
der Krone im Reich gegriffen hat und und und. Gut,
er hatte auch von der ,Zentrale des Todes* gespro-
chen, die das Lindchen bedrohe, und das fand der
Alte nicht so klugs damit schreckt man sogar Geld
ab. Aber sonst ... Fragen iiber Fragen und keine Ant-

worten.

Der alte Mann ist am Ende dieser Zeitreise er-
schopft, er stapft ermiidet und ratlos in die Schlaf-
kammer, legt sich zu seiner Frau und schlift bald ein.
Sein Schlaf ist unruhig, er wiilzt sich im Bet, ihn ja-
gen schlimme Triume, und er schrecke ploezlich
schweiflgebadet auf. Er zittert am ganzen Kérper, er
fiihlt sich hundeelend. Ja, er hat getrdiumt, er hat ein
Bild gesehen, er sieht es jetzt noch, das ihn schaudern
liflt. In das Bild sind die Umrisse seines Landes ein-
gezeichnet. Auflerhalb der Grenzen stehen die ,Miin-
ner des fremdes Geldes”, die dem Lindchen noch
nicht einmal einen Blick zuwerfen. Sie stehen abge-
wandr, ihre Blicke durchstreifen grofle Areale, aber
sie schen iiber das Lindchen hinweg. Innerhalb des
Lindchens kauern sich traurige und deprimierte
Menschen am Bildrand um das schwarze Gold und
das harte Metall. Sie sind an den Rand gedringt, sie
werden von den anderen Gestalten nicht beachtet. In
der Mitte des Bildes steht der neue Gott des Lind-
chens, eine weifle Maschine, die Zeichen und Infor-
mationen aussendet. Um sie herum tanzen Men-
schen in schmucken Kleidern, mit schrillen Farben,
gestylt von oben bis unten — ein wahrer Kontrast zu
den zusammengekauerten Minnern am Bild, deren
Gesichter verrufft sind, deren Haut durchfurche ist.
Wihrend die Schar der zusammengekauerten Min-
ner zusammen ist, sind die gestylten Tinzer fiir sich
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alleine. Sie sind sich selbst genug, sie mégen nur sich
selbst. Thre Blicke sind unruhig, gehetzt, sie haben
keine Mitte in sich, und sie sind auch unfihig, eine
Mitte, einen Kreis zu bilden. Sie sind iiberdimensio-
nal grof8 gezeichnet, und das ruft den Eindruck her-
vor, als seien sie viele. Auf sie fillt das Licht. Auf die
zusammengekauerten Minner fille nur der Schatten
des Lichts, und sie sind extrem klein gemalt. Neben
den grellen Tanzmonaden, die um die weifle Zei-
chenmaschine springen, steht ein grofes Podium. In
der Mitte des Podiums biegt sich ein Tisch unter der
Last der Lukullititen aus aller Welt, und hinter dieser
opulent angerichteten Tafel ist ein Podest aufgebaut.
Das Herz des alten Mannes schligt jetzt schneller,
denn das, was er auf dem Podest sieht, liflt ihm den
Atem stocken. Auf dem Podest thront sein Herr-
scher, iiber dessen Aufstieg an die Spitze des Lind-
chens er sich so gefreut hatte. Aber, was ihm den
Atem raubr und das Herz bis zum Halse klopfen lift:
Sein Herrscher ist nackt, splitternackr, und offen-
sichtlich niemand bemerkt es, er selbst nichr, die
Yuppies und Dinks nicht und die auf dem ganzen
Bild verstreuten anderen Gestalten auch nicht. Nur
die Minner des schwarzen Goldes und des harten
Metalls scheinen zu ahnen, was sich da an Ungeheu-
erlichem in der Bildmitte abspielt. Sie wagen es
nicht, zum Podest zu blicken, sie senken ihre Augen
verschimt nach unten. Der nackte Herrscher steht
ungerithrt im gleifenden Licht des Podiums, er wirke
unnahbar, selbstzufrieden, unangreifbar. Er hat nicht
den blassesten Schimmer von der Absurditit der Si-
tuation. Doch nicht genug mit diesem unfaflbaren
Anblick, das Bild wird pléwzlich lebendig. Aus dem
Mund des nackten Herrschers quellen Worte. Der al-
te Mann kann sie genau vernehmen, und jedes Wort
versetzt ihm einen schmerzhaften Schlag. Die Worte
richten sich an die ,Herren des groflen Geldes®, die
das Lindchen keines Blickes wiirdigen. Weil sie so
fernab stehen, deshalb sind die Worte laur und
schneidend. Der nackte Herrscher preist sein Gebier
an, er leuchtet die weille Zeichenmaschine aus, er
deuter auf den vollbeladenen Tisch, und er verkiindet
eine neue Philosophie, die von den schrillen Men-
schen um die Zeichenmaschine herum und vom Es-
sen und Trinken handelt. Er malt sein Lindchen in
den schonsten Farben, alle bunt und hell und so ganz
anders als die Farben des schwarzen Goldes und des
harten Metalls. Seine Stimme iiberschligt sich bei sei-
nen verzweifelten Anstrengungen, das liebholde
Lindchen den ,Herren des groen Geldes” anzudie-
nen. Zu guter Letzt hat er auch noch ein Wort des
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Trostes fiir das zusammengekauerte Hiufchen iibrig,
das auf ihn zihlen kinne, das er nicht im Stich lassen
werde. Die Scheinwerfer, die er so zielsicher auf die
weille Zeichenmaschine gerichter hat, verindern bei
diesen Worten des Trostes ihre Lage nicht. Der nack-
te Herrscher ist zu Ende mit seiner Rede. Die Tinzer
applaudieren  begeistert, die zusammengekauerte
Schar nicke bei den letzten Sitzen mit den Képfen,
und die ,Herren des grofen Geldes* durchsuchen
weiter ohne jede Regung das Areal auferhalb des
Lindchens. Der alte Mann wirft noch einmal einen
Blick auf das jetzt wieder leblose Bild, und er ent-
deckt am rechten Bildrand aufzichende dunkle Wol-
ken, die bedrohlich in die Mitte des Gemildes her-
einragen. Das buntscheckige Vélkchen um die weile
Zeichenmaschine und der nackte Herrscher ignorie-
ren das drohende Unwetter, die Minner des schwar-
zen Goldes und des harten Metalls werfen sorgenvol-
le Blicke in den Himmel. Der alte Mann schiittelt
sich, als ob er den schlimmen Alp abwerfen wollte. In
ihm ist etwas zerbrochen. Ihm ist, als ob man ihm
seine Wiirde, scine Vergangenheit, sein Leben ge-
raubt habe. Er fillt wieder in einen unruhigen Schlaf.

Die trinitarische Formel

Die Nationalékonomie ist eine griindliche Wis-
senschaft. Bevor sie ihr Urteil iiber den ,Reichtum
der Regionen® abgibt, bevor sie dem expansionswilli-
gen Kapital Anlagetips gibt, nimmt sie die Quellen
des Reichtums oder schlichter die Produktionsfakto-
ren in Augenschein. Sie kannte lange Zeit nur drei
solcher ,Revenuequellen®, die beriihmte Trinitit von
Kapiral, Boden und Arbeit, die natiirlich auch heute
noch im Zentrum ihrer Aufmerksamkeit steht. Schon
seit lingerem gilt ihr Interesse ebenso dem Staat oder
der Infrastruktur. Ganz neu und noch wenig elabo-
riert sind in ihrem Evaluationskatalog die ,weichen
Standortfaktoren®, was wohl so erwas wie die Kultur,
die Atmosphiire, die Mentalitit einer Region meint.
Nach der Zeitreise des alten Mannes mochte ich den
Leser zur ,,magical mystery tour” der Wirtschaftswis-
senschaft einladen, zu einem Parforce-Ritt durch die
Dreieinigkeit von Kapital, Boden und Arbeit und hin
zur Staatsmaschine als Rahmensetzer fiir die Entfal-
tung der Produkrivkrifte. Die weiche Flanke der
Kultur bleibt in diesem Mysterienspiel aulen vor, da
ich der festen Uberzeugung bin, daff Okonomen da-
von nichts, aber auch gar nichts verstehen.

Das Kapital ist fiir die Okonomen cin Ding, das
zwei Erscheinungsformen hat: Produktionsmittel
und Geld. In unserem Kontext interessiert nur das



Kapital als Produktionsmittel, und da entdecken die
Okonomen bei der Sichtung des hiesigen Kapital-
stocks einige ,strukturelle Verwerfungen®. So kritisie-
ren sie die geringe Mobilitit des Kapitals, das sich
nicht schnell genug in andere Produktionsmittel ver-
wandeln lifl, in andere Produktionssphiren wan-
dert. Sie benennen diese Inflexibilitit mit dem wun-
dersamen Ausdruck ,versunkene Kosten®. Sie sind z.
B. versunken im Blasstahlwerk Vélklingen, und sie
konnen nicht lockergemacht werden fiir die Umrii-
stung auf ein anderes Produkt. Einmal Stahlwerk,
immer Stahlwerk, bis zur bitteren Abschreibungsnei-
ge. Ihnen miffille weiter, dafl das gebundene Kapiral
zu grof ist in diesem kleinen Lindchen. Nirgendwo
in der Bundesrepublik dominiert das Grofkapital so
wie im Saarland. Und grofles Kapital heift triges Ka-
pital, ganz unpassend fiir eine dynamische Markt-
wirtschaft, die vom Wandel und nicht vom Stillstand
lebt. Last not least sto6fc ihnen die geringe Moder-
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nitit des Kapitals auf, die defizitire Innovationskraft.
Daniel Diisentrieb ist nicht im Saarland zuhause.
Forschung und Entwicklung hinken hinter dem
Bundesniveau hinterher, die Patentanmeldungen
sind spirlich, und es soll tatsichlich noch Betriebe
geben, in denen nicht jeder Beschiiftigte seinen Com-
puter hat.

Der Boden besitzt heute zwar lange nicht mehr die
Bedeutung wie frither, dennoch muf er in ausrei-
chendem Mafle vorhanden sein, um neues Kapital
anzusiedeln oder altes zu erweitern. An Flichen fiir
Industriebesatz mangelt es im Saarland nicht, doch
viele davon sind vergiftet, geschunden durch das
Zeitalter von Kohle und Stahl, und intakte Areale
stehen im ,,Okoland Saar® unter der besonderen Ob-
hut naturverliebter Biirger. Die Okonomen mahnen
deshalb eine staatlich Bodenbevorratungspolitik an,
und die Politiker haben das verstanden und eine
Treuhandanstalt fiir den Boden gegriindet. Die Saar-

Von inszenierter und gelingender Kommunikation

Der Leser wird es bemerkt haben: Zwischen
den Zeilen fordern wir die Politik auf, mit der
Wirtschaft, mit den ,8konomischen Funktionstra-
gern” zu kommunizieren, ihren Rat einzuholen
und — in den Grenzen dessen, was der autonom
geserzten Politik méglich ist — zu beherzigen.
Damit rennt ihr offene Tiiren ein, wird jetzt si-
cherlich von der Politik eingewandt. Wir kommu-
nizieren ja bereits. Der Minister fithrt Kaminge-
spriche, er besucht jeden Tag cine andere Firma,
wir stehen in stindigem Kontake mit den Einrich-
tungen der Wirtschaft, wir machen Konferenzen,
eine gemeinsame Imagekampagne, wir kennen
einander im ,Land der kurzen Wege" etc. etc.
Freilich — diese Art von Kommunikation, dieses
organisierte Aneinandervorbeireden und dieses
wechselseitige Sich-auf-die-Schulter-Klopfen mei-
nen wir nicht. Zur Kommunikation gehort die
Fihigkeit, sich ein Stiick weit in den anderen hin-
einversetzen zu kénnen, ihm zuzuhéren, ihm zu
widersprechen, sich mit ihm um ein gemeinsames
Ziel zu streiten.

Am besten gedeiht Kommunikation in einer
Konfliktkultur, an der es im Saarland mangelt.
Wo der Konflikt als Instrument der ,,Wahrheits-
findung” fehlt, in einer Konsenskultur also, wird
die Empathie umso wichtiger. Und Empathie

heifdt zuvorderst, die Kultur des anderen zu verste-
hen, sein Selbstverstindnis, seine Motive, seine
Welt zu begreifen. Der Politikerbesuch im Betrieb
ist dafiir das denkbar ungeeignetste Mittel. Er
dient der Zurschaustellung der besuchten Firma,
die vorher besenrein geputzt wird, und der Zur-
schaustellung des Politikers, der am nichsten Tag
aus der Seite 6 der ,Saarbriicker Zeitung” neben
dem Chef der Firma und inmitten von Maschinen
stehend herauslichele. Die Crux ist ja, dal der
wokonomische Funktiontriger® dem Politiker
auch keinen reinen Wein einschenkt, sondern ent-
weder nur jammert oder sein Werk in den héch-
sten Toénen lobt. Auch Nihe, die hier in so
grofem Ubermaf gegeben ist, schiitzt nicht vor
Unverstindnis und Kakophonie. Die eingefahre-
nen Kommunikationsrituale fiihren nicht mehr
weiter, die Maskerade durchschaut inzwischen
auch Herr Becker. Man mufl es wohl so machen
wie im Ruhrpott und unkonventionelle Wege ge-
hen, Gesprichspartner zusammenzubringen, die
sich keinen kurzfristigen Vorteil vom Miteinan-
derreden versprechen, sondern im Gesprich cine
Chance erblicken, etwas Neues zu erfahren. Ein
schwieriges Unterfangen, gewifl. Doch fiir Leute,
die noch nicht im Sachzwang erstickt sind, eine
lohnende Unternechmung!
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lindische Bau- und Bodenprojektgesellschaft (mbH)
soll Flichen von den Kommunen erwerben und da-
mit den von der griinen Biirgerwehr geplagten Biir-
germeistern die Arbeit abnehmen.

Die Arbeit ist fiir Okonomen natiirlich auch im
Saarland zu teuer. Da macht es gar nichts, daR ihr
Preis — gereinigt von den strukturellen Effekten — bei
den Arbeitern um 3,5 % und bei den Angestellten
gar um 6 % unter dem Bundesniveau liegt, wenn in
der Nachbarregion Lothringen — aufgrund einer ganz
anderen Abgabenstrukeur (das sagen die Okonomen
nicht) - die Arbeit um 18 % billiger ist. Dies ist der
Fixpunke, auf den sie starren, und deshalb empfehlen
sic den Gewerkschaften, einen Solidarpakt ganz eige-
ner Art zu schliefen und im Vertrauen auf die
Markekrifte ihrer Klientel einen cinseitigen Lohnver-
zicht abzuverlangen. Sie glauben wirklich, daf sich
das Saarland mit einem niedrigeren Lohnniveau ei-
nen echten Wettbewerbsvorteil verschafft, und sie
merken gar nicht, daf dieses .credible commitment*,
wenn es zur Regel in den deutschen Landen werden
sollte, einen Regional-Darwinismus auslésen wiirde,
der sich gewaschen hat. An der Arbeit fillt ihnen aber
neben ihrem Preis noch mehr Bedenkliches auf: Die
wundersamen ,versunkenen Kosten® gibt es auch
hier, und damit umschreiben sie die betriebsspezifi-
schen Investitionen in das ,Humankapital® (betriebs-
spezifische Qualifizierung), die den ohnehin im Na-
turell des Saarlinders wurzelnden Immobilismus
noch verstirken wiirden. Was von der Qualifikation
der regionalen Arbeitskraft zu halten ist, da gehen die
Meinungen in der Profession weit auseinander. Die
einen sprechen von einem ,gut qualifizierten Arbeits-
kriftepotential” (Sievert et al.), die anderen von einer
groflen Verfiigbarkeit ,wenig oder nicht qualifizierter
Arbeitskrifte® (Ifo), wieder andere riskieren einen
Blick in die Arbeitslosenstaristik und entdecken eine
iiberalterte und kranke Arbeitsmarkrtreserve,

Der Staat ist Okonomen, die so grofe Stiicke auf
die ,invisible hand* halten, eigentlich immer ein Ar-
gernis. Er stellt in ihrer Wahrnehmung zunichst ein-
mal ein Hindernis, eine Schranke fiir die ungehemm-
te Entfaltung der Markrkrifte dar. Thr Verdruf steigt,
wenn sie den saarlindischen Kleinstaat unter die Lu-
pe nehmen. Er hat kein Geld, sondern nur Schulden,
die dreifach so hoch sind wie sein Haushalt, er hilt
mit viel Subventionen Industrien am Leben, die ei-
gentlich in die dritte oder zweite Welt gehoren, er ist
zu teuer — die ,Kosten der politischen Fiihrung” lie-
gen iiber dem Bundesdurchschnitr -, er ist zu klein
und kann so die Gréflenvorteile anderer Flichenstaa-
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ten nicht nutzen, in denen es meistens eine gesunde
Lokomotive gibt, die die kranken Gebiete mitzieht
(interner Finanzausgleich), er besteuert iiber seine
Gebietskorperschaften die Unternehmen zu stark
(Gewerbesteuer), er kriegt die Versorgung des Indu-
strie- und Sondermiills nicht geregelt und bestraft
statt dessen die Betriebe mit einer driickenden Abga-
benlast, seine Energiepreise sind zu hoch usw. usf.
Nach so viel Staatsschelte teilen die Okonomen noch
ein paar Streicheleinheiten aus: Sie loben die For-
schungs- und Technologiepolitik des Landes, und sie
bescheinigen ihm, daf seine Kleinheit auch einen
Vorteil habe: die kurzen Wege oder im Wirtschafts-
deutsch die ,Flexibilitit der Behorden® (Ifo zum
Saarland, nicht zu Italien).

Unser Mysterienspiel ist zu Ende: Ein Ding (Kapi-
tal), die Natur (Boden), ein Gespenst (Arbeit) und
cin Apparat (Staat) bringen, wenn sie die richtige Be-
schaffenheit haben und in das richtige Verhiltnis zu-
einander gesetzt werden, den Reichrum einer Region
hervor, sie machen deren Atcrakeivitit aus. Die Re-
zeptur, die daraus fiir eine erfolgversprechende Wirt-
schafts- und Ansiedlungspolitik folgt, ist denkbar ein-
fach: Man mache das Ding beweglich und modern
und achte auf seine Proportionen. Man stelle die Na-
tur zur Verfligung. Man senke den Preis des Gespen-
stes, jage es aus seinem Versteck und verpasse ihm
neue Kleider. Man specke den Apparat ab oder lose
ihn gleich ganz auf, man nehme die Steuer- und Ab-
gabenlast von dem Ding, und man verscherble einen
Teil des Dings an den, der ihn haben will — und
wenn es nur zu einem symbolischen Preis von einer

DM ist.
Der Alte aus Trier

Szenenwechsel — ein Friedhof in London. Ein
Grab, in dem ein Revolutionir seine letzte Ruhe ge-
funden hat. Er war einmal — es ist noch gar nicht so
lange her — in aller Munde. Heute scheint er verges-
sen. Vielen seiner fritheren Anhinger treibt es die
Schamréte ins Gesicht, wenn sie an ihre Jugendsiin-
den erinnert werden. So ist der Lauf der Dinge. Heu-
te liegt das Grab verlassen da, der Besucherstrom ist
in den letzten Jahren mehr und mehr versiegt. Es
herrscht Stille um das Grab herum. Oder? War da
nicht eben ein Lachen, ein ungliubiges Lachen, ein
schallendes Lachen? Tatsichlich. Es lacht aus dem
Grab herauf, es lacht, und es hért gar nicht mehr auf.
Der Alte aus Trier, der seit iiber 100 Jahren ungestort
das Treiben auf dieser Welt beobachtet — mal entsetzt
ob der katastrophalen Karriere seines Lebenswerks,



mal zornig ob der Staatsfrommigkeit vieler seiner
Epigonen, mal bestitigt ob der Barbarei, die jerzt
nach dem Untergang des sich auf ihn berufenden Sy-
stems iiber die Welt hereinbricht -, hat die Rezeprur
der modernen Okonomen gesehen. Er kann nicht
mehr an sich halten und prustet los. Ja, ist denn das
die Maoglichkeit, darf das wahr sein. Er hat doch
schon vor iiber hundert Jahren seinen Freunden, den
\"u|giir("}km'lmm:n, die ,trinitarische Formel® um die
Ohren gehauen; sie steht fiir jeden nachlesbar im
dritten Band seines Hauptwurk.\ wDas Kapital® auf
Seite 822ff. Lernt denn diese Profession nie dazu?
Wird denn die Welt nie kliiger, muf8 das LImmerglei-
che ewig wiederkehren®?

Der Alte stockt jetzt in seinem Lachen. Zugege-
ben, er wire auch nicht so vermessen, genau angeben
zu konnen, warum sich ein Kapirtalist da und nichr
woanders niederliffit. Fiir die Beantwortung dieser
Frage sind andere zustindig, Leute, die sich fiir Per-
sonen und ihre Motive, fiir die Zufilligkeiten des Le-
bens, fiir die , Kontingenz" interessieren. Damit hatte
er sich nicht beschiftigt, er war Groflerem auf der
Spur, und da stéren bekanntlich die kleinen Ge-
schichten des Lebens. Doch er hitte angeben kon-
nen, dafl diese Rezeptur, die die modernen Okono-
men zusammenbrauen, nur bitter schmeckt und
keine Heilung bringt. Thre Zutaten stimmen schon
nicht. Das Kapital ist nie und nimmer ein ,,Ding”,

ein ,,Produktonsmittel”. Es ist ein soziales Verhilt-
nis, ein Herrschaftsverhilinis, die Produktionsmittel
sind tote Arbeir, die lcht’ndigc Arbeit einsaugen und
die nur betitigt werden, wenn sie mehr Geld brin-
gen, als sie gckmtcl haben. Diese wundersame Geld-
vermehrung bringt nicht der Markr, der Verkauf zu-
stande, auch nicht eine ominése Arbeir, sondern nur
die profitable Anwendung der menschlichen Arbeits-
kraft, die in der Lage ist, mehr Wert zu produzieren,
als sie ihren Kiufer gekoster hat. Der Alte hatte das
noch .‘\L:shmmu‘lg genannt, aber die gibr es ja heute
nur noch in der Dritten Welt. Also: Fiir den Kapita-
listen, der sich iiberlegt, sein Geld in Produktions-
mittel an einem bestimmten Ort zu investieren, um
aus Geld mehr Geld zu machen, spielt der ,,Preis der
Arbeit” nicht die entscheidende Rolle. Viel wichtiger
fiir ithn ist, was er aus der Arbeitskraft herausholen
kann, wie er sie gebrauchen kann. Fiir ihn ist auch
die Qualifikation der Arbeitskraft nicht das A und O,
er hat da seine Mittel, die Arbeit zu zerlegen, zu zer-
teilen und zu kontrollieren, so dafd sie auch ein ein-
fach gestrickter Mensch kann. Der Alte aus Trier
schiittelt resigniert den Kopf. Er ist Zeit seines Le-
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bens nicht miide geworden, diese Zusammenhiinge
zu predigen. Hat man ihn niche verstanden, hat man
ihn niche gelesen? Er grinst plotzlich wieder und ver-
fallt erneut in schallendes Gelichter. Natiirlich ist er
verstanden worden, und wie er verstanden worden
ist, aber ausgerechnet von denen, gegen die er mit nie
enden wollender Energie angeschrieben und ange-
dacht hat. Die Kapitalisten haben begriffen, worauf
es bei der Inszenierung eines modernen Produktions-

prozesses ankommt. Sein Werk ist das Brevier ihres
Handelns.

Pol Menschen, welche nichts zu verkaufen haben als
ihre Arbeitskraft. Es geniigt auch nicht, sie zu zwin-
gen, sich freiwillig zu verkaufen. Im Fortgang der ka-
pitalistischen Produktion entwickelt sich eine Arbei-
terklasse, die aus Erziehung, Tradition, Gewohnheit
die Anforderungen jener Produktionsweise als selbst-
verstindliche Naturgesetze anerkennt.” Es ist diese
Tradition, dieser Arbeitertyp, der fremdes Kapital an-
gelocke hat und den die Regierung heute in ihren
Glanzbroschiiren totschweigt, weil er nicht ins Bild
des modernen, weltoffenen Saarlands pafit. Er ist bis

Betriebsgrifienstruktur

Von allen Beschiftigten arbeiten in Betrieben mit
(Vgl. zum Bund in Klammern):

20 - 99 Beschiftigten 13,8% (17.8%)
100 - 999 Beschiiftigten 35% (43,9%)
iiber 1.000 Beschiftigten 50.6% (37.5%)
durchschnittl. BetriebsgriBe: 198,6  (155,2)

Kehren wir zuriick in das kleine Lindchen und
héren wir, was einer von ihnen, der ein vor lingerer
Zeit hier angesiedeltes Zweigwerk fithrt und der sel-
ber bereits ein anderes Werk hier aufgebaut hat, zu
den Mortiven des Kapitalexports ins Saarland sagt.
Auch er lacht zunichst, als wir ihn mit der neoklassi-
schen Ankurbelungsstrategie des Lohnverzichts kon-
frontieren: ,So was hort sich fiir jeden Unternehmer
gut an. Es ist aber sozialpolitisch nicht durchzuset-
zen. Es ist auch jedem ansiedlungswilligen Unterneh-
mer klar, der in dieser Republik bleiben will.“ Im
tibrigen giibe es die Lohndifferenzen ja, man solle mal
nach Stuttgart oder Frankfurt gucken, was dort ein
Facharbeiter verdiene. , Triumerisch” sind fiir ihn
diese Vorstellungen. Er hiilt seine Beweggriinde und
die seiner Kollegen dagegen, in das Lindchen zu
kommen: ,Wir haben hier eine arbeitende Bevilke-
rung vorgefunden, die es gewohnt ist, seit Generatio-
nen in Fabriken zu arbeiten. Sie ist es gewohnt, unter
industriellen Verhiltnissen etwas zu schaffen und zu
leisten. Die Nihe zum Produzieren erleichtert vieles,
so etwa die Schichtarbeit. Man geht im Saarland
nicht zur Arbeit, man geht zur Schicht.” Der Alte aus
Trier hirtte seine Freude an den klarsichtigen, niich-
ternen Worten dieses Geschiiftsfiihrers gehabr. Er
hatte es in seiner Sprache ganz dhnlich ausgedriickt:
.Es ist nicht genug, daf die Arbeitsbedingungen auf
den einen Pol als Kapital treten und auf den anderen
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Lohnkosten

(Vgl. zum Bund in Klammern) in DM:

Bruttolohnsumme je Arbeitnehmer: 38.655
(39.524)

Bruttogehalt je Angestellter: 5.209

(5.335)

Personalnebenkosten je Arbeiter: 23.219
(23.250)

Personalnebenkosten je Angestellter: 31.713
(35.790)

(verarbeitendes Gewerbe)

Personalnebenkosten je Arbeitnehmer: 21.987
(24.719)

(Handel, Banken, Versicherungen)

heute produktiver als sein Kollege im Rest der Repu-
blik, und das Kapital kann seine Produkrivitit er-
zwingen, weil er sich viel hiufiger, als das anderswo
der Fall ist, goldene Ketten angelegt hat. Nicht die
Schaffer aus Baden-Wiirttemberg sind die Spitzenrei-
ter im Hiuslebauen, sondern die Saarlinder, die
damir ganze Dorfkulturen ruiniert haben. Ganz ver-
dreht hat auch die Regierung von diesen Zusammen-
hidngen eine Ahnung, wenn sie den Arbeitsfrieden im
Land als Standortplus anpreist. Dafl das Saarland
zwischen 1985 und 1988 keine einzige Stunde durch
einen Streik verloren hat, sagt freilich mehr iiber die
hiesige Gewerkschaft als iiber den Standort aus. Im
benachbarten Lothringen brennen Bahnhéfe und
werden Barrikaden errichter, wenn eine Zeche ge-
schlossen wird, und trotzdem reifdt der Ansiedlungs-
boom dort nicht ab. Der Arbeitsfriede ist fiir sich ge-
nommen ganz unbedeutend, wenn die anderen
Bedingungen stimmen. Sonst miiffte ja der Bayeri-
sche Wald ein Ansiedlungsparadies sein. Viel wichti-

ger sind in diesem Kontext verliflliche industrielle



Bezichungen, ein berechenbares Verhiltnis zwischen
den Betriebsparteien. Das kann durchaus Streik und
Streikbereitschaft mit einschlieRen, wenn sich die
Kampfhihne dann wieder in die Augen schen kon-
nen. Hier hat das Saarland mit seiner Kultur der
Montanmitbestimmung einiges zu bieten, nur davon
wagt heute keiner mehr zu sprechen.

Das Kartell der Traumtinzer
Das Ansiedlungsgeschift ist heute ein hartes Stiick

Arbeit geworden. Seit mindestens einem Decennium
sind die Zeiten vorbei, wo Unternehmer noch von
sich aus in fremden Regionen und Kommunen ange-
klopft haben, um ihren Murtterbetrieb zu erweitern.
Vorbei auch die Zeiten, wo zumindest noch kritisch
dariiber reflektiert wurde, ob es nun ein Segen sei, im-
mer neue Fabriken anzusiedeln, immer griflere Ge-
werbegebiete auszuweisen. Heute ist alles anders: Die
Regionen buhlen regelrecht um das satt und scheu ge-
wordene Kapiral, sie machen ihm Avancen, die man
vor einiger Zeit noch als Kapitulation vor der Erpres-
sung der Unternehmer bezeichner hiitte. Und trotz-
dem ziert sich das Kapital, es widersteht dem ange-
strengten bis schamlosen Liebeswerben der regionalen
Staatsorgane, weil es Besseres im Sinne hat: die Ver-
wertung seines akkumulierten Reichtums auf den
profitableren Finanzmirkten, die Verwendung des im
Produktionsprozef erzielten surplus fiir die Rationali-
sierung des Unternehmens oder den Kapitalexport
dorthin, wo die Arbeit wirklich noch billig ist. Dies
stellt kaum ein Problem dar fiir Regionen, in denen
schon immer das endogene Potential die Wirtschafts-
kraft ausmachte. Dies ist hingegen bitter fiir Gegen-
den, die am Tropf auswirtiger Konzerne und Kapital-
gesellschaften hiingen. Das Saarland ist genau so eine
Gegend. Alle 8konomische Entwicklung kam und
kommt hier von auflen. Wiirde man eine patriotische
oder nationalistische Brille aufsetzen — was im Zeital-
ter des Weltmarktes eine ausgesprochene Dummbeit
ist -, man wiire entserzt: Frither waren es der preufii-
sche Staat und einheimische Stahlbarone, die ihren

Arbeitskosten

Arbeitskosten (Lohnstiickkosten) im Vergleich zum
Bund (in Klammern) in DM:

im verarbeitenden Gewerbe: 34,29 (37,92)
im Handel, Kredit- und
Versicherungsgewerbe: 2991 (32,64)

Die Krise

Reichtum aufler Landes schafften, heute sind es
Franzosen und Amerikaner, der Bund und baden-
wiirttembergische Zulieferer, die die Okonomie im
Lindchen beherrschen. Diese 6konomische Fremd-
herrschaft hat den Saarlindern gutgetan. Sie haben
sich klug angepafit, sic haben profitiert von der Be-
nutzung ihres Landes durch das fremde Geld, sie pro-
fitieren noch davon. Schlieflich stellt das fremde Geld
heute 70 % aller Industricarbeitsplitze, und schlief3-
lich hat dieses fremde Geld den Anstof zur Griin-
dung von Zulieferbetricben im Umfeld der grofen
Werke gegeben. Freilich — die exogen induzierte und
getragene Entwicklung der Region hat auch ihren Ha-
ken, der heute schmerzhaft ins Bewuf8tsein dringt. Es
hat sich hier nur ganz rudimentir jenes ,produkrivi-
stisch-kooperative und innovative Milieu® eines indu-
striellen Mittelstands herausgebildet, das die Okono-
mie vitalisiert und robust macht gegen die Fihrnisse
des industriellen Zyklus. Es gab unter der Agide des
Grofberriebs keine Notwendigkeit, sich selbstindig
zu machen. Es gab keinen Innovationsbedarf, die
Saarlinder hatten ja die Rohstoffe. Cleverness und Ri-
sikofreude, jene Tugenden, aus denen Unternehmer
geschnitzt werden, sind nicht in den Sozialcharakter
des hiesigen Vélkchens eingelassen. Der Geschiifts-
fithrer der IHK sagt es auf seine Weise: Die saarlindi-
sche Bevilkerung weist aus wirtschaftshistorischen
Griinden im Vergleich zu anderen Regionen keine
hohe Unternehmer-Geburtsrate auf.

Die Situation ist vertrackt: Fremdes Kapital trop-
felt nur noch ganz spirlich in die Region, und in der
Region fehlen die hausgemachten Unternehmer. Das
Saarland ist ein Ziel-2-Gebiet geworden. Doch keine
Situation ist vertrackt genug, um nicht einen Ausweg
aus ihr zu finden. Die saarlindische Sozialdemokra-
tie, die seit acht Jahren die Geschifte dieses Landes
fithrt, hat einen Weg gefunden, der aus der Misere
fithren soll. Dieser Weg stof3t auf breitesten Konsens
im Land, auf thm marschieren vereint die Parteien,
die Unternechmerverbiinde, die Kammern und — mit
Bauchschmerzen — die Gewerkschaften,

Wohneigentum

In ihren eigenen vier Winden leben im

Saarland: 53.9%
Bund: 37.9%
der Bevilkerung
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Am Anfang dieses Weges steht eine Krisendiagno-
se ganz eigener Art: Das Land leidet nicht nur am
Niedergang seines Montankerns, sondern ebenso an
einer technologischen Liicke und an einem miserab-
len Image. Die Therapie, die diese grofle Koalition
unter sozialdemokratischer Fithrung dem kleinen
Gemeinwesen verordnet, bezieht sich demgemifl auf
alle drei Befunde ihrer Anamnese.

Der Niedergang des Montankerns wird unter Auf-
wendung von Milliardenbetrigen sozial abgefedert.
Um ihn nicht zur 6konomischen Katastrophe wer-
den zu lassen, werden die Eigentumsverhiiltnisse in
der Stahlindustrie neu strukeuriert und die industriel-
le Fiihrerschaft neu vergeben. Ein gesundes Unter-
nehmen (Dillinger Hiitte) soll einen kranken KolofR
(Saarstahl) wieder in die Gewinnzone fithren, eine
Rechnung, die spitestens jetzt nicht mehr aufgeht,
obwohl das gesunde Unternehmen von den sozialen
Krisenlasten — die sozialisiert werden — befreit ist.
Dieser erste Therapieschritt ist im Lindchen, durch
das seit Beginn der 60er Jahre die Montankernparole
geistert, inzwischen ,business as usual®, Ein ,Saarme-
morandum® jagt das andere, im Umgang mit Krisen
hat man Erfahrung, in der Bitstellerei beim Bund
sogar einen groflen Erfolg in der Tasche.

yInnovativ® sind die beiden anderen Therapies-
chritte, geht es doch dabei um die Modernisierung
des Landes, um ein neues Bild der Region. Die Sozi-
aldemokratie hat — kaum daf sie an der Regierung
war — einen makabren Fund gemacht: Das Saarland
liegt technologisch zuriick, wir erfinden zu wenig, die
Unternehmen betreiben zu wenig FuE, rufen zu we-
nig Geld fiir Forschung ab, die Mikroelektronik
steckt noch in den Kinderschuhen, wir verschlafen
das Informationszeitalter und die niichste lange Kon-
dratjew’sche Welle. Dieser grausame Fund der tech-
nologischen Liicke war der Sputnik-Schock des Saar-
lands. Sie erinnern sich vielleicht an den ersten
Sputnik-Schock. In seinem Gefolge wurde in den
60er Jahren der Bildungsnotstand ausgerufen und
auch noch die letzten ,Begabungsreserven” im hin-
tersten Winkel des Bayerischen Waldes erschlossen.
Im Gefolge des Sputnik-Schocks im Saarland wiirde
der hiesige Kultusminister die Hochschulen des Lan-
des am liebsten in Technologieparks des Kapitals ver-
wandeln. Er ist schon weit gckommen mit seiner Vi-
sion. Fast diglich spriefen neue ,wirtschaftsnahe
Forschungsinstitute” aus dem fruchtbaren Boden der
technischen Fakultiten, ersinnen Professoren neue
Maglichkeiten, sich ein Zubrot zu ihren kirglichen
Gehiltern zu verdienen. Transferstellen zwischen

Die Krise

Hochschule und Wirtschaft werden eingerichtet, im
armen Burbach entsteht ein High-Tech-Zentrum,
das so prima auf das Qualifikationsprofil der dortigen
Bevilkerung paflt, und zu guter Letzt wird auch
noch, um das Ganze sozial vertriglich zu machen
und den Anschein von Ausgewogenheit zu wahren —
das ist man sich schlieflich als Sozialdemokrar schul-
dig -, ein Lehrstuhl fiir Prakrische Ethik eréffner. Seit
dieser verbissene Kampf gegen die technologische
Liicke tobt, beklatschr die Offentlichkeit jede Neuan-
schaffung eines Computers (auch die saarlindischen
Richter haben jetzt Rechenmaschinen!), und die Re-
gierung ist doch tatsichlich der Meinung, durch eine
Totalcomputerisierung ihrer Biirokratie bessere Poli-
tik machen zu kinnen. Als etwas abseits stehender
Beobachter wird man den Eindruck nichrt los, diese
Region wiihnt sich erst auf der Hohe der Zeit, wenn
jeder einen PC auf dem Nachttisch stehen hat.

Zu dieser technologischen Aufbruchsstimmung
paflt natiirlich — das haben die Sozialdemokraten
messerscharf erkannt — das Bild einer rufigeschwin-
gerten, zerschundenen Region mit den Silhouetten
von Hochéfen und Férdertiirmen gar nicht mehr.
Da tur es nichts zur Sache, dafl Stahl ein hochmoder-
ner Werkstoff ist, der in modernsten Produktionsan-
lagen gekocht und gewalzt wird, von Fachleuten in
klimatisierten verglasten Steuerstinden, die die riesi-
gen Anlagen mit meist mehrfacher Qualifikation be-
dienen, dafd er zudem verglichen mit seinen Konkur-
renten  Kunststoff und  Aluminium  weniger
umweltbelastend und als Stoff nahezu 100 % recycle-
fihig ist. Nein, damit will man nichts mehr zu tun
haben, ein neuer Anstrich muf her. Der Grauschlei-
er, der iiber der Region liegt, mufl weg! Aus dem ,to-
ten Dreieck” zaubert man deshalb die ,Europiische
Kompetenz®, die ,unique selling position®, aus der
von ,Altlasten” zerschlissenen Region das Land mit
dem héchsten Waldbesatz in Deutschland, aus dem
Mittelmall und der Unscheinbarkeit ein distinktes
Lebensgefiihl, das ,saarvoire-vivre® (zu dem ein
fithrender Wirtschaftskopf dieses Landes meint: ,Ma-
chen wir uns doch nichts vor. Saarbriicken ist nicht
die Stadt von Welt. Allein mit den blumigsten Schil-
derungen von Savoir vivre, von Lockerheit und Tole-
ranz, liflt sich kein Fithrungspersonal ins Saarland
holen®), aus einem Land viele Linder: ein Autoland,
ein Okoland, ein Technologieland, ein Reiseland, ein
europiisches Land, ein Umweltland, ein Bioland, ein
Energicland, ein Urlaubsland, ein Kulturland, ein
Kinderland ... (warum eigentlich kein Murttiland).
Uns geht’s saugudd, wie sind Spitze — so der Tenor
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der peinlichen Imagekampagnen, mit denen man
den Rest der Republik iiberzicht. Na, schén fiir euch,
sagt der Rest der Republik und tut weiterhin das, was
er schon immer gemacht hat: das Saarland gar nicht
kennen oder es hachstens als ,Saargebiet” kennen;
das Saargebier als kleinen Punket auf der Landkarte
wahrnehmen; das Saargebiet vielleicht sogar mal pas-
sieren, wenn es ‘gen Paris geht; sich iiber dieses Faf§
ohne Boden irgern, das ein grofleres Stiick des Steu-
erkuchens begehrt und wenn es dieses Stiick erhilt,
noch nicht einmal dankbar ist, sondern in Gestalt
seines Hiuptlings weiter maulg; sich speziell in Bay-
ern {iber die Trinkfestigkeit seiner Bewohner wun-

dern, die inzwischen selbst den weiffblauen Bierdurst
iiberboten haben.

Das Bermudadreieck der

Industrieansiedlungen

Schluttkoppen hat ihnen noch die kalte Schulter
gezeigt und die Grenzziune hoher gezogen. Der er-
graute [HK-Prisident wuflte, was er den miichtigen
Familiendynastien schuldig war, die das Land und
seine Bewohner unter sich aufgeteilt hatten. Sie ka-
men trotzdem, auch wenn sich manche wie z. B.
Opel abschrecken lieRen und deshalb in der feindli-
chen Nachbarprovinz Einlaf fanden. Sie zogen her-
auf aus einem blithenden Lindle, das ihnen zu eng
wurde. Sie wuflten, hier wiirden sie das finden, wo-
nach sie immer suchten: arbeitswillige Menschen und
eine industrielle Kultur. Die ersten, die den Schritt
gewagt hatten, trugen die Kunde weiter, und so kam
es, dafl aus einem kleinen Stidtchen bei Stuttgart
gleich drei grofe Unternchmen Filialen hier griinde-
ten, Filialen, die heute allein iiber 5000 Menschen
Arbeit und Brot verschaffen. Spiter gaben die Regie-
renden und die Wirtschaftsbiirokraten ihre obstinate
Haltung auf und unterstiitzten die Fremden, so gut
sie konnten, Sie hatten keine Politik, kein Manage-
ment, sondern sie machten das, was normal ist. Sie
nahmen den Fremden an die Hand, zeigten ihm das
Land, fithrten ihn mit anderen Fremden zusammen,
die bereits da waren, und regelten die Dinge zusam-
men mit ihm. Sie hatten Erfolg, groflen Erfolg sogar,
obwohl sie keinen spezifischen Ehrgeiz entwickelt
hatten.

Den Ehrgeiz hat erst die neue Politikergarde ins
Land gebracht. Doch — verdrehte Welt — ausgerech-
net jetzt, wo Konzeptionen, Gurtachten, Institutio-
nen, Pakete, Kampagnen, Weltreisen, Kaminge-
spriche, die Wissenschaft, die Forschungsférderung,
die wirtschaftsnahen Forschungsinstitute, cin CIM-
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Professor, ein ZIP, ein SITZ, eine gw, ein ZPT, eine
GIU, eine SBB, eine KWT, ein fitt, ein Kultusmini-
ster, der sich eigentlich Technologieminister nennen
miifte, das Ansiedlungsszenario beherrschen, ausge-
rechnet jetzt kommt niemand mehr ins Saarland.

Dabei geben sie sich echt Miihe. Sie haben das An-
siedlungsgeschiift ,professionalisiert” und ,verwissen-
schaftlicht®. Sie haben ein Gutachten der grofiten
deutschen  Unternchmensberatungsfirma  Roland
Berger & Partner in Auftrag gegeben, viel Geld dafiir
bezahlt und tolle Ergebnisse bekommen. In ihrer
Management Summary ,Industrieansiedlungskon-
zept des Saarlands” empfehlen die Consultants, die
nebenbei im selben Zeitraum im Saarland einen klei-
nen Nebenjob verrichtet und en passant in einem St.
Ingberter Metallbetrieb 80 Arbeitsplitze wegrationa-
lisiert haben, die Anstrengungen auf die Ansiedlung
von Kfz-Zulieferern, auf Kunststofthersteller (!) und
auf die MefR-Regel-Steuertechnik, EDV-Hardware zu
konzentrieren. Sie haben in diesen Sektoren einen
Pool von 2000 in Frage kommenden Unternehmen
im deutschsprachigen Raum ausfindig machen kon-
nen, und jetzt stellt sich natiirlich fiir den Wirt-
schaftsminister die Frage, wie er an diese fette Beute
herankommt. Auch da weif der professionelle Ratge-
ber Berger Rat: Er zicht einen Aktionsplan ,,Generie-
rung heiffer Adressen und deren systematische Bear-
beitung” aus dem Hut, in dem weder das ,Direct
Mailing®, das ,Telefon follow-up®, das ,Projektma-
nagement”, das ,shake hands des Ministerprisiden-
ten“ und ,sonstige Incentives“ (komisch, seit der
Riuberpistole des Spiegel denkt man dabei unwill-
kiirlich an Rotlicht) fehlen. Am Schlu dieses irren
LFilterprozesses” heifdt es: ,Stop or go®. Stopp, Stopp,
Stopp méchte man rufen, so wird das nie etwas, diese
systematische Bearbeitung liflt sich kein seridser Un-
ternchmer bieten. Und wenn man ihn mit noch so
vielen ,,Incentives” an die Bar lockt.

Selbstindigenquote

Anteil der Selbstindigen an den Erwerbstiitigen
(Bund in Klammern):

insgesamt: 1,7% (8,8%)
Miinner: 8.3% (11,1%)
Frauen: 6,7% (5.3%)

Das Berger-Gutachten ist nicht das einzige geblie-
ben. Die Regierung hat sich nicht auf diesen profes-
sionellen Beistand beschrinkt. Sie wollte mehr wissen



iiber das dickste Pfund im Ansiedlungspoker: iiber
die Arbeitskraft, die fiir sie identisch ist mit Qualifi-
kation. Und sie hat erwas erfahren, was sie schlappe
300.000 DM gekostet hat. Das Sinus-Institut aus
Miinchen, ein Meinungsforschungsinstitut (), hat
substantiell Neues iiber die hiesige Qualifikations-
struktur zutage gefordert: 1.) Menschen mit Hoch-
schulabschluf sind weiterbildungswilliger als Men-
schen ohne Berufsausbildung. 2.) Kleine
Unternehmen betreiben weniger Weiterbildung als
grofle, und 3.) Das Spekerum der Weiterbildungsthe-
men wird zunehmen. In Zukunft geht es um die
~Europiische Kompetenz®, um ,ganzheitliche Quali-
fikationen®, um ,soziale Qualifikationen® und ... Sie
wissen schon, was jetzt noch alles an Wertewandel
kommt. Der Wirtschaftsminister dieses Landes (der
neue, der von Beruf Jurist ist) sah sich veranlaflt, die-
ses Gutachten mit den folgenden bedeutungsschwan-
geren Worten der Offentlichkeit vorzustellen: ,Dafl
das Saarland sich mit den Ansiedlungsentscheidun-
gen der Timken Company, des Litton-Konzerns und
der Eisenwerke Briihl als Trendsetter (!) fiir den
Wirtschaftsstandort Deutschland erwiesen hat, hingt
eng damit zusammen, dafl die Unternchmen hier Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer vorfinden, die
iiberdurchschnitdich qualifiziert sind.” Das ist Absur-
distan, das hitte der ehemaligen DDR alle Ehre ge-
macht. Mit Verlaub, da stimmt ja gar nichts. Zum
ersten gibt es keine Ansiedlungsentscheidung der
Timken Company, sie ist im Bermudadreieck der In-
dustrieansiedlungen verschwunden. Zum zweiten
sind die Eisenwerke Briihl, fiir die gerade ein schénes
Stiick Saarauen vernichtet wird, eine primitive Al-
uminiumgieflerei, die mit Sicherheit mehr Hilfsarbei-
ter als iiberdurchschnittlich qualifizierte Arbeitneh-
merinnen” beschiftigen wird. Zum dritten ist kein
Litton-Konzern ins Saarland gekommen, sondern ei-
ne kleine Filiale einer Litton-Tochter, die gerade mal
80 Arbeitsplitze geschaffen hat und auch nichr ernst-
haft vorhat, noch mehr einzurichten. Parallel dazu
bauen Saarstahl alle, Saarberg werweiflwieviel, Vil-
leroy & Boch 800, Hans Haaf 400, Kaurt & Bux
700 und viele andere viele Tausende an Arbeitsplit-
zen ab. Das ist der Trend! Zum vierten finder sich in
dem gesamten Gutachten, einem unsiglichen Zah-
lenfriedhof, kein einziger Satz zur Qualifikations-
struktur, die Meinungsforscher hingen in der Wei-
terbildung fest. Zum fiinften sind die Saarlinder
nicht iiberdurchschnittlich, sie sind guter Durch-
schnitt und sollten damit endlich zufrieden sein.
Zum sechsten ist das Saarland rartsiichlich ein Trend-
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setter im Bauen von Luftschlossern, in der Ankiindi-
gung von Ansiedlungserfolgen, die sich dann doch
nicht einstellen (Mazda). Ein liberaler Geist hat dazu
gesagt, hier wird ,jeder Furz zum Donnerschlag®.
Zum siebten sollten die PR-Agenturen dieses Landes
endlich aufhéren, nur in Superlativen zu denken.
Warum sagt man nicht, daf die Eisenwerke Briihl ei-
ne umweltpolitisch problematische Ansiedlung sind,
die man bei dieser Wirtschaftslage und -strukrur hale
in Kauf nehmen mufl, warum muf es gleich die
~modernste Aluminiumverarbeitung Europas™ (saar-
Contact) sein, die da den Biirgern vor die Nase ge-
setzt wird. Und zu guter Letzt sollte der Wirtschafts-
minister begreifen, daf sich Ansiedlungserfolge nicht
so managen lassen, wie es die think-tanks in Miin-
chen ausbriiten, daf tiberhaupt die Steuerungsfihig-
keit der Politik gegeniiber der wildwiichsigen Oko-
nomie begrenzt ist. Den Alten aus Trier lesen, den
der letzte Wirtschaftsminister noch aus seinem Studi-
um gekannt hat, dann stellt sich mehr Gelassenheit
und Realititssinn ein, dann mufl man als Politiker
nicht stindig die Triimmer einstiirzender Luftschlos-
ser wegriumen.

Apropos Ansiedlungsmanagement. Wenn es denn
cines geben wiirde hinter all der Verwissenschaftli-
chung und Professionalisierung. Ansiedlungsmanage-
ment ist nicht, eine gw Saar personell aufzublihen,
die sich mehr Verdienste um das Lieblingskind der
Rechnungshofpriifer, das Okohofgut Imsbach, er-
worben hat als um die Ansiedlung neuer Industrien,
ihr das gesamte Aufgabenspektrum vom ,Direct Mai-
ling® bis zur Stindigen Vertretung in Moskau aufzu-
driicken, einen inkompetenten Geschiftsfiihrer ein-
zusetzen und dann, wenn der Laden aufgrund der
inneren Emigration seiner Mitarbeiter vor dem Aus-
einanderbrechen ist, eine Strukturreform zu machen,
Aufgaben an die weitaus hirtere Schwester ZPT aus-
zulagern, wieder einen umstrittenen Geschiiftsfiihrer
zu inthronisieren und dann die schlank gewordene
gw Saar zum zentralen Ansiedlungsakteur auszuru-
fen. Ansiedlungsmanagement ist es ebenso wenig,
Biirokraten und wirtschaftsfernes Personal agieren
und dilettieren zu lassen, die ihre Kompetenzen iiber-
all, nur nicht in ordentlichen Betrieben erworben ha-
ben. Ansiedlungsmanagement ist es auch nicht, wenn
der neue Wirtschaftsminister als erste Grofitat nach
seiner Amtseinfithrung die Tagesrandverbindung in
die Geldmetropole und Flugdrehscheibe Frankfurt
streicht. Und Ansiedlungsmanagement ist es schon
gar nicht, dem fremden Kapiral die Existenz einer Ar-
beitsbevilkerung vorzugaukeln, die vor lauter Hoher-
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, Weiter-, Fort-, Um-, Nach- und Uberqualifizierung
gar nicht mehr zum Arbeiten kommt. Wohin so eine
Verkaufsstrategie fiihren kann, das erliutert einer, der
es wissen muf, weil er nimlich wirklich managt und
weil er wirklich angesiedelt hat: ,Es ist schon klar,
dafl wir in einer Evolution leben, daf die Ausbil-
dungsstrecken linger werden, daf sich die Organisa-
tionsformen an diese Verschiebung des Bildungsni-
veaus anpassen miissen. Aber es wird auch die
nichsten 50 Jahre noch geniigend Menschen geben,
die von ihrer Ausbildung her, von ihrer sozialen
Strukeur her, von dem, was sie wirklich tun wollen
und tun koénnen, normale Arbeir brauchen, denen
wir als Gesellschaft Arbeitsplitze bieten miissen. Wir
diirfen nicht dem Glauben anheimfallen, daf iiber-
morgen alle an Computern sitzen und nur noch
Dienstleistungen machen. Es muf8 schon noch ein
paar geben, die was produzieren. Im Gegenteil, ich
gehe sogar so weit, dieses Geschwiitz, daf es bald nur
noch Arbeiter im weiflen Kittel gibt und daf der ter-
tidre Sektor wachsen und wachsen muf, das fiihrr si-
cherlich dazu, daff die letzten Industriebetriebe noch
sagen, wenn das alles hier so werden soll und alle so
hochqualifiziert und so teuer werden sollen, dann
miissen wir das Kofferchen packen und woandershin
gehen, wo es die Menschen noch gibt, die produzie-
ren und nicht nur am Computer etwas herstellen
konnen.” Es ist wohl kein Zufall, daf sich sein Un-
ternchmen — cin Unternehmen iibrigens, das ins
Weltbild der Traumtinzer paflt, es ist schlief8lich all
den modernen Gliicksbringern wie ,Just in Time"
und ,lean-production” ausgesetzt — nicht an den von
der Wirtschaft oder sagen wir besser vom Traumtin-
zerfliigel der Wirtschaft finanzierten Image-Kampa-
gnen der Regierung beteiligt. Er und seine Kollegen
vom realistischen Rest der hiesigen Okonomie haben
andere Vorstellungen von Wirtschaftsforderung und
Ansiedlungspolitik, einfache Gedanken eigentlich,
auf die in diesem Lande niemand mehr kommut: 1.)
Ansiedlungswillige Unternehmer brauchen kompe-
tente Gesprichspartner, die etwas von der Wirtschaft
verstehen, sie brauchen keine Biirokraten und Partei-
karrieristen. 2.) Sie brauchen des weiteren Gespriichs-
partner, die etwas zu sagen haben und die Dinge
nicht auf den Dienstweg verschieben. 3.) Sie brau-
chen einen Ansprechpartner und nicht viele Kache,
die ohnehin nur den Brei verderben. 4.) Sie brauchen
Kontakte zu Betrieben, die sich hier schon niederge-
lassen und ihre Erfahrungen gemacht haben. 5.) Sie
wiinschen sich den permanenten Austausch zwischen
Industrie und Politik, der nicht nach erfolgter An-
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siedlung sofort wieder abreiflen darf. 6.) Sie méchten
ihren Sachverstand in das Ansiedlungsgeschiift ein-
bringen kénnen. 7.) Sie erinnern die Politiker daran,
dafl in diesem Land die Zeichen nicht auf Neuan-
siedlungen stehen, sondern auf Bestandssicherung —
und der Bestand ist mehr als der Montankern.

Ein Blick iiber die Grenzen: Amigos,
Mittelstandsforderer und die Union
der festen Hand

Der Blick iiber das Eigene hinaus, darauf, wie es
die anderen machen, ist hilfreich. Er macht den Kopf
frei, und er kann helfen, sich selbst besser zu verste-
hen. Eine solche Perspektivenerweiterung ist gerade
fiir dieses Land niitzlich, das in seiner Selbstbezogen-
heit kaum mehr iiberbietbar ist und von dem selbst
seine kritischsten Kritiker nichr loslassen kénnen.
Der neue Narziffmus und der grassierende Identitits-
taumel der Saarlinder — tibrigens ein Werk der Sozi-
aldemokratie — machen tendenziell blind fiir andere
Optionen, fiir andere Vorgehensweisen. Gewif8: Ver-
gleiche hinken. Es ist schon richtig, daff es kaum ein
altes Bundesland so schwer hat wie das Saarland, daff
fast nirgendwo die Voraussetzungen so ungiinstig
sind wie hier. Doch die dauernde Beschwérung die-
ser Voraussetzungen kann auch lihmen, Phantasie
abtoten oder — was das Gleiche ist — Politiker zu
Phantasten werden lassen. Eine zu starke Dosis
Strukturalismus ist der Tod jeder verniinftigen Poli-
tik und eine recht billige Entschuldigung fiir den
mangelnden Willen oder die mangelnde Kraft zur
Gestaltung der Lebensverhilisse. Also riskieren wir
den Blick in Nachbars Garten, schauen wir, wie er
sein Feld bestellt.

Ein blithendes Gemeinwesen treffen wir im Siido-
sten der Republik an, da, wo sie Berge am héchsten,
die Wiesen am griinsten und die Luft am saubersten
ist. Fiir manche Unternchmen mégen bereits dies
wichtige Standortfaktoren sein, doch die Bayern ha-
ben noch viel mehr zu bieten. Wir wollen jetzt gar
nicht reden von der gesunden bayerischen Arbeits-
kraft. In Bayern ist ein starker Staat der Motor der
Wirtschaftsentwicklung, und kein Kapitalist stort
sich daran. Er hat ganz in lassalleanischer Manier eine
Planwirtschaft auf der Grundlage der chrisdichen So-
zialethik, ein industrielles Neofeudalsystem errichrer.
Der CSU-Sraat ist nicht nur der ,ideelle Gesamtkapi-
talist”, das geschiftsfithrende Organ der Wirtschaft,
er regiert zudem noch iiber ein riesiges Sammelsuri-
um eigener Firmen, er sitzt in den Aufsichtsriiten des
Finanz- und Produkrivkapitals, er ist mit dem grofien



Geld verschwistert. Staatspartei und Wirtschaft sind
hier eine Symbiose eingegangen, die beiden niitzt. In
dieser Spezl-Wirtschaft, diesem weifl-blauen Stamo-
kap, regiert das Do ut des, eine ungenierte Selbstbe-
dienungsmentalitit. Das Motto kénnte lauten: Ver-
schaffst du mir einen giinstigen Kredit, ein billiges
Grundstiick, einen offentlichen Auftrag, dann schie-
be ich dir eine dicke Parteispende iiber den Tisch,
nehme dich nach Thailand mit und bringe deinen
Buben bei mir unter. Was jetzt als Amigoaffire, als
Skandal aufgedeckt wird, ist die Normalitit. Bayern
ist ein einziges Amigo-System und eine hochmoderne
Gesellschaft dazu. Hier macht man keine Aktion
,Generierung heifler Adressen®, kein ,Projektmana-
gement”, hier sucht man mit sicherem Blick das in-
teressanteste Einzelkapital (Riistungsindustrie), dem
man als Staat dann tatsichlich eintriigliche Geschiifte
in Aussichr stellen kann. Und hier bleibt man am
Ball, man hilr sich die Reichen warm, man sucht ihre
Nihe und wenn es beim Weilwurstessen am Aqua-
tor ist. Mit Ludwig Erhard und freier Markewire-
schaft hat das alles wenig zu tun. Ideologen waren sie
nie, die Bayern. Den Neoliberalismus iiberlassen sie
gerne denen, die so dumm sind, auf ihn hereinzufal-
len. Predigen werden sie thn immer, aber danach
handeln, nein Servus. Dieser Realititssinn oder auf
neudeutsch diese Flexibilitit muff man im iibrigen in
Bayern nicht eigens in der Fortbildung erlernen. Er
ist eine kostenlose und unbeabsichtigte Dreingabe ei-
ner ordentlichen katholischen Sozialisation.

Kaum zuriick hinter dem prallen Bayern steht Ba-
den-Wiirttemberg, die deutsche Wiege des Calvinis-
mus und des Maschinenbaus. Damit ist freilich nur
die Wirtschaftskraft gemeint, nicht das Instrumenta-
rium der Wirtschaftspolitik. Amigos hat es auch hier
gegeben, doch sie mufiten ihren Hut nehmen, wenn
so was in der Offentlichkeit ruchbar wurde. Die 6ko-
nomische Vitalitit des Musterlindle riihrt nicht von
der Korruption als System her, sie kommt aus dem
industriellen Mittelstand. Baden-Wiirttemberg be-
sitzt jenes vielzitierte .endogene Potential® im Uber-
maf}, das man im Saarland jetzt so schmerzlich ver-
miflt und kiinstlich durch ein High-Tech-Fieber
erzeugen will. Die Bastler und Tiiftler sind aber nicht
nur seit jeher da, sie werden auch vom Staat umhegt
und gepflegt. Einbindung des unternehmerischen
Know-how in die Wirtschaftsforderung heiflt die De-
vise. Einbindung heiflt in Baden-Wiirttemberg nicht
die Beteiligung der Wirtschaft an aufwendigen und
sinnlosen Imagekampagnen, Einbindung heifft die
Organisierung eines echten Gesprichs zwischen Poli-
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tik und Mittelstand. Die Institution, in der dieses
Gesprich stattfinder, ist die Steinbeis-Stiftung, eine
Einrichtung, in der die Prirogativen der Politik und
die Erfahrungen der Wirtschaft abgeglichen werden.

Vergebliche Liebesmiih

In der qualitativen Sozialforschung, die mit den
Methoden des Interviews, der Beobachtung, des
Dokumentenstudiums und der Teilnahme ihren
Gegenstand umbkreist, bringt hiufig bereits die
.ErschlieBung” des Untersuchungsfeldes wichtige
Einsichten. So etwa bei unseren Recherchen zum
Standort Saar der vergebliche Versuch, dem zen-
tralen  Ansiedlungsakteur gwSaar
entlocken. Der Eiertanz, den diese Institution auf-
gefiihrt hat, i tief blicken auf die Erfahrungen,
die ansiedlungswillige Unternchmer hier machen.
Das System der Abschottung ist perfekt: Die An-
sprechpartnerin — die persénliche Referentin der
Geschifstithrung — will eigentlich gar nicht ange-
sprochen werden und verweist auf ihren Chef. Al-
le Nachfragen, ob denn ihr Chef zur Verfiigung
stehe, werden geschickt gekontert: Mit der heute
geliufigen Aufforderung, das Anliegen ‘riiber zu
faxen, mit der Delegation der Verantwortung an
den Stellvertretenden Geschiiftsfithrer, mitc der
Entschuldigung des Stellvertretenden Geschiifts-
fiihrers, der fast nur auf Dienstreisen sei, schlief}-
lich mit gespielter Ratlosigkeit. Vier Wochen ver-
gebliche Liebesmith — dann gibt auch der
hartniickigste Forscher auf. Er hat verstanden: Die
gwSaar hat entweder nichts zu sagen oder sie will
nichts sagen! Warum wohl?

Es geht auch anders: Rosenmontag. Anruf bei
der Abteilung fiir Wirtschaftsforderung in Dort-
mund. An der Strippe: Der Geschiftsfithrer per-
sonlich. Freundlich und neugierig, auskunfrswillig
und kooperationsbereit. Er sagt zu, uns alle Ge-
spriichspartner, die wir wollen, zur Verfiigung zu
stellen. Er interessiert sich — oh Wunder — sogar
fiir unsere Zeitschrift. Einige Tage spiter: Ein An-
ruf aus Dortmund. Die Sekretirin nennt Namen
und Termine fiir Gespriche. Sie fragt an, ob wir
zur Vorbereitung Materialien briuchten, die sie
uns zuschicken kénne. Sie bittet uns noch einmal,
die Themen zu prizisieren, damit der Dezernent
eine Runde kompetenter Gesprichspartner zu-
sammenstellen kann. Wir verstehen: Die Dort-
munder Wirtschaftsforderer haben erwas zu sagen
und wollen erwas sagen.

€rwas  zu
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An diesem Gesprich nehmen auf seiten des Mittel-
stands nicht nur die ,Biirokraten® (die Franks) teil,
sondern wirkliche Unternehmer. Man hat im Lindle
cine soziologische Einsicht gewonnen, von der die
Saarlinder noch Welten entfernt sind. Man will
nicht der ,doppelten Wirklichkeit* aufsitzen, sich
nicht in ,Absurdistan® verlieren. Und Absurdistan ist
da, wo eine von der Realitit, vom wirklichen Leben
abgehobene Kaste von Politikern und Funktioniren
die Wirklichkeit nach den Kriterien ihrer Logik kon-
struiert und vergiflt, daff es unten in der Welt ganz
anders zugeht.

Der Rubrpott hat frither verichtlich auf die
weiflblauen Deppen und die verkniffenen Kehrwéch-
ler im Lindle herabgeguckt. Die Strafe fiir diese Ar-
roganz folgte — wie es im Leben so ist — auf dem Fuf.
Aus der groften Industrieagglomeration der Welt
drohte ein soziales Armenhaus zu werden. Doch das
Revier hat sich ob dieses driuenden Schicksals nicht
in einen einzigen Jammerzirkel und auch nicht in ein
Laboratorium eines eingebildeten guten Lebens ver-
wandelt. Man ist auf dem Teppich geblieben, hat

sich seiner ,strong culture” erinnert und in einer kol-
lektiven Anstrengung die Armel hochgekrempelt.
Angeleitet hat diesen Uberlebenskampf jene so gerne
als Modernisierungsblockade verschrieene ,Union
der festen Hand" aus Stahlbaronen, Sozialdemokratie
und Gewerkschaften. Maglich war dieser kollektive
Kraftakt, weil dort eine Sozialdemokratie ohne Tos-
cana-Fraktion und ohne craxianisches Syndrom am
Ruder ist, eine Sozialdemokratie, die ihre histori-
schen Wurzeln noch nicht gekapprt hat, die nicht be-
stindig auf der Suche nach ,neuen Milieus" ist, son-
dern 7br Milieu noch kennt. Diese graue Maus hat
ein ZIM (Zukunftsinitiative Montanregion) auf den
Weg gebracht, wihrend es das ,Kabinett des guten
Lebens” im Saarland nur bis zu einem ZIP (Zentrum
fiir innovative Produktion) gebracht hat. Diese graue
Maus har einen Reichtum an neuen Ideen, neuen Po-
litik-, Kommunikations- und Partizipationsformen
entwickelt, den man sonst nur in der alternativen
Szene zuhause wihnt. Runde Tische gab es dort be-
reits lange vor der Annexion des deutschen Ostens.
An diesen runden Tischen, die in den Subregionen

Lean Production

Der neueste Rationalisierungs-Schrei aus Japan.
Aufgeschreckt durch die Ergebnisse der MIT-Stu-
die, die den europiischen Automobilherstellern
auf allen relevanten Dimensionen (Produktivitir,
Qualitit, Entwicklungstempo, Durchsetzung von
JIT etc.) einen groflen Riickstand gegeniiber ihrer
japanischen Konkurrenz attestierten, versucht das
Management jetzt, von Japan zu lernen. Von Ja-
pan lernen heiflt, den ,menschlichen Faktor” ins
Visier zu nehmen und sich von der Technikfaszi-
nation zu verabschieden. Das hiesige Management
vermutet bei den Arbeitern noch riesige Leistungs-
reserven, die es durch arbeitspolitische Reformen
mobilisieren will. Das Zauberwort heiflt ,Grup-
pe”, Gruppenarbeit. Die Gruppe soll das Herz des
zukiinftigen Arbeitssystems sein; sie soll nicht nur
ein ausfithrendes, sondern auch ein disponieren-
des Organ werden. Das Management gibt den Ar-
beitern etwas von der Autonomie zuriick, die es
ihnen durch die Anwendung tayloristischer Pro-
duktionsmethoden geraubt hat, und es erwartet
im Gegenzug mehr Leistung, mehr Motivation,
mehr Flexibilitit, mehr Verantwortung, mehr
Qualitit, weniger Fehlzeiten und weniger unpro-
duktive Zeiten. Die Arbeiter sollen eine unterneh-
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merische Haltung einnehmen, sich entfalten, sich
selbstverwirklichen, lebenslang lernen.

Das Pendant zur ,schlanken Fertigung” ist das
,wschlanke Management®. Das steht freilich oft nur
auf dem Papier. Im Management, in den unpro-
duktiven Abteilungen des Betriebes, regiert allzu
hiufig noch das Erste Parkinson’sche Gesetz. Die
Hierarchie wird — wenn iiberhaupt — in der
Werkshalle flacher, aber nicht im gesamten Be-
trieb.

Bei der Adoratio des japanischen Modells ist et-
was Seltsames zugange: Unsere staatsfeindlichen
Manager bewundern den japanischen Staatskapira-
lismus. Die japanischen Erfolge basieren ja neben
der kulturellen Komponente vor allem auf gezielter
staatlicher Intervention und Unterstiitzung des ja-
panischen Grofkapitals, das von internationaler
Konkurrenz abgeschirmt wird und in das Abermil-
lionen von Subventionen flieBen. Der japanische
Staat definiert den Weltmarke als Kriegszustand,
und ihm ist jedes Mittel recht, seine Krieger fiir die
Produktionsschlachten zu armieren. Der unsichtba-
ren Hand des Marktes, der das Kapital hier in sei-
nen ideologischen Verlautbarungen so viel Vertrau-
en entgegenbringt, iiberlift man dort runlichst
wenig.



des Potts aufgestellt wurden, haben sich der Freak,
der Mirttelstindler, der Gewerkschafter, der Mann
vom Einzelhandel, der Herr Professor, der Berufsbe-
rater des Arbeitsamtes, der Biirgermeister, die Frau
von der Fraueninitiative, ein Abgesandter des Wirt-
schaftsministers, der Mann aus der Schwerindustrie
und sein Betriebsrat die Kopfe tiber die Ressourcen
ihrer Subregion heiff geredet und Vorstellungen ent-
worfen, was realistischerweise zu verindern geht. Ne-
ben dieser bunten Runde ist ein Sozialwissenschaftler
gesessen, der protokolliert und evaluiert hat, was die-
ser Kreis an Ideen hervorgebracht hat. Die graue
Maus hat freilich noch wesentlich mehr zustande ge-
brachr als diesen ,inszenierten regionalen und lokalen
Korporatismus“. Sie hat am Nordrand des Reviers
hundert Blumen blithen lassen. Im Emscher Park
(das ist kein Park, sondern eine Region mit 17 Grof3-
stidten und einer Fliche von 800 gkm) gedeihen —
unterstiitzt mit drei Mrd. DM — 86 Projekte, die
neue Wege aus der Krise aufzeigen und das endogene
Potential, das es auch in einer ,strong culture” gibr,
mobilisieren. Natiirlich hat es auch Technologieparks
im Ruhrportt, und was fiir welche! Im Dortmunder
Technologiezentrum etwa residieren inzwischen 67
Unternehmen, und es werden tiglich mehr. Dort fin-
den an die 4000 Bcschiiftigtu Arbeit, und es ist inzwi-
schen so weit, dal Weltfirmen dort Einzug halten
und Geld bezahlen, um an diesem ,innovativen Mi-
lieu” teilhaben zu konnen. Und noch erwas, was bei
Gort nicht unwichtig ist: Im Revier versteht man et-
was von Symbolen, von symbolischer Politik. Unmit-
telbar neben dem Technologiepark, der direkt an die
Universitit angrenzt, hat man die Bundesanstalt fiir
Arbeitsschutz neu ungcsicdcli. Im Saarland versteht
man noch nicht einmal was von Symbolen: Hier hat
man den Technologiepark Menschen vor die Nase
gesetzt, die ihn als Provokation empfinden miissen
(,Das SITZ ist ein Witz"). Hier hat man die weife
Zeichenmaschine den arbeitslos gewordenen Miin-
nern des schwarzen Goldes und des harten Meralls
vor die Fiifle gelegt.

Genug der Kritikasterei, Sie Saarlandfeind! Sagen
Sie doch auch einmal was Gutes iiber dieses Land,
das Thnen immerhin einen Arbeitsplatz geboten hat.
Abgesehen davon, daff ich einiges Gute zwischen den
Zeilen versteckt habe, und in Rechnung gestellt, daf§
ein ganzes Kartell von ITHK und PROSAAR bis zu
Radio Salii (Hi, BB!) dies viel besser kann, halte ich
es bei dieser Auﬂbrdcrung zum positiven Denken mit
einem Alten aus Frankfurt: ,Am Ende kénnte man
sagen, dafl das Negative des Zustandes, unter dem

wir leiden, in einem Ubermaf an Positivitit besteht.

Besser wiire es, wenn die Menschen dem Element des
Negativen und der Kritik sich geduldiger anvertrau-
ten, ohne jedem Gedanken sogleich den Sichtver-
merk abzuverlangen, wie er ins Institutionelle zu
iibersetzen sei.”
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Die DV-Industrie an der Saar

Von Reinhard Wilhelm

Wenn Sie, lieber Leser, sich demniichst von dieser
Welt verabschieden sollten, dann bricht nicht nur bei
den Saarbriicker Hefen das groRe Wehklagen um ei-
nen weiteren Abonnenten oder treuen Leser aus,
nein, wenn Sie das Zeidiche segnen, sei es im Saar-
land, im restlichen Bundesgebiet oder sogar in Teilen
des west- und nordeuropiischen Auslands, dann be-
geben Sie sich EDV-miiRig héchstwahrscheinlich in
die Obhut eines saarlindischen Softwareunternch-
mens. Die Kranzschleifen auf Threm Grab werden
von Systemen der Sulzbacher Firma Programm und
Werkstoff bedrucke werden, wobei Thre Hinterbliebe-
nen interaktiv Inschriften entwerfen, aus dreiflig ver-
schiedenen Schriftarten auswihlen kénnen, vielleicht
sogar noch ein eisernes Kreuz, die Saarberg-Gruben-
lampe, die Uni-Eule, ein Firmenemblem oder das Fa-
milienwappen hinzufiigen werden. Die Abrechnun-
gen werden natiirlich iiber das von der gleichen
Firma gelieferte und auf demselben PC ablaufende
Abrechnungsprogramm  laufen. Nichtlokale Kranz-
und Blumenspenden werden iiber das (noch probe-
weise) installierte Floristen- und Girtnerkommuni-
kationsnetz vermittelt und abgerechnet werden.

Sollte eine andere nicht ganz so fatale Katastrophe,
die auch weniger wahrscheinlich ist, iiber Sie herein-
brechen, sollte nimlich mal eine Anzeige gegen Sie
erstattet werden, so werden Sie in Zukunft auch mit
sorgfiltiger und vor allen Dingen effizienter Behand-
lung durch im Saarland erstellte Programme rechnen
kénnen. Statt daf ein Polizist wie gegenwiirtig noch
mit dreiffig Erfassungsoperationen immer wieder
neue Teilmengen lhrer Daten in einen Haufen ver-
schiedener Formblitter eintrigt, wird die von der Fir-
ma DIaLOGIKa fiir die saarlindische Landesregie-
rung erstellte Software zur Vorgangsbearbeitung dies
auf sechs Operationen reduzieren und dadurch den
geplagten Polizisten in den Stand setzen, sich wesent-
licheren Aufgaben als der Verfolgung freigiingerischer
Ringer zu widmen.

Natiirlich méchte ich das Thema nicht nur anek-
dotisch erfassen. In meinen 15 Jahren am Fachbe-
reich Informarik der Universitit des Saarlandes habe
ich einige interessante Entwicklungen beobachten
konnen. Eine Menge Firmen, eine Spin-off-Liste der
Zentrale fiir Produktivitit und Technologie (ZPT)
nennt 19, wurden von Absolventen und natiirlich
auch Absolventinnen oder Professoren gegriinder. In-
stitute und Forschungszentren entstanden rund um
die Universitit. Muflten anfinglich noch die meisten
der diplomierten Informatiker eine Position aufler-
halb des Saarlandes suchen, so finden inzwischen bei
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verdreifachter Kapazitit des Studienganges weit mehr
als die Hilfte einen Arbeitsplatz im Saarland; der
Rest mochte das auch nicht unbedingt.

Was ist charakteristisch fiir die DV-Branche an der
Saar? Weshalb lohnt sich eine eingehende Untersu-
chung? Auf jeden Fall interessant ist ihre Entste-
hungsgeschichte. Die knapp 200 Firmen, die in der
Adrefldatei der Zentrale fiir Produktivitit und Tech-
nologie (ZPT) enthalten sind, sind zum weitaus
groflten Teil Neugriindungen einzelner oder mehre-
rer einschligig gebildeter oder erfahrener Personen.
Einige Unternchmen sind durch Ausweitung ihrer
Geschiftstitigkeit in die Branche hineingewachsen,
so etwa ein paar Ingenieurbiiros oder die Saarbriicker
Zeitung. Dazu gibt es die Zweigniederlassungen der
groflen Computerfirmen. Die Branche fand also kei-
ne Tradition vor, aus der heraus sie entstehen und
wachsen konnte. Sie entstand auch nicht durch einen
Ansiedlungserfolg oder in dessen Folge, wie etwa die
Autozuliefererbranche nach der Ansiedlung von Ford
in Saarlouis.

Gutes Zahlenmaterial iiber die DV-Branche an der
Saar gab es nicht. Die Arbeitsstittenzihlung von
1987 ist nicht sehr aussagekriftig, weil sie diese Bran-
che nicht getrennt erfalt. Wenn man die wichtigsten
Teilbranchen zusammenrechnet, kommt man auf et-
wa 1200 Beschiiftigte. Weitere Daten sind ihr schwer
zu entnehmen.

Umfrageergebnisse

Wegen dieser unbefriedigenden Situation habe ich
in Kooperation mit der ZPT eine Umfrage unter den
saarlindischen Datenverarbeitungsunternehmen
durchgefiihre. Ziel war einmal eine statistische Uber-
sicht iiber die ganze Branche, insbesondere aber die
Analyse einer mittelstindischen Firmenwelt, die sich
ohne Abstiitzung auf eine existierende Tradition in
den letzten 15 Jahren hier entwickelt hat.

180 Firmen wurden angeschrieben. Das ist bei
weitem nicht alles, was sich in dieser Branche tum-
melt. Der ganze PC-Handel wurde weggelassen. Eine
Vobis-Filiale hat inzwischen auch die letzte Kreisstadt
im bayerischen Wald. Man kann getrost annehmen,
dall die Flichenversorgung mit PC-Hindlern bun-
desweit etwa gleichmiflig ist. Von den Zweignieder-
lassungen der groflen Computerfirmen wurde aus
gleichem Grunde nur die von SNI (Siemens Nixdorf
Informationssysteme) befragt und als Kontrast zu im
Saarland gegriindeten Firmen portritiert. Ebenfalls
ignoriert wurde die Informatik-Forschungsszene. Sie
hat nicht zu vernachlissigende Beschiiftigrenzahlen;
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das Deutsche Forschungszentrum fiir Kiinstliche In-
telligenz (DFKI) hat etwa 80 Angestellte, das Max-
Planck-Institut fiir Informatik zielt im Endausbau
auf 250 Mitarbeiter.

66 Firmen haben den Fragebogen ausgefiillt und
zuriickgeschickt. Das reicht vermutlich, um statisti-
sche Ergebnisse tiber durchschnittliches Firmenalter,
erhaltene Férdermittel oder das Produkt- bzw.
Dienstleistungsspektrum zu bekommen. Die gesam-
melten absoluten Zahlen sind natiirlich mit Vorsicht
zu geniefen. Z. B. sind bei den antwortenden Fir-
men etwa 1130 Mitarbeiter fest angestellt, weitere
150 frei mitarbeitend. Da augenscheinlich die grof-
ten der hiesigen Branche geantwortet haben, sollte
man die gesamte Beschiftigtenzahl nicht kithn auf
das knapp Dreifache extrapolieren. Eine Gesamtbe-
schiiftigtenzahl um die 2000 anzunehmen ist realisti-
scher. Interessant dabei ist allerdings der hohe Anteil
der Hochschulabsolventen unter den erfaflten Fest-
angestellten; mit 630 machen sie mehr als die Hilfte
aus.

Wie nicht anders zu erwarten, weist die Branche
mit Ausnahme der Zweigniederlassungen grofler
Computerfirmen nur mittelstindische Firmengrofie
auf; die grofren haben um die 150 feste Mitarbeiter.
Bei den kleinsten kocht der Chef selbst und allein.
Im Schnict sind die Firmen 6,6 Jahre alt. Allerdings
ist die Varianz hier ziemlich grof$; d. h. neben viclen
iiber das Kindesalter hinausgereiften Firmen finden
sich auch eine ganze Reihe Jiinglinge; 31 sind nicht
dlter als 4 Jahre.

Als Spin Offs, also Ableger der lokalen bzw. regio-
nalen Hochschulen, bezeichnen sich 40 Firmen, wo-
bei die Universitit des Saarlandes mit 20 Nennungen
dabei ist und die Hochschule fiir Technik und Wirt-
schaft mit 10; die restlichen Griinder kommen aus
Kaiserslautern, Trier usw. Absolventen, da zahlrei-
cher, griinden mehr (35) Firmen als Professoren (5).
Nur 10 aller Griinder geben an, dafl sie den Schritt
zur Selbstindigkeit unmittelbar nach der Berufsaus-
bildung getan haben. 36 weitere Griinder haben ihn
nach durchschnittlich 7,8 Jahren unselbstindiger
Tirigkeir riskiert.

Die Frage nach Kooperationen mit Hochschulen
ergab folgende Ergebnisse: 29 kooperieren niche, 11
regelmiflig und 23 gelegentlich, davon mit der Uni-
versitit des Saarlandes und umliegenden Instituten
12 und mit der Hochschule fiir Technik und Wirt-
schaft 10. 8 weitere kooperieren mit sonstigen Hoch-
schulen. Von den 34 kooperierenden sind 27 von
Hochschulabsolventen oder -professoren gegriindet.
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Interessante Ergebnisse erbrachte die Frage nach
dem Anteil des Umsatzes, den die Firmen auferhalb
des Saarlandes machen. Etwa 38 der 66 machen 80
% und mehr ihres Umsatzes im restlichen Bundesge-
biet und sogar im Ausland. Naturgemif sind dieses
cher die entwicklungsintensiven Unternehmen,
wihrend die Dienstleister und Vertreiber ihr Ge-
schiifts gréfitenteils im Saarland machen. Erstaunlich
viele Firmen (15) warten noch auf ihren ersten saar-
lindischen Kunden.

Das Angebot

Alle Firmen kreuzten ihr Angebotsspektrum unter
den folgenden Méglichkeiten an: Hardware-Ent-
wicklung, -fertigung und -vertrieb, Software-Ent-
wicklung und -vertrieb, Beratung, Schulung oder

sonstige Dienstleistung. Erwartungsgemifl wird we-
nig Hardware im Saarland entwickelt (18) und gefer-
tigt (11). Obwohl die typischen PC-Vertreiber wie
schon erwihnt nicht angeschrieben wurden, gaben
29 Unternehmen an, Hardware zu vertreiben. Dabei
fillt auf, daf dies hiufig (21mal) in der Kombination
mit Softwareentwicklung geschieht. Insgesamt 40
Firmen gaben an, daf sie Software entwickeln, 33,
daf® sie Software vertreiben. Diese beraten und schu-
len ihre Kunden in der Regel auch. Insgesamt gaben
36 an, daR sie beraten und 45, daf sie schulen.

Die Umfrage sollte auch Auskunft iiber die wich-
tigsten Produkte geben. Die weitaus meisten (30)
gaben Software aus dem Gebiet der kommerziellen
Anwendungen an, also Warenwirtschaftssysteme,
Produktionsplanungssysteme, Lohn- und Finanz-

DACOS, St. Ingbert —
angekoppeltes Wachstum

1977 griindeten einige Absolventen der Infor-
matik die Firma ICS am Bahnhof in St. Ingbert.
Einige tastende Versuche in Richrung Soft-
wareentwicklung fiir die damals gerade aufkom-
menden Mikrocomputersysteme fiihrten zu nicht
viel mehr als Verlusten. Auch die Entwicklung
von eigener Hardware und der Vertrieb waren
nicht vielversprechend. Dann wurde DACOS als
Softwareschwester der ICS gegriindet. Einige
Griinder und damalige Mitarbeiter nahmen 1979
an einem Schulungskurs der amerikanischen
Computerfirma Tandem teil, die versuchte, sich
auf dem deutschen Markrt zu etablieren. Thre Be-
sonderheit war und ist ein Konzept der Ausfallsi-
cherhei; Rechnersysteme, so mystisch iiberhéht
der Normalmensch sie auch sicht, pflegen wie jede
andere Maschine auch gelegentlich stehenzublei-
ben. Es gibt aber Anwendungen, bei denen dies
duflerst unangenehm ist. Bei der Kontrolle von
Kernkraftwerken leuchtet das unmittelbar ein.
Aber auch der Ausstieg cines zentralen Rechners
und mirt ihm aller Kassen in einem Kaufthaus ist
ein Fiasko. Tandem nun vermarktete ein Rechner-
konzept, welches zwar nicht absolur ausfallsicher,
aber weniger ausfallgefihrdet als die Rechner an-
derer Firmen war. Sie erzielten auf dem deutschen
Markt jahrelang Wachstumsraten zwischen 60
und 20 %, Tendenz rezessionsbedingt zuletzt ab-
nehmend.
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DACOS nahm also an einem Tandem-Schu-
lungskurs teil, hinterlief dort einen exzellenten
Eindruck und wurde deshalb von Tandem seinen
Kunden als einer von mehreren Softwareentwick-
lern empfohlen. Die Wachstumsraten von DA-
COS glichen denen von Tandem. Dabei lebte
DACOS von dem Know-how, wie auf Tandem-
rechnern Software zu entwickeln ist. Ohne
Branchenbeschrinkung wurden ein Warenwirt-
schaftssystem fiir den Handel, ein Platzreservie-
rungssystem fiir die Deutsche Bundesbahn, eine
Hochofensteuerung fiir Thyssen und eine Maschi-
nensteuerung fiir die Heidelberger Druckmaschi-
nen entwickelt. Noch heute werden etwa 70 %
des Umsarzes mit Tandem-Kunden erzielt.

1985 etwa kam der Umstieg in die Anwen-
dungsorientierung. Software fiir den Handel
macht mit etwa 60 % das stirkste Standbein aus.
Der Sektor ist stark expansiv. Die groflen Han-
delshiuser haben, teilweise wiedervereinigungsbe-
dingt, grofe logistische Probleme und reiffen sich
nach brauchbarer Software. Der andere Sektor,
Fertigung, hat cher mit der Rezession zu kimpfen.

Gegenwiirtiger Personalstand: 130 festangestell-
te Mitarbeiter, davon 110 mit Hochschulab-
schluf, Auftragslage hervorragend, geplanter Stel-
lenausbau 1993 erwa 30 %. Umsarz auflerhalb des
Saarlandes erwa 95 %.



buchhaltung und Branchenlésungen fiir Handwerk,
Banken, Handel, Medizin und Gastronomie. Soft-
ware fiir technische Anwendungen entwickeln 9 der
erfallten Firmen. Ebenfalls 9 spezialisieren sich im
Bereich der Netze und Kommunikation, wobei dies
besonders jiingere Firmen sind. 5 Firmen entwickeln
Systeme fiir die Fertigungs- und Automatisierungs-
technik. Unter ferner liefen dann noch die Zeiterfas-
sung, Softwareentwicklungswerkzeuge, Textverarbei-
tung, Biiroautomatisierung, Energie und Umwel,
Multimedia und Desktop Publishing,

Die Entwicklung des Personalstandes

Kritische Fragen (und Priifstein fiir die Ehrlichkeit
der Beantworter) waren die nach der Entwicklung
des Personalstandes seit Anfang 1990 und der erwar-
teten Entwicklung fiir 1993/94. 39 gaben an, ihren
Personalbestand in den letzten drei Jahren um mehr
als 10 % gesteigert zu haben, 26 erwarten dhnliches
fiir die nidchsten zwei Jahre, 22 dagegen keine Verin-
derung. Ich nechme an — das ist auch gedeckt durch
die simple Berechnung Firmenalter/Mitarbeiterzahl -,
dafl die meisten Antwortenden die Fragen als nach

SNI-Niederlassung Saarbriicken —
Hingehen, wo das Geschiift ist

SNI, 1990 aus dem Siemens Unternchmensbe-
reich Datentechnik und der Nixdorf Computer
AG zusammengebaut, betreut in seiner Saar-
briicker Geschiiftsstelle die sehr heterogene Kund-
schaft der beiden Vorginger. Nixdorf brachte 90
% der Kunden, aber nur etwa 28 % des Umsatzes,
damals insgesamt 110 Millionen, ein. Ein Grof3-
teil der kleineren Kundschaft wird inzwischen von
zwei sogenannten Werksvertretungen betreut. Mit
diesen zusammen ist die Beschiftigtenzahl von
280 nach der Zusammenlegung auf inzwischen
300 gewachsen. Bei SNI selbst, etwa 240 Beschif-
tigte, arbeiten 110 im Service, 30 bilden die kauf-
minnische Infrastruktur und 100 machen Bera-
tung und Vertrieb. Das Geschift teilt sich
ungefihr auf in cine Hilfte Industriegeschiift, ein
Viertel Banken und Versicherungen und ein Vier-
tel Behordengeschiift. Die gesamte Geschiiftstitig-
keit spielt sich im Saarland, in der Westpfalz und
im Bezirk Trier ab. Dazu griinden Grofifirmen

Niederlassungen. Man geht dorthin, wo das Ge-
schiift ist.
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Wachstum pro Jahr verstanden haben. Am starken
Abschmelzen der erwarteten Wachstumsraten merke
man allerdings die reduzierten Erwartungen einer
Branche, die in der Vergangenheit von hohen Zu-
wachsraten verwohnt war. Rezessionsbefiirchtungen
mogen hinzugekommen sein.

Standortvorteile und Gehaltsniveau

Aus der Feststellung, daR einige der groften Fir-
men etwa 90 % ihres Umsartzes auflerhalb des Saar-
landes machen, ergibt sich recht nahtlos die Frage,
weshalb sie denn hier sitzen. Die Antwort ist in vie-

Pro und Werkstoff — Finden
der richtigen Nische

Zwei Doktoren der Werkstoffphysik griindeten
1988 die Firma Programm und Werkstoff. Der
Name war Programm; eigentlich zielte man auf
Anwendungen der Werkstoffphysik, aber das not-
wendige Kapital wollte man mit den schon
wihrend des Studiums erworbenen Programmier-
kenntnissen verdienen. Die Aufforderung eines
Friedhofgirtners, ihm mit einem handelsiiblichen
Nadeldrucker eine Rechnung auf eine Kranz-
schleife zu drucken, léste die Idee aus, nicht nur
Rechnungen, sondern die iiblichen Trauertexte
auf Kranzschleifen zu drucken. Die erfolgreiche
Entwicklung léste die vorher gebriuchlichen Spe-
zialsetz- und -druckgerite mit ihrem thermischen
Druckverfahren ab, welche in der Vergangenheit
fiir viele verbrannte Finger bei Friedhofsgirtnern
gesorgt hatte. Inzwischen versorgt Programm und
Werkstoff die ganze griine Branche mit einschligi-
gen Softwarelosungen. 300- bis 400mal im Jahr
wird ihre Floristen- und Girtnersoftware in
Deutsch, Englisch, Franzésisch oder skandinavi-
schen Sprachen verkauft. Ihr Branchenkommuni-
kationssystem wird sicher das archaische Vermitt-
lungssystem von Fleurop mit Hin- und
Hertelefonaten und komplizierten Abrechnungs-
methoden ablsen. Der urspriinglich vorgesehene
Ubergang zur angewandten Werkstoffphysik steht
allerdings immer noch aus. Man entwickelt und
vermarkret ausschlieflich Software.

Personalstand: 25 festangestellte Mitarbeiter,
davon 8 mit Hochschulabschluff. Geplanter Aus-
bau um mehr als 10 %. Umsarz auflerhalb des
Saarlandes 100 %.
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len Fillen, ,weil wir hier studiert haben* und ,weil
wir hier die Arbeitskrifte finden, die wir in Miin-
chen, Frankfurt oder Stuttgart nicht finden wiirden*.
Es ist einsichrig, dafl diese Antwort dem Autor sehr
gut in den Kram paf; sie sollte aber bei Firmen, die
50 bis 80 % Hochschulabsolventen als Mitarbeiter
haben, auch fiir Skeptiker cinsichtig sein.

Hierzu muff man etwas ausholen. Die Informarik
an den bundesdeutschen Universititen ist seit Jahren
in einem zentralen Verteilungsverfahren durch die
Dortmunder Zentralstelle fiir die Vergabe von Studi-
enplitzen. Das ist kein Numerus Clausus, in dem der
Abiturnotenschnitt bestimmt, wer in einem Studien-
fach ankommt. Nein, es wird jedem Bewerber ein
Studienplatz garantiert, nur eventuell nicht an der

Uni seiner ersten Wahl. Zulassungskriterien sind so-
zialer Art, z. B. Wohnsitz bei den Eltern. Das fiihrt
natiirlich dazu, daR die Saarbriicker Informatik im
wesentlichen von saarlindischen Studenten ausge-
bucht wird. Es folgt, daf auch die Absolventen fast
ausschlieflich Saarlinder sind, die ja bekannter-
maflen gern im Saarland bleiben, Bei dieser Marktla-
ge, d. h. einer stetigen Nachfrage von Informarikerar-
beitsplitzen im Saarland, liegt fiir die ansissigen
Firmen ein gewisser Standortvorteil in den etwas re-
duzierten Gehaltsvorstellungen.

Informatiker fiihren seit Jahren die Gehaltsskala
der in der Wirtschaft Beschiiftigten an. Das ist eine
Folge der spiten Einfiihrung der Informatik an den
bundesdeutschen Hochschulen und dem dadurch

IDS — der zugkriftige Professor

Die IDS Prof. Scheer GmbH ist 1985 aus dem
Institut fiir Wirtschaftsinformatik an der Univer-
sitit des Saarlandes hervorgegangen. Zu Beginn
ein reines Beratungshaus, begann man 1985 mit
der Entwicklung eines ersten Softwareproduks,
ciner Fertigungssteuerung. Diese unterstiitze die
planerischen und logistischen Aufgaben der Ferti-
gung; d. h. sie sorgt dafiir, daf Montageteile auf
dem Lager sind oder rechrzeitig angeliefert wer-
den, wenn sie gebraucht werden, da sie in der
richtigen Reihenfolge und zur richtigen Zeit an
die Montagestelle transportiert werden. Die tech-
nisch komplexen Aufgaben des computergestiitz-
ten Entwurfs (CAD), der computergestiitzten Fer-
tigung (CAM) und der Computersteuerung von
Werkzeugmaschinen und Robotern bleiben auflen
vor. Diese Sparte macht etwa 30 % des Umsatzes
von 20 Millionen DM im Jahre 1992 aus.

Ein betrichdicher Teil des Geschiiftsvolumens
besteht in der Unterstiitzung von Betrieben bei
der Einfithrung von fremder Standardsoftware; in-
zwischen etwa 80 % davon entfallen auf Software
der Firma SAP zur Computerisierung betriebli-
cher Abliufe. Anders als im gigantischen PC-Soft-
waremarkt, der auch Computerlaien mit selbstin-
dig erlernbaren und komfortabel benutzbaren
Programmen versorgt, scheint die Benutzbarkeit
in diesem Bereich noch nicht so weit entwickelt zu
sein, daf man Fachleute mit der neu gekauften
Software allein lassen darf. Auflerdem miissen
wohl Unternehmensstrukturen bei der Ein-
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fithrung von Datenverarbeitung geiindert werden,
was wegen der Beharrungskrifte im Unternehmen
nur mit externer Hilfe zu gelingen scheint.

Werden wesentliche betriebliche Funktionen
wie die Verwaltung von Informationen, die Kon-
trolle von Abliufen usw. von Rechnern iibernom-
men, so sind vorher eine Bestandsaufnahme und
eine Modellierung der betrieblichen Strukturen
und des Informationsflusses notwendig. Das
heifft, man mufl die (hoffentlich) bekannten
Strukturen und Informationsverbindungen des
Unternehmens in einer vorgegebenen formalisier-
ten Sprache, die oft auch graphisch ist, beschrei-
ben. Mit diesem sogenannten Informationsmana-
gement macht die IDS weitere 30 % ihres
Umsatzes. Dabei versuchrt sie inzwischen, diese ei-
gene Arbeit zu rationalisieren, indem wieder Teile
automatisiert werden. Man erhofft sich davon
wieder die Vermarktung dieses Produktes.

Die IDS beschiftigte Ende 1992 etwa 140 feste
und etwa 50 freie Mitarbeiter, von ersteren fast al-
le mit einem Hochschulabschluf, jeweils zu einem
Drittel Informatiker, Ingenieure/Wirtschaftsinge-
nieure und Kaufleute. Das Wachstum in der
Vergangenheit war becindruckend, von etwa 45
festen Mitarbeitern Anfang 1990 zu den oben ge-
nannten 140 Anfang 1993. Weitere starke Expan-
sion ist geplant; Verhandlungen iiber einen Neu-
bau im SITZ laufen. Umsatz auflerhalb des
Saarlandes 85 %.



entstandenen groflen Nachholbedarf. Es ist zu beob-
achten, daf} innerhalb der Informatikergehilter noch
einmal differenziert wird nach Art und Grifle der Ar-
beitgeber. Softwarchiuser und Unternehmensbera-
tungen, cher kleine Betriebe, zahlen die héchsten
Gebhilter, Hersteller und grofle Anwender die nied-
rigsten. Grofunternehmen tun sich wegen Betriebs-
vereinbarungen schwer, zwischen verschiedenen
Beschiiftigungsgruppen mirt gleichem Ausbildungsni-
veau zu differenzieren. Die meisten grofleren Arbeit-
geber in der DV-Industrie des Saarlandes gehoren
zum Bereich Softwarehiuser bzw. Unternehmensbe-
ratungen, sollten also ihren Beschiftigten Spitzen-
gehiilter zahlen. Nach meinen Beobachtungen ist das
allerdings nicht so. Sowohl die Anfangsgehilter als
auch die spiter erreichbaren Gehilter liegen cher in
der unteren Gruppe der bundesweit gezahlten Gehil-
ter. Hier nutzen die Firmen wohl aus, dafl viele Mit-
arbeiter familiir an das Saarland gebunden sind, z. B.
durch den sprichwértlichen Hausanbau im elterli-
chen Garten, oder daf sie die einfache Rechnung
aufmachen, daf 5000 DM im Saarland mehr wert
sind als 6000 DM in Miinchen, ,more bang for the
buck®, wie der Slogan lautet.
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Die Bundespost telekom, die ihre Softwareentwick-
lungsaktivititen in sechs Stidten, darunter Saar-
briicken, konzentrieren will, iibertreibt es allerdings
etwas. Sie schreibt lediglich Stellen des gehobenen
Dienstes aus — das wiiren Stellen fiir Fachhochschul-
absolventen -, hofft aber, dafiir Diplominformatiker
mit Universititsausbildung zu finden. Der dezente
Hinweis in den Vorstellungsgesprichen, ,dafiir miis-
se man sich bei der telekom nicht die Hacken aus-
reiffen”, wird natiirlich motivationsférdernd wirken.
Es ist schon vorauszusehen, daf von den 300 dem-
niichst eingestellten Softwareentwicklern ein unge-
heuerer wirtschaftlicher Impuls ausgehen wird, wenn
sie sich jeden Tag ab 16.05 Uhr gut ausgeruht threm
Zweitberuf zuwenden, sei es in der Softwareentwick-
lung auf eigene Rechnung oder auch dem Fahrrad-
oder sonstigen Handel,

Ein weiterer Faktor bei der Reduzierung des Ge-
haltsniveaus ist die geringe Bereitschaft zum Firmen-
wechsel. Bei Absolventen, die ins restliche Bundesge-
biet gegangen sind, konnte ich beobachten, daf der
Arbeitsgeber gewechselt wurde, wenn die Arbeitsbe-
dingungen oder das Gehalt nicht stimmten oder
wenn anderswo Besseres winkte. Auch die Abwer-

DIaLOGIKa, Dudweiler — Rundumservice fiir den entscheidenden Kunden

Die DIaLOGIKa, gegriindet 1982 von drei
Doktoren der hiesigen Informatik, profitiert bis
heute von einer Hinterlassenschaft des verflosse-
nen  Sonderforschungsbereichs , Elektronische
Sprachforschung”, einer Programmiersprache fiir
linguistische Anwendungen. Diese brachte ihr
Auftrige des EG-Amtes fiir Versffentlichungen
ein. Bis heute stammen rund 60 % des Umsatzes
aus Auftrigen dieser Luxemburger Behorde, die u.
a. das EG-Amusblate in den Mitgliedersprachen
der EG herausgibt. Da gibr es einige nicht gerade
einfache Textverarbeitungsprobleme zu lésen, wie
etwa alle Zeichensirtze allen verwendeten Textver-
arbeitungsprogrammen unterzujubeln und zwi-
schen allen irgendwo verwendeten Programmen
zu konvertieren. Im Gefolge erfolgreich abge-
wickelter Projekte entstand eine recht innige Liai-
son zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer,
die in eine technische Rundumbetreuung miinde-
te; die DIaLOGIKa entwickelt nicht nur Software
fiir das Amt, sie entwickelt Hardware, installiert
Netze, leister Druckunterstiitzung und nahezu je-
de andere verlangte Dienstleistung,

Das zweite Standbein der DIaLOGIKa ist das
DIPOL-Projekt, die Vorgangsverarbeitung in der
Landespolizei des Saarlandes. In einer Kooperati-
on mit dem Hardwarelieferanten Siemens wird
die notwendige Newzinfrastruktur aufgebaut und
ein enormes Rationalisierungspotential bei der Be-
arbeitung von Biirovorgingen in den Polizeiim-
tern durch Maglichkeiten der Biiroautomarisie-
rung ausgeschopft.

Gegenwirtig fiillt ein Polizist bei einem der iib-
lichen Vorginge, wie Erfassen eines Verkehrsun-
falls oder einer Ordnungswidrigkeit, die Daten der
Beteiligten in viele Formblitter ein. Dabei trigt er
viele Einzeldaten mehrfach ein. Beim Aufnehmen
eines schweren Verkehrsunfalls z. B. nimmr er 49
cinzelne Erfassungsoperationen vor; dabei wird al-
lein das Aktenzeichen 16mal erfalt. Mit der in
DIPOL erstellten Software wird die Zahl der
Operationen in diesem Fall von 49 auf 6, bei Ord-
nungswidrigkeiten von 50 auf 10 reduziert.

Gegenwiirtiger Personalstand: 36 festangestellte
Mitarbeiter, davon 33 mit Hochschulabschluf,
geplanter Stellenausbau 1993 iiber 33 %. Umsatz
auflerhalb des Saarlandes 80 %.
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bung von Mitarbeitern ist dort iiblich. Im Saarland
scheint mir beides weitgehend unbekannt zu sein. Ich
beobachte wenige Firmenwechsel oder Abwerbungs-
versuche. Auch die gezielte Planung einer Karriere,
erst ein paar Jahre beim interessanten Softwarehaus,
dann eine Zeit beim groflen Standardsoftwareanbie-
ter, dann die Position des unentbehrlichen In- und
Auswendigkenners lebenswichtiger Systeme beim
etablierten und soliden Anwender, konnte ich selten
sechen. Uber die Griinde kann man spekulieren.

Beschiftigungslage

Laut Auskunft des Landesarbeitsamtes gibt es im
Saarland zwar freie Stellen und 66 registrierte Ar-
beitslose mit Berufswunsch Informariker, davon 16
mit einem Hochschulabschluf}, nicht unbedingt in
Informatik (Zahlen vom September 1992). Das war
allerdings schon im September 90 und im September
91 genauso. Meiner Erfahrung nach liuft die Stel-
lungsuche in dieser Branche weitgehend am Arbeits-
amt vorbei. Rezessionsauswirkungen oder Situ-
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gungstendenzen kann man am chesten daran erken-
nen, daf sich in diesem Jahr erstmalig in groferer
Anzahl Informatiker von auflerhalb des Saarlandes
und der Pfalz auf Stellenbeschreibungen saarlindi-
scher Firmen melden. Trotzdem klagen mehrere saar-
lindische Softwarehiuser mit exzellenter Beschifti-
gungslage dariiber, dafl sie nicht hinreichend viele
geeignete Softwareentwickler finden.

Perspektiven

Viele der Sofrwarehiuser haben mit der Entwick-
lung von Individualsoftware fiir cinen Kunden be-
gonnen. Sie sehen aber gerade hier fiir einen heutigen
Anfang weniger Chancen. Denn der Kunde will heu-
te Standardsoftware bzw. Software, die auf Standard-
software aufsetzt, und natiirlich mit der Qualitir, die
er von der Standardsoftware, die fiir wenig Geld fiir
den PC erhildich ist, gewdhnt ist. Er will auch so ei-
ne schone Fensterverwaltung, wie sie MS Windows
anbietet, Textverarbeitung so perfekt wie Word Per-
fect und leiche erlernbare und verstindliche Daten-
banksoftware wie Oracle. Etwas allgemeiner formu-
liert kann man sagen, daff der Kunde miindiger und
anspruchsvoller geworden ist. Er hat meist eigene
Kompetenz im Haus, die angebotene Softwarelosun-
gen besser beurteilen kann als frither. Dadurch wird
es fiir Einsteiger schwerer, ihre ersten Produkte zu
verkaufen. Auflerdem geht die Entwicklung weg von
der Softwaremanufaktur zur Softwareproduktion.
Die erstere war personalintensiv, aber wenig kapital-
intensiv; gute, die Selbstausbeutung nicht scheuende
Einsteiger waren konkurrenzfihig. Die auf héhere
Produkrivitic zielende Softwareproduktion erfordert
den Einsatz nicht gerade billiger Werkzeuge, natiir-
lich wieder Software, verlangt also gréflere Einstiegs-
investitionen. Wahrscheinlich ist der Einstieg heute
schwieriger, aber immer noch gut méglich, wenn ei-
ne gute Idee und die Kompetenz zur Realisierung
vorhanden sind.

Die ,ilteren” Firmen, die auch die gréfere Mitar-
beiterzahl und den gréferen Umsatz vorzuweisen ha-
ben, scheinen wohletabliert. Sie werden wohl auch
Krisen iiberleben. Von der groflen Zahl an sehr jun-
gen Firmen kann man das nicht ohne weiteres sagen.
Aber es besteht kein Grund, bei Programm und
Werkstoff Kranzschleifen fiir einen baldigen Trauer-
fall dieser Branche zu bestellen.

Mein Dank geht an die Herren Giersch und Meyer von
der ZPT fiir die Kooperation beziiglich der Firmenumfra-
ge, an die Geschiftsfithrer einiger DV-Unternchmen fiir
ihre Bereitschaft zu den Interviews und an Eva und Barbara
fiir die erste statistische Auswertung ihres Lebens.
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Nachrichten aus dem Infofmatik— und Autoland Saar

Von Josef Reindl

Einen ,Urknall der technologischen Entwicklung”
hat der jetzige saarlindische Wirtschaftsminister Mit-
te der 80er Jahre in seinem Land gehért. Von dieser
Audio-Sensation berichtete er anlifllich der diesjihri-
gen CeBIT-Messe in Hannover. Der Urknall, der
einmal die Welt hervorgebracht hat, hat einige Mil-
lionen Jahre spiter im Saarland die Informations-
und Kommunikationstechnik erschaffen. Im Gefolge
dieses Urknalls nimmr das Saarland heute ... als In-
formartikland eine fithrende Rolle unter den Bundes-
lindern ein®, sind bereits 100 Firmen mirt iiber 1000
Mirarbeitern entstanden.

Maglicherweise meint der Wirtschaftsminister mit
dem ,Urknall® den Lirm, den der Geschiftsfiihrer
des Saarbriicker Griinderzentrums (SITZ) 1985 an-
liflich der Grundsteinlegung dieses ersten saarlindi-
schen Technologieparks machte. Dieter Weber pro-
phezeite damals eine explosionsartige Expansion.
Binnen drei Jahren wiirden dort 2000 neue Arbeits-
plitze geschaffen.

Nun, wir schreiben das Jahr 1993, und im SITZ
gibt es gerade mal 200 Arbeitsplitze. Wer angesichts
solch krasser Fehlprognosen in Hime verfillt, dem
muf hier entschieden widersprochen werden. Es geht
nicht um Zahlenspielereien, auch nicht um Denun-
ziation vollmundiger Politiker, es geht um etwas viel
Ernsteres. Ich versuche im folgenden den Beweis an-
zutreten, daff ein wesentlicher Strang der For-
schungs- und Technologiepolitik schief gewickelt ist,
dafl er der hiesigen Wirtschaft nicht nur niche
geniitzt, sondern eher geschadert hat, dafl es hohe Zeit
ist umzusteuern. Ich werde mich bei meiner Beweis-
fiilhrung auf die wichtigsten Reprisentanten dieses
Strangs, die CIM- und JIT-Propagandisten in den
hiesigen ,wirtschaftsnahen Forschungsinstituten®,
und auf ein Opfer ihrer Obsessionen, die Automobil-
Zulieferindustrie, konzentrieren.

Nicht reden werde ich von den Informartik-Institu-
ten, die auf dem Teppich geblieben sind und die so-
zialen Grenzen der Informatik kennen, von Techno-
logiezentren, die  andernorts als  6ffentlich
subventionierte Gewerbehofe® bezeichnet werden,
von der Fehlsteuerung 6ffentlicher Gelder (auch EG-
Mittel sind Steuergelder), von der ,Férdertopf-Men-
talitdt” der meisten Institute. Nur am Rande will ich
in Erinnerung rufen, daff die heute so hochgelobten
Informatikinstitute nichr ein Produkt der hiesigen
Forschungspolitik sind, sondern umgekehrt die For-
schungspolitik sich auf diese Institurte stiirzen konnte,
weil sie schon da waren und dem Kultusminister wie

eine reife Fruchrt in den Schof fielen. Ebenfalls nur
als Randnotiz will ich vermerken, dafl der ,spin off-
Effeke®, den die Forschungspolitik fiir sich verbuchr,
sich auf ein Arbeitsbeschaffungsprogramm  fiir da-
heimgebliebene Informatiker reduziert, was ja eine
gute Sache ist. In die Betriebe der Region hinein je-
denfalls diffundieren diese ,Innovationsinseln™ mit
gerade mal 0,5 % aller sozialversicherungspflichrig
Beschiiftigten nicht. Sie handeln rational, wenn sie
Mirkte auferhalb des Saarlands bedienen. Das Saar-
land wird und wird kein High-Tech-Land — allen
amtlichen Verlautbarungen zum Trotz. Die Zahlen
sprechen eine eindeutige Sprache: Hier arbeiten zwei
Prozent der Beschiiftigten in Spitzentechnologieberei-
chen und 10,4 % in Hochtechnologicbereichen, im
Bund sind es neun Prozent in der Spitzentechnologie
und 20,4 % in der Hochtechnologie.

II.

Das Saarland ist — darin liegt in der Tat ein Fort-
schritt — in den letzten Jahren zu einem ,Mekka der
Rationalisierungsexperten” geworden, die hierher pil-
gern, um einen CIM-Papst und einen JIT-Propheten
zu erleben. Wenn sie berauscht durch die auf Logi-
stik-Foren und CIM-Konferenzen entworfenen Vi-
sionen einer computergesteuerten Fabrik oder einer
lagerlosen Fertigung die Heimreise antreten, dann
haben sie zum einen allerlei Folterwerkzeug zur noch
intensiveren Ausnutzung oder Ersetzung ihres Ar-
beitspersonals und zum anderen hochfliegende Pline
zur Computerisierung so gut wie aller betrieblicher
Funktionen im Gepick. Wenn sie zuhause ankom-
men und ihr neu erworbenes Wissen ausprobieren,
dann erleiden sie allerdings hiufig Schiffbruch. Sie
miissen zur Kenntnis nehmen, dafl zwischen der
CIM-gerechten Fertigung eines Buttons (!) im CIM-
TTZ Saarbriicken, das wiederum im ZIP des SITZ
angesiedelt ist, und der CIM-gerechten Herstellung
einer Werkzeugmaschine, eines Katalysators oder ei-
nes Getricbes Welten liegen. Statt nun die Aggression
gegen den CIM-Professor zu richten, dessen Compu-
terarchitekrur offensichtlich Schrortt ist bzw. nur in
einer klinischen, von allen Widrigkeiten des Lebens
gereinigten Laboratmosphire funktioniert, zweifeln
die betrieblichen Planer und Ingenieure an ihrer In-
telligenz und ihrem Auffassungsvermégen und grei-
fen in ihrer Not zum Telefonhérer oder zum Fax-
Gerit. Und sieche da: Der Herr Professor aus
Saarbriicken, der inzwischen auch eine eigene Firma
hat (der erfolgreichste ,spin off” des Saarlandes), hat
wiederum einen neuen Auftrag.
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Man kénnte, wire man gehissig, jetzt argumentie-
ren, dafl dies eine iiberaus raffinierte Akquisitions-
strategie sei. Doch damit tut man dem Professor und
seinen Jiingern unrecht. Es ist alles viel schlimmer.
Sie glauben wirklich an ihre Visionen, an die von ih-
nen hervorgebrachten Computerlandschaften, sie
glauben vor allem an die Allmacht und Intelligenz
dieser Maschine. Daf sie mit ihrer Theophanie des
Computers in den Betrieben ein Chaos angerichret
haben, das haben sie und ihre technikgliubigen For-
derer in den Ministerien wahrscheinlich noch nicht
einmal auch nur in Ansitzen gemerkt.

Um hier nicht miflverstanden und als Steinzeitler
abqualifiziert zu werden, es geht mir nicht um eine
fundamentalistische oder gar kulturkritisch durch-
wirkte Kritik des Computers. Der Computer als uni-
verseller Rechenautomat — die technikbegeisterten
Franzosen nennen ihn auch so: ordinateur — ist ein
tiberaus niitzliches Ding, sofern er als Werkzeug, als
Hilfsmittel eingesetzt wird. Zwar verwandelt er sich
in den Niederungen der Wirtschaftswirklichkeit in
ein ungemiitliches Arbeitsinstrument, das die Se-
kretirin als seine Handlangerin subsumiert, doch die-
se Metamorphose von einem Mittel der Arbeitser-
leichterung in ein Mittel der Arbeitsintensivierung
macht jede andere Maschine im Kapitalismus auch
durch. Der Siindenfall liegt nicht in der kapiralisti-
schen Anwendung des Computers, sondern in seiner
geistigen Aufladung mit | kiinstlicher Intelligenz®
und der Behauprung, er erweitere die geistigen Fihig-
keiten des Menschen. Man muf auf eine solche Ver-
geistigung eines Automaten nicht gleich mit dem
Song einer deutschen Rockgruppe antworten, der
Computer kategorisch als doof abstempelt. Man darf
aber vielleicht doch trotz Informationszeitalters und
schéner neuer Computerwelt die vorsichrige Frage
stellen, was da fiir ein Begriff von Intelligenz und gei-
stiger Fahigkeit kursiert. Es ist auf jeden Fall nicht
der, mit dem die meisten Redakteure und Leser die-
ser Zeitschrift in ihrer Schulzeir traktiert wurden. Er
hat schon mehr Ahnlichkeit mit der Geistmaterie, die
eine Zeitlang als um die Dialektik gesturzte Wider-
spiegelungstheorie ithr Unwesen getrieben hat. Sie
wissen schon, die Sache mit dem Sein, das das Be-
wufltsein bestimmen soll. Eigentlich genauso stellen
es sich die Fans von neuronalen Netzen und Elektro-
nengehirnen vor. Sie reduzieren den Geist auf einen
Speicher von Informationen und das Denken auf die
richtige (logische) Handhabung von Wissen, die —
wenn sie gelingt — die objektive Wirklichkeit repra-
sentiert. Denkt man sich das Denken so formal unter
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Ausschluf von Sinn, Bedeutung, Vorstellung, Kon-
text, Kommunikation und Interaktion, dann kann
tatsichlich der Eindruck entstehen, der Kasten sei in-
telligent. Schlieflich versteht er ja das Programm, das
eine Reprisentationsbezichung zwischen seinen Ope-
rationen und den Vorgiingen in der Wirklichkeit her-
stelle. Daf die im Programm vergegenstindlichte Re-
prisentationsbezichung nur in den Kopfen der
Programmierer existiert, daf sie also ein Fetisch ist,
tibersicht man hier so leicht wie in der Ware die dar-
in inkorporierte menschliche Arbeit. Man kann es
auch einfacher sagen: Alle Versuche, den Computer
mit Aufgaben zu betrauen, die den Einsatz von Inrel-
ligenz (Kreativitit, Intuition, Interpretation, Evalua-
tion, Optionalitit, Reflexivitit, Synthetisierung etc.)
erfordern, enden i. d. R. mit einem Fiasko bzw. wie
im Falle der KI-Forschung mit der endlosen Ver-
schleuderung von Steuergeldern. Ein bestimmtes
Komplexititsniveau der Aufgabenstellung zieht fast
notwendig den Zusammenbruch des Systems nach
sich. Alle Anwendungen hingegen, die sich auf for-
mal symbolisierbare Wirklichkeitsausschnitte bezie-
hen, unterstreichen die eigentliche Kénnerschaft die-
ser Maschine. Seine Domiine ist die Handhabung des
»geistlosen® Wissens, die er in einem Héllentempo
bewerkstelligt, das kein menschliches Gehirn mitge-
hen kann, weil es einfach niche fihig ist, nur immer-
zu ungestort in ein Loch hinein zu denken. Die Lei-
stungsfihigkeit von Computern liegt also nicht darin,
daf sie das Denken gelernt hitten, sondern sie hat
ihren Grund in der Eigentiimlichkeit der theoreti-
schen Leistungen, die bei der Rechenmaschine so gut
aufgehoben sind. Nicht von ungefihr liuft der Com-
puter zu seiner vollen und uniibertrefflichen Form
auf, wenn es um solche ,geistlosen® Operationen
geht: um die Sammlung, Aufbewahrung, Zurverfii-
gungstellung und Verkniipfung numerischer und
dhnlich abstrakter Informationen. Sein Reich ist zu-
vorderst die Staatsmaschine mit ihren milicirischen
(daraus ist er entstanden), polizeilichen (Rasterfahn-
dung!), kontrollierenden und verwaltenden Funktio-
nen und der Betrieb als abstrakres rechenhaftes Ge-
bilde, also die immaterielle Produktion, die in Gestalt
des betrieblichen Rechenwesens den Standpunkr der
Gewinnmaximierung gegeniiber der eigendichen Fer-
tigung verkorpert. Wer sich der Grenzen des Com-
puters bewuflt bleibt und seine Stirken — sein Tem-
po, wenn er funktioniert und nicht wieder das ganze
System zusammengebrochen ist, und seinen Ord-
nungssinn, der fiir manchen chaotischen Geist eine
ganz niitzliche Medizin ist — gezielt nutzt, wird i. d.



CIMCIPZIPCADCAMCIDAMJIT

R. gut mit ihm fahren. Wer hingegen in diese Ma-
schine, die den algorithmisierbaren Teil der geistigen
Arbeit automatisiert, Intelligenz (Planungs- und
Steuerungsfihigkeit) hineingeheimnist, der wird
manch base Uberraschung erleben.

In den saarlindischen Vorzeigeinstituten will man
mit wenigen Ausnahmen von solchen Zusammen-
hingen nichts wissen. Dort hingt man weiterhin der
Vision einer grenzcnlostn Compurterisierung unserer
Welr an, dort konstruiert man das Ideal der vollkom-
men computergesteuerten Fabrik, in der alle Funk-
tionen und Ablidufe durch das Elektronengehirn mo-
delliert und simuliert sowie gesteuert und kontrolliert
werden, dort propagiert man das ,Prinzip der einen
Datei”, iiber die alle Planung und Direktion des be-
trieblichen Geschehens laufen soll, dort titelt man
den Rechenautomaten zum Intelligenten Ferri-
gungsleitstand F1-2° und zur ,Kommandobriicke im
Betrieb” auf. Diese mafllose Uberschitzung hat nicht
nur mit Fachbornierung zu tun, sie basiert auch auf

einer grundlegenden Unkenntnis des betrieblichen
Innenlebens. Die CIM- und ZIP-Experten projizie-
ren ihr falsches Verstindnis des Computers auf den
Betrieb, sic miflverstehen kontextvergessen den Be-
trieb als ,intelligente Maschine®. Was Marx als Ten-
denz des Kapitals beschrieben hat, nimlich die Sub-
sumierung alles Lebendigen unter die Herrschaft des
Rechenbiiros, die zunchmende Abstraktifizierung
und Verdinglichung, halten sie fiir die Realitit. Der
Betrieb ist fiir sie ein lebloses System, gereinigt von
Kontingenz und Sozialitit. Ja noch mehr: Sie fallen
auf das Gerede vom Informationszeitalter herein,
und sie entsubstantialisieren den Betrieb. Es gehr fiir
sie nicht mehr um die Bewegung von Dingen, um
die Bearbeitung von Sachen, um Mafle, Gewichre,
Entfernungen, sie haben nur noch Informationsfliis-
se, Regelkreise, Riickmeldeschleifen, Prozefketten,
Expertensysteme, Schnittstellen etc. vor Augen. In ei-
ner derart entleiblichten Welt liflt sich natiirlich
technisch alles machen, lassen sich Prozesse beschleu-

Just in time

Ein Logistikkonzept, das seinen Ursprung in Ja-
pan hat und seit Anfang der 80er Jahre von der
hiesigen Automobilindustrie adaptiert wurde. Ziel
dieses Konzeptes ist es, die Kapitalbindung im
Unternehmen durch einen radikalen Abbau der
Lagerbestinde zu reduzieren und die Umschlagge-
schwindigkeit des Umlaufkapitals durch eine Op-
timierung des Materialflusses zu erhéhen. Dies
wird erreicht, indem die Endproduzenten die An-
forderungen an die Zulieferer neu definieren und
ihnen eine zeitgenaue Anlieferung der benétigten
Teilemenge abverlangen. Die Marktrisiken wer-
den dadurch auf die Zulieferer verlagert, die ex-
trem flexibel und kurzfristig auf die schwanken-
den Bedarfe der Erstausriister reagieren miissen.
Der Regelfall ist, daf der Abbau des Lagers beim
Kunden mit dem Ausbau des Lagers und damit
der Kapitalbindung beim Lieferanten erkauft
wird. Die JIT-Propagandisten streiten diese Zu-
sammenhiinge allerdings ab; sie verweisen auf die
Vorteile einer grofleren Anbindung der Zulieferer
an die Politiken der Konzerne, und sie empfehlen
den Zulieferern, ihrerseits den JIT-Gedanken den
cigenen Unterlieferanten gegeniiber anzuwenden.
Der Gelackmeierte wire dann das letzte Glied in
der gespannten Zuliefererkette. Doch so weit

kommt es in aller Regel nicht. Die Realitit heute
ist, daf JIT die Autobahnen verstopft, die Zuliefe-
rer erdrosselt und zu aberwitzigen Transportfor-
men fiihrt. Bei Daimler werden — wenn die
Straflen verstopft sind — Teile bereits mit Helikop-
tern angeliefert, die Zulieferer gehen inzwischen
schon dazu iiber, vor den Toren der Autokonzerne
cigene Lagerhallen zu bauen, um ihre Produkte
dort zwischenzulagern und rechtzeitig ans Band
liefern zu kénnen.

JIT in der Maximalversion — der Synchronisie-
rung aller Stufen des Produktionsprozesses und
der Transportbewegungen von der Produktions-
endstufe der Lieferanten bis zur Montagelinie des
Kunden — wird bislang in der Bundesrepublik erst
in einem Fall praktiziert (RECARO in Bremen).
JIT-fihig in diesem Sinne sind nach Schiitzungen
von Experten nur ca. 5 % aller Zulieferteile. Es
gibt um diese ,Philosophie® herum viel heifle
Luft, und der gesunde Menschenverstand ist
durch JIT noch nicht aus den Betrieben vertrieben
worden. So muflte etwa Mc Kinsey bei seinen
Analysen im Opelwerk Kaiserslautern resigniert
zur Kenntnis nehmen, daf die Logistiker in dieser
lagerlosen Fertigung schwarze Liger fiir zwei Jahre
(!) aufgebaurt hatten.
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nigen, unterschiedliche Ebenen integrieren, dorr lifde
sich gleichermaflen zentralisieren und dezentralisie-
ren, koppeln und entkoppeln, kurzum: Anything
goes in der CIM-Fabrik.

Von dhnlicher Bornierung wie die von technologi-
scher Hybris durchzogenen CIM-Konzepte sind die
Organisationsentwiirfe, die hinter dem ,Just in ti-
me“-Gedanken stehen. Auch diese ,Philosophie”
steht im Saarland hoch im Kurs, sie wird als ,,6kolo-
gisch® und ,fortschrittlich® gefeiert. Fiir den Laien:
»Just in tme” heifft, dafl die Lagerhaltung der
Firmen auf den ohnehin schon iiberlasteten Auto-
bahnen stattfindet. ,Die richtige Ware in der richti-
gen Qualitit in der richtigen Menge zur richtigen
Zeit" — so das Motto dieser Strategie lagerloser Ferti-
gung. Was als avanciertes Logistikkonzept gedanken-
los von jedem BWL-Studenten und jedem kleinen
Abteilungsleiter im Wirtschaftsministerium herunter-
gebetet wird, ist in Wirklichkeit eine einzige Zumu-
tung fiir Mensch und Organisation, denen abverlangt
wird, die Gesetze der Schwerkraft aufzuheben. Es ist
zudem noch eine perfide Herrschaftstechnik, die dem
Zulieferer von Komponenten alle Last und Verant-
wortung aufbiirdet und dem Empfinger Platz und
Kosten erspart.

CIM- und JIT-Experten sind — recht besehen — ei-
gentlich keine Informatiker und Organisationsfach-
leute. Sie sind viel eher ,Dromologen® und Theolo-
gen.  Raum und Zeit", diese die menschliche
Existenz konstituierenden und begrenzenden Bedin-
gungen, werden von ihnen souverin ignoriert. Sie
heizen den Geschwindigkeitsrausch an, sie blasen zur
Beschleunigungs- und Mobilititsoffensive, die die
Ressource Mensch gnadenlos ausprefit. Thr Ideal ist
an sich die menschenleere Fabrik, in der ithnen der
Mensch als Stérgréfle nicht mehr in die Quere
kommt. Da diese sich jedoch nicht so schnell ein-
stellt, ergdrzen sie sich am mobilititswiitigen Work-
aholic. Man konnte diese theoretischen Menschen-
feinde in ihren geistigen CIM- und JIT-Kifigen
ruhig gewihren lassen, wiirden sie sich dort auf ihre
theologischen und dromologischen Mucken be-
schrinken. Doch sie greifen hinaus in die Welt, sie
versuchen, das Soziale nach ihrem Bilde zu formen ...
und sie erzielen Wirkung — nicht nur in Politikerkép-
fen, sondern auch in den Chefetagen und Werkshal-
len der Betriebe.

I11.

Ich will die verheerenden praktischen Konsequen-
zen von CIMCIPZIPCADCAMCIDAMIJIT am Bei-
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spiel der Automobil-Zulieferindustrie demonstrieren,
die lange Zeit zu den saarlindischen Wachstumsin-
dustrien zihlte. Sie beschiftigt heute zwischen
17.000 und 20.000 Menschen — die Zahlen schwan-
ken je nach Definition des Zulieferers. Sie wurde
noch vor kurzem von den bestbezahltesten deutschen
Unternechmensberatern  ROLAND BERGER &
PARTNER in vélliger Unkenntnis der strukturellen
Eigenarten des Zuliefermarktes und der Konzernstra-
tegien als Hoffnungstriiger der saarlindischen Wirt-
schaftsentwicklung gepriesen und der Regierung als
grofle Ansiedlungsmasse anempfohlen. Auch die orts-
ansissigen Wirtschaftsexperten des fritheren Weisen
SIEVERT wollten da nicht nachstehen und haben
der Automobilindustrie eine ungebremste Wachs-
tumsdynamik attestiert, die bereits zwei Jahre nach
Erstellung ihres Gutachtens zum Stillstand gekom-
men ist. Es ist nicht nur dieser Stillstand, der den Zu-
lieferern zu schaffen macht und sie zu Kurzarbeit und
Personalreduzierungen zwingt, es ist ebenso die riick-
sichtslose und brurale Politik der Abnehmerkonzer-
ne, die um jeden Pfennig feilschen, die akruell Preis-
abschlige bis zu 10 % von ihren Lieferanten
verlangen, die Lieferfristen bereits in Minuten ange-
ben, ihre Orders fast schon im Stundentakt um-
schmeiflen, massive Regreffforderungen bei auch nur
kurzfristigen Lieferverzogerungen stellen, die Qua-
lititsstandards verschiirfen, in sog. Qualititsaudits die
Zulieferbetriebe durchschniiffeln, mit ihren Zahlun-
gen stindig in Verzug sind, Entwicklungs- und Kon-
struktionsleistungen des Lieferanten gratis anfordern
und die Produktion dann an billiger Bietende verge-
ben, die Zulieferer in einem Unterbietungswettbe-
werb herzen etc. etc. Jose Ignacio Lopez de Arriortua,
der jesuitisch geschulte und von VW fiir 50 Millio-
nen DM neuerworbene ,,Wiirger von Riisselsheim™
verkérpert sinnfillig die ganze Unverschimtheit der
Daimler, BMW, Audi, VW, Opel, Ford: Dieser
Grofinquisitor in Sachen Knebelung und Sortierung
der Zulieferindustrie, der seine Mitstreiter nur ,mei-
ne Soldaten” nennt und der jeden Geistesverwandten
auffordert, die Uhr symbolisch am rechten Arm zu
tragen als Zeichen der Einwilligung in den ,Kampf
gegen die Kosten® und der Einordnung in die ,new
risk-Bewegung”, hat den Lieferanten nun auch offizi-
ell den bereits linger untergriindig schwelenden
Krieg erklirt. .Change or die® heifft der impertinente
Schlachtruf, mit dem er und seine Soldaten die Zu-
lieferer zwingen wollen, sich mit Haut und Haaren
den Launen und dem Machtanspruch der Erstausrii-
ster auszuliefern.



»Change or die” — mit dieser Totschlaglogik war-
ten auch die CIM- und JIT-Freaks aus Saarbriicken
auf, wenn sie den geplagten Zulieferern ihre Hilfe an-
bieten, Manche unter ihnen — beileibe nicht die
Mehrzahl — haben geglaubt, sich dieser Offerte nicht
entzichen zu kénnen ...und sie haben ihr blaues
Wunder erlebt. Die Versprechungen einer intelligen-
ten Steuerung der heute extrem flexibilisierten Pro-
dukrtion und einer lagerlosen Fertigung haben sich als
heifle Luft entpuppt. CIM-Ruinen und JIT-Reinfille
pflastern den Weg der Technologieférderung. Die
EDV-Fetischisten sind an den ,Ironien der Automa-
tion“ und an den Eigengesetzlichkeiten des Lagerwe-
sens unter den Bedingungen kleiner Stiickzahlen und
einer groflen Typenvarianz gescheitert. lhre Systeme
sind auf eine Produktionsweise ausgelegt, die heute
groflenteils obsolet ist, auf eine zentralisierte Ferti-
gungssteuerung, auf Massenproduktion, auf einen
storungsfreien Produktionsdurchlauf, kurzum auf ei-
ne perfektionierbare innerbetriebliche Planwirtschaft.
Sie versagen, wenn eilige Auftrige dazwischengescho-
ben werden miissen, wenn die Maschinen streiken,
das Programm umgt:schmissn:n werden mufl, kurzum
weil die Komplexitit der Wirklichkeit sich nicht im
Computer simulieren liflc. Thre Resultate sind denn
auch dementsprechend: Statt den Betrieben groflere
Planungsfihigkeit und mehr Transparenz zu bringen,
haben sie ein einziges Durcheinander hinterlassen.
Statt Material- und Datenfluff oder in einer anderen
Terminologie Produktions- und Marktékonomie zu
integrieren, hat eine Zeitlang niemand mehr durch-
geblickt, der alte Rechenblock eine kurzfristige Re-
naissance gefeiert. Statt lagerloser Fertigung auch im
Zulieferbetrieb sind die Lagerbestinde stindig ange-
wachsen. Statt einer Fertigungssteuerung mit dem
JIntelligenten Fertigungsleitstand  FI-2° kommen
heute wieder die alten bewihrten Methoden des Fa-
brikdespotismus zum Einsatz: Die Produktion mit
Auftriigen zuschiitten, das Personal von Maschine zu
Maschine und von Band zu Band jagen, die Arbeiter
einem Wechselbad von Mehr- und Kurzarbeit ausset-
zen, die Akkordlshne driicken und das Ganze garnie-
ren mit viel Schreierei und Antreiberei. Das Manage-
ment fiihlt sich in diesen modernen Zeiten nicht
wohl bei dem Riickgriff zum Autoritarismus, aber es
sicht akruell keine Alternative, um gegeniiber dem
Kostendruck der Konzerne bestehen zu kénnen und
um die organisatorischen Verwiistungen, die die ein-
dimensionalen Technologieférderer zuriickgelassen
haben, zu beseitigen. Das schonste Bild, das das klig-
liche Versagen der CIMCIPCIT s priichtig illustriert,
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ist die Entfernung des , Intelligenten Leitstandes FI-2*
aus der Werkshalle und seine Ersetzung durch einen
wsozialen Leitstand®: ein Raum mitten im Werk ne-
ben den Bindern, in dem Arbeiter zusammensitzen
und iiber eine Verbesserung des Produktionsflusses
und die Vermeidung von Fehlern und Stérungen re-
den. So geschehen bei einem groflen saarlindischen
Automobilzulieferer, der zwei Jahre lang den Auto-
matisierungswahn des erfolgreichsten ,;spin off*-Be-
tricbs der Region iiber sich ergehen lief. Der Ge-
schiiftsfiihrer dieses Unternehmens zu seinen
Erfahrungen mit CIM: ,Lange Zeit hat man ver-
sucht, komplexe Prozesse, wie wir sie nun einmal in
der Logistik, in der Technik, in der Qualitit haben,
damit unter Kontrolle zu bringen, daf man mehr

Computer gesteckt hat und daraus dann ein Haufen
von Informationsstrémen geworclen ist, sei es PPS-
Systeme, sei es Materialverwaltungssysteme und und
und. Und man hat erkennen miissen oder wir haben
erkannt, daf wir da zwar einen Riesenaufwand trei-
ben miissen und trorzdem die Abliufe, das Ergebnis
nichr das ist, wie wir es uns versprochen haben.” Eine
wunderschone Erklirung des CIM-Fehlers: Das
Konkrete, das Zusammengewachsene (Gesamtinfor-
mation) wird analytisch zerlegt, damit abstrakrifiziert
und an zentraler Stelle neu verkniipft. Das muff
schiefgehen, weil das Ganze, der komplexe Prozef,
mehr ist als die Summe seiner Teile. In das Ganze ge-
hen die Erfahrung und das Wissen um die Unvoll-
kommenheit ein, Dinge also, die bis heute noch je-

und mehr aus den Gesamtinformationen Einzelinfor-
mationen gemacht hat, die dann in einen Riesen-

dem Computer durch die Lappen gehen.

Die saarlindische Automobil-Zulieferindustrie

Ein wichtiger Zweig der hiesigen Investitionsgiiterindustrie. Er umfaflt 67 Firmen und beschiftigt um die
20.000 Menschen. Charakeeristisch fiir die Struktur dieser Sparte ist der hohe Anteil an Zweig- oder Toch-
terfirmen nichtsaarlindischer Gesellschaften. FuE, Konstruktion und Verkauf, diese ,héheren Manage-
mentfunktionen, finden sich demzufolge kaum in den groferen Zulieferbetrieben. Allerdings wire es ver-
fehlt, diese Betriebe als ,.verlingerte Werkbinke® zu definieren. Die meisten Tochterfirmen habe eine — auch
von der Mutter akzeptierte — Standortorientierung ausgebildet.

Die hiesige Zulieferindustrie ist duflerst heterogen sowohl in ihrer Gréfenstrukeur, in ihrer Produkrstruk-
tur als auch in ihrer Bezichungsstruktur zu den Erstlieferanten. Differenziert man die Gesamtheit der Zulie-
ferer nach den Kriterien Produkt und Stellung in der Zulieferkette, dann liflc sich die folgende Grobstrukeur
zeichnen: -

a) Ganz oben in der Zulieferpyramide stehen Ausriister der Automobilindustrie wie die Firmen KOMEG
und VOITH. Sie haben cine relativ privilegierte Position, und sie sind der auf diesem Marke iiblichen Pres-
serei und Driickerei durch die Abnehmerkonzerne noch am wenigsten ausgeliefert.

b) Ebenfalls oben in der Zulieferpyramide angesiedelt sind Firmen, die hochwertige Komponenten und
Aggregate herstellen und Erstlieferanten bei den Automobilkonzernen sind. Zu diesen i. d. R grofleren
High-Tech- bzw. Systemproduzenten mit Logistikkompetenz zihlen BOSCH, ZF, MOEHWALD,
EBERSPACHER, FESTO.

¢) Dann folgen low-tech-Produzenten, mit Logistikkompetenz. Sie fertigen Teile in hoher Auflage, sind
Erstlieferanten und in das Lieferabrufsystem der Erstausriister einbezogen. Sie kénnen ihre vom Produkt her
eigentlich schwache Position verbessern durch Innovationen auf der Material- und Konstruktionsseite. Bei-
spielhaft sind hier PEBRA und die Reifenproduzenten MICHELIN und KLEBER zu nennen.

d) Auf der untersten Stufe schlieflich erscheinen die vielen, hiufig kleinen Hersteller genormter Massen-
teile, die iiber keine konsolidierte Bezichung zu den Erstausriistern verfiigen, Ersatz- oder Zweitlieferanten
bzw. Unterlieferanten fiir andere Zulieferer sind. Hier in diesem Segment ist der ,industrielle Mittelstand*
anzutreffen. Regierung und IHK irren, wenn sie die gesamte saarlindische Zulieferindustrie als ,,mittelstin-
disch® charakrerisieren. Sie haben keinen inhaltdichen Begriff des Mittelstands, zu dem neben der Grofe ge-
nuin die Eigentumsverhiltnisse gehéren.

¢) Quer zu dieser Zulieferpyramide liegen die Hersteller grofvolumiger Teile wie erwa HALBERG (Guf-
teile), die entweder mit den Konzernen im Rahmen der JIT-Strategien vernetze sind oder in konventioneller
Manier noch fertigen und liefern kénnen.
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Fabrik fatal kénnte man die Hinrerlassenschaft des
Technologiefetischismus nennen. Fatal ist, dafl mit
Technologie organisatorische Probleme gelost wer-
den sollen, fatal ist, daf mit Computern soziales
Handeln ersetzt werden soll, fatal ist, daff mit Infor-
mation menschliche Kommunikation iiberfliissig ge-
macht werden soll. In reinster Form bringt das
neueste Produkr aus der CIM-Schmiede diesen tech-
nizistischen Irrsinn zum Ausdruck: der ,ARIS-Analy-
zer”. Er ist nichts anderes als die Automatisierung ei-
ner der menschlichsten Handlungen, nimlich der
Beratung und Hilfe. Der ARIS-Analyzer ist fiir Un-
ternchmensberater entwickelt worden, um ihre
zutiefst kommunikative Arbeit ohne listige Befragun-
gen abwickeln zu kionnen. Es ist nur konsequent, daft
ihn sein Erfinder auch den Empfingern von Bera-
tungsleistungen empfiehlt. Eine automatisierte Bera-
tung ist die Aufhebung der Beratung, da braucht es
nicht mehr den Umweg iiber ¢in Beratungsunterneh-
men.

IV.

Inzwischen hat sich iiberall in der Bundesrepublik
der Wind gedreht. Vielleicht hat es sich ja auch
schon im Saarland ‘rumgesprochen: CIM ist out!
Lean ist in! Lean production und Lean Management
sind die neuen Trendbegriffe. Wissenschaft und Ma-
nagement steuern um: Weg von der Hypertechnisie-
rung, weg vom EDV-Imperialismus und hin zur Res-
source Mensch und zur Ressource Organisation. Sie
sagen es nicht so deutlich, doch hinter vorgehaltener
Hand gibrt es jeder Insider zu: Der Technoweg war
ein Irrtum, er hat menschliche Kreativitit und
menschliches Organisationstalent verschiittet, er hat
die Objekte der EDV-Anwendung, die Beschiftig-
ten, in die innere Emigration getricben, er hat
Fiihrung mit technischer Kontrolle verwechselt. So
werden wir nicht fertig mit der japanischen Heraus-
forderung, wir miissen uns wieder mehr dem Prozefl
der Wertschopfung, der unmirttelbaren mareriellen
Produktion zuwenden. Ubersetzt man diese Einge-

stindnisse in eine etwas andere Sprache, dann mufl
man wirklich konstatieren, daff mancher im blauen
Nadelstreifen den CIM-Phantasten auf den Leim ge-
gangen ist, daR das Management nicht mehr weiter
weifl und jetzt den Arbeitern, der Gruppe, dem Sub-
jekt, dem Menschen, der Person die Verantwortung
(Autonomie) zuschiebt, seine Fehler wieder auszubii-
geln. Daf dabei fiir die so plétzlich wiederentdeckten
Subjekte oft nichts anderes herauskommt als Lei-
stungsintensivierung und eine weitere ,Schliefung
der Poren des Arbeitstages", steht auf einem anderen
Blatt. Fiir eine Regierung, die die Modernisierung ih-
rer Wirtschaft fordern will und deren Mirglieder sich
— anders als im zarten Juso-Alter — aus dieser Grund-
bedingung unseres Reichtums kein Problem mehr
machen, ist es allerdings hohe Zeit, in ihrer For-
schungs- und Technologiepolitik neue und andere
Akzente zu serzen. Die Wissenschaften, die den Men-
schen und das menschliche (Zusammen-)Leben zum
Gegenstand haben, wiren jetzt eigentlich am Zug.
Aber wetten, dafl man im Saarland — ganz anders als
etwa in Nordrhein-Westfalen und selbst in Baden-
Wiirttemberg — vergeblich auf diesen Paradigmen-
wechsel warten wird?!

V.

Es gibt ein harmlose und brave Kritik an der ein-
seitigen Technikorientierung der hiesigen Forderpoli-
tik. Sie wird von den Verwaltern der Arbeiterschaft
verhalten und immer mit einer Entschuldigung ver-
schen vorgebracht. Sie lautet: Entschuldigt, daff wir
uns zu Wort melden. Wir stimmen Euch prinzipiell
in allem zu, lhr seid ja Sozialdemokraten. Aber wir
machten auch dabei sein und das Soziale (= die Inter-
essen der Arbeiter) einbringen diirfen in das ZIP, in
die ZPT, in das CIM-TTZ., Diese Kritik ist nicht nur
antiquiert, sie ist keine Kritik. Die ,Kritiker” miissen
froh sein, daf} man nichr auf sie hért. Sonst siflen sie
neben den CIM-Koryphien, wiirden nur Bahnhof
verstehen und am Schlufl ihr Jawort zum nichsten
Rationalisierungsprojekt geben.
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Eine mittelstindische

Erfolgsstory

Von Josef Reindl

Auflenansichten

Ha-Ra? Ist das nicht die Firma jenes wildgeworde-
nen Mittelstindlers Hans Raab, der seine Beschiiftig-
ten wie Leibeigene behandelt und vor die Tiir setzr,
wenn sie einen Betriebsrat griinden wollen, jenes Ge-
werkschaftsfressers, der der Textilgewerkschaft den
Einlafy verwehrte? Ist das nicht der, der beim FC
Saarbriicken geputscht hat und jerzr als ecinziger
Sponsor in seinem Sekrerariat die Gc‘schf}'ﬁspulitik
des Malstatter Bundesligisten bestimmt? Hart er nichr
kiirzlich eigenhiindig Plakate von seinen Werbe-
flichen im Stadion gerissen? War da nicht eine Ver-
bindung zur kriminellen ,Scientology church®?
Nutzt dieser Mensch nicht jede Gelegenheit, PR fiir
seine Erzeugnisse zu machen: von Kaffeefahrten, Ha-
Ra-Fanclubs iiber die finanzielle Unterstiitzung di-
verser Sportvereine bis hin zur Abhaltung von grofien
Kongressen? Was ist das nur fiir ein Kerl? Mit rech-
ten Dingen scheint da nicht alles zuzugehen. Na ja,
seine Produkte: das Ha-Ra Viva, der Ha-Ra Boden-
exprefl, der Ha-Ra-Superfensterputzer, das Ha-Ra
Natura, die Ha—Ra—Tclcskupstangen, der Ha-Ra
Trockenhandschuh, das Ha-Ra Dry-Saugtuch, das
Ha-Ra Kalkex und das Ha-Ra Vollpflegekonzentrat
scheinen ja echt was zu raugen. Wenn selbst die un-
verdichtigen emanzipierten Frauen von der AsF (Ar-
beitsgemeinschaft sozialdemokratischer Frauen) da-
von schwirmen, dann muff was dran sein. Ganz
ungetriibe ist allerdings ihre Begeisterung fiir das Ha-
Ra-Sortiment auch wieder nicht. Sie scheinen gewisse
moralische Qualen zu durchleiden, wenn man sie auf
die Herkunft ihres Putzarsenals anspricht. Am lieb-
sten — so mein Eindruck — wiirden sie das Produke
vom Makel seines Produzenten befreien.

Innenansichten

Verdammt. Jerzt bin ich doch wieder reingefallen
auf ein Simulakrum, auf das von Medien- und politi-
scher Offentlichkeit konstruierte Bild eines unge-
wohnlichen Menschen. Ich habe sogar noch einiges
dazu getan, um am Popanz Ha-Ra mirtzubauen. Das
Bild kann ja — allen Simulationstheoretikern zum
Trotz — nur seine Wirkung entfalten, wenn es auf da-
Zu passcndc Vorurteilsstrukturen beim Rezipienten
trifft. Bei Linken, die thren Text iiber das bése Kapi-
tal und die guten Arbeiter, die sie meist auch noch
mit der Gewerkschaft gleichsetzen, gelernt haben,
fille die Medienstory iiber Ha-Ra auf besonders
fruchtbaren Boden. Da scheint ja alles zu stimmen,
was man sich in seinen dunkelsten Phantasien zusam-
menspinnt. Ich wollte es genauer wissen und habe
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mich zu Ha-Ra vorgewagt, was nebenbei ein Leichtes
war: Hans Raab und seine Vertrauten haben keinerlei
Beriihrungsscheu. Ich habe mich dort davon tiber-
zeugen konnen, daff das Leben immer noch Uberra-
schungen bereithilt, daf es viel spannender ist als sei-
ne Simulation in den Medien. Und ich habe erkannt,
dafd es ein Fehler wiire, die Geschichre dieses kleinen
Tycoons nur die Boulevard-Presse erzihlen zu lassen.
Hans Raab hat uns viel zu sagen, auch wenn seine
Botschaft verstort. Die Ha-Ra-Story ist eine Ge-
schichte wider den Zeitgeist und ein Menetekel fiir
die politische Klasse an der Saar.

Erstes Bild: Wiedergeburt

Er war schon einmal da. Es war vor iiber 30 Jah-
ren, und es war tief in der Erde: 800 m unter dem
Gelinde, auf dem heute seine Firma steht. Hans
Raab war damals Bergmann in der Grube Camphau-
sen, und er fiihrte einen verbissenen Kampf gegen
das ,betriebliche Vorschlagswesen® bei Saarberg. Der
quirlige und umtriebige Arbeiter bombardierte diesen
schwerfilligen Klotz mit immer neuen Ideen und
Vorschligen zur Verbesserung der Arbeitsabliufe und
Arbeitsbedingungen im Streckenvortrieb und im
Stollen. Die Antwort dieser biirokratischen Instituti-
on kam entweder gar nicht oder sehr spit, und sie
lautete dann in der Regel: ,Geht nicht.” Manchmal
ging es allerdings doch, dann war es aber nicht mehr
der Vorschlag von Hans Raab, sondern einer der
Steiger oder der Bergingenieure hatte ihn sich zu ei-
gen gemacht und den materiellen und ideellen Lohn
dafiir eingesackt. Hans Raab kam in diesem Staatsbe-
trieb nicht an gegen die Hierarchie und die Beam-
tenmentalitit.

Dreiflig Jahre spiter steht die Welt auf dem Kopf.
Tief unten in der Erde riihre sich nichts mehr, und
oben auf dem ,Gewerbepark Camphausen® wirbelt
Hans Raab. Er hat fiir einen zweistelligen Millionen-
betrag einen Teil des Saarberg-Gelindes aufgekauft
und sein in Dudweiler zu klein gewordenes Werk auf
der ,griilnen Wiese“ neu errichtet. Er beschiftigt dort
120 Menschen, die seine Erfindungen fertigen.
Wihrend Saarberg gerade noch die ,Saarberg-Fern-
wirme“ und ein Archiv dort unterhilt, wird Hans
Raab demnichst Gewiisserreinigungssysteme und So-
larenergieanlagen herstellen und das gréfite Tennis-
Center Siidwestdeutschlands umtreiben. Dem Ge-
werbepark stehen unruhige Zeiten bevor, der
Dudweiler Maniac haucht der toten Saarberg-Hin-
terlassenschaft neues Leben ein. Leicht hat man ihm
auch diesmal die Durchsetzung seiner Ideen nicht ge-
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macht. Die Regierung hat ihm zunichst ganz ihnlich
wie das ,betriebliche Vorschlagswesen® ein ,Geht
nicht* entgegengehalten. Auf dem Areal sei die Ein-
richtung eines deutsch-franzésischen Technologie-
zentrums geplant. Hans Raab hat nachgeforscht, und
die binationale High-Tech-Schmiede hat sich schnell
als fixe Idee, als eines der vielen Luftschlésser ent-
puppt, mit denen in diesem Land seit einiger Zeit
Wirtschaftspolitik gemacht wird. Mit Hilfe des jun-
gen Quierschieder Biirgermeisters hat er es dann
doch geschafft, in den Gewerbepark einzuzichen. Die
SPD im Quierschieder Gemeinderat veriibelt dies
dem CDU-Biirgermeister bis heute, und sie lilt Ka-
rikaturen zirkulieren, auf denen er an der Angel des
Hobbyfischers Hans Raab hingt. Ist das nicht der
Agitprop der 20er Jahre, dessen sich die postmoderne
SPD da bedient?

Zweites Bild: Der Rebell

Unternehmer — nicht die Verwalter des privaten
Besitzes an Produktionsmitteln, die sich Manager
nennen — und Revolutionire haben vieles gemein-
sam. Ich glaube, es ist kein Zufall, dafl viele Revolu-
tiondre aus Unternehmerfamilien kamen, ja dafl
manche Unternehmer gleichzeitig Revolutionire wa-
ren. Man denke nur an Friedrich Engels. Der Ur-
grund ihres Handelns ist derselbe: eine rigide Moral
und ein unbedingter Wille, die Welt nach ihren Vor-
stellungen zu gestalten. Man glaube bloR nicht, dafl
ein erfolgreicher Unternehmer nur vom Bereiche-
rungstrieb gefiihrt werde. Diese Motivationsquelle
versiegt gewohnlich recht rasch, aus ihr [t sich nur
begrenzt emotionale und seelische Befriedigung
schépfen. Nein, hinzu kommt hiufig ein Ethos, eine
spirituelle Dimension, die dem Unternchmer die
Kraft gibt, das Risiko zu suchen, sich in die Anarchie
des Marktes zu werfen.

Hans Raab hat alle Voraussetzungen, die ein Revo-
lutionir — oder sagen wir besser: ein Rebell — braucht.
Das Feuer, das in ihm lodert, ist angefacht durch ei-
nen starken Idealismus und durch seinen Wider-
standsgeist. Er war nie ein Konformist, damals in der
Grube nicht und heute als gemachter Unternehmer
nicht. Seine Erfolgsgeschichte ist eine Geschichte
zahlreicher Insurrektionen, eine Geschichte der ,per-
manenten Revolution®. Das Bergbeamten-Regime
bei Saarberg hat er schnell abgeschiittelt, das war kein
Raum fiir seine iiberbordende Kreartivitit. Die Tank-
stelle, die er darauthin mit seiner Frau gepachtet hat,
hat er dem Mineralélkonzern zuriickgegeben, nach-
dem dieser ihm die Provision um die Hilfte kiirzen
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wollte. Gegen die Chemicindustrie hat er Front ge-
macht, als er in seiner Gebiudereinigungsfirma Be-
kanntschaft mit ihren gesundheitsschidlichen Pro-
dukten machte. Er setzte gegen ihr Gift seinen
Erfindungsreichtum und kreierte die ,physikalisch-
mechanische Reinigungsmethode®. Das Unternch-
men Ha-Ra ist die Frucht seines Widerstands gegen
die Chemie-Giganten. Und weil er diese Methode in-
zwischen so vervollkommner hat, dafl ihn auch die
Groflen der Branche abkupfern, weil also nichts Re-
volutionires mehr zu erwarten ist, wendert er sich ak-
tuell neuen Zielen zu: der Gewisserreinigung und der
Solarenergie. Vermutlich wird er auch auf diesen Fel-
dern Furore machen. Man mag ihn, der nach den
Sternen greift, belicheln. Doch ich wiirde mich nicht
wundern, wenn er am Ende wieder lacht, wie schon
vor zwdlf Jahren, als er auf der Erfindermesse in Basel
mit der Goldmedaille fiir die beste Erfindung 1982
ausgezeichnet wurde und dazu noch eine Wette ge-
wann. Er hatte demjenigen seinen Saab in Aussiche
gestellt, der es schafft, auf ein Glasfenster eine 6lhalti-
ge Substanz aufzubringen, die er mit seinem Fenster-
putzer und klarem Wasser nicht mehr entfernen kén-
ne. Hans Raab nahm seinen Saab wieder mit
nachhause ... und die Genugruung, es seinem Haupt-

feind, den Groflen der Chemie, gezeigt zu haben.
Drittes Bild: Der kleine Mann

Ha-Ra ist die saarlindische Ausgabe der amerika-
nischen Tellerwiischer-Story. Manche behaupten gar,
in seinem Falle hitten sich amerikanische Gene ins
saarlindische Erbgut verirrt. Anders freilich als die
meisten Millionire, die ihre Herkunft entweder ver-
leugnen oder heroisieren, hat Hans Raab viele Attitii-
den des kleinen Mannes behalten. Es war nicht nur
der Gestus des Triumphators, der seinen spiten Sieg
tiber das ,betriebliche Vorschlagswesen® geniefit, mit
dem er in den Saarberg-Gewerbepark eingezogen ist,
es ist auch ein Sentiment dabei, das der Bergmanns-
kultur gilt. Er war sich nie zu schade, auch als Unter-
nehmer mit 200 Beschiftigten in seiner Gebiuderei-
nigungsfirma selbst Hand anzulegen, und er ist bis
heute derjenige, der am Morgen die Firma als erster
betritt und mir seinen ArbeiterInnen Kaffee trinke
und plaudert. Daf er im Vertrieb lieber mit Haus-
frauen arbeitet als mit professionellen Vertretern, ver-
dankr sich natiirlich verkiuferischer Raffinesse, aber
es schwingt auch ein Vertrauen in und ein Lob des
Laien mit. Die ihn persénlich kennen, schildern ihn
als eher zuriickhaltend, &ffentlichkeitsscheu und be-
scheiden. Grumbeerkiichelchen sind ihm lieber als



ein zartes Filetsteak, mit der nouvelle cuisine eines
Schlofl Berg und einer Hostellerie Wadgassen — den
Freftempeln des ,saarvoir-vivre” — kann er nicht viel
anfangen. Und den Giinther Schacht — iibrigens ein
Mann vom Arbeitnehmerfliigel der CDU — hat er bei
seiner Kandidatur fiir das Prisidium des FC Saar-
briicken vor allem deshalb unterstiitze, weil der — im
Gegensarz zu den vielen anderen Bonzen — seine Ein-

trittskarte immer selber bezahlt hat.
Viertes Bild: Der Mittelstindler

Weil es unter den politisch Verantwortlichen hier-
zulande immer noch Miflverstindnisse iiber den in-
dustriellen Mittelstand gibt, vorab eine Definition:
Es geht beim industriellen Mittelstand um mehr als
die Grofle des Betriebs. Die ist zwar wichtig, aber
ebenso bedeutsam sind die Eigentumsverhiltnisse.
Das Charakreristische eines mittelstindischen Unter-
nehmers ist, daf er sich mit seinem personlichen Ei-
gentum den Risiken des Marktes aussetzt, dafl er sel-
ber unternimmt und nicht sein cingesetztes Kapiral
durch ein fremdes Management verwalten und ver-
werten liflt, daf er eine biographische Bezichung zu
Produkt und Werk hat und daff er das Unternehmen
in einer halbwegs iiberschaubaren Gréflenordnung
hile. Aus diesen Merkmalen resultiert eine ganz eige-
ne Wirtschaftsweise, die wenig gemein hat mit dem
Lehrbuchwissen der BWL und Organisationslehre
und die deshalb die Politiker und die Wirtschafts-
biirokraten immer wieder dazu veranlaflt, sie als
riickstindig und vormodern abzutun. Das Marken-
zeichen dieser mittelstindischen Okonomie ist, dafl
Personen wichtiger sind als Rollen und Funktionen,
dafl Menschen mehr zihlen als Sachen.

Hans Raab ist ein mittelstindischer Unternehmer
par excellence. Er ist Griinder und Erfinder in einem,
cin typischer selfmade-Mann, der keinen Pfennig
Staatsknete in Anspruch genommen hat, um sein
Werk in die Welt zu setzen und zu erweitern. Startt
dessen hat er Verzicht geiibt, um seine Produkte ent-
wickeln zu kénnen und um seine hochfliegenden Pli-
ne mit langem Atem verwirklichen zu kénnen. Die
Familie oder der Betrieb, neue Mébel oder neue Pro-
dukre, Investitionen oder Urlaub, so hart und klar
hat sich bei ihm und seiner mithelfenden Frau die
Frage nach dem guten Leben gestellt. Seine Person
und die Person seiner Frau, die im Hintergrund
durch ihr Da-Sein den Hyperaktivismus ihres Gatten
ermoglichte, sind das Erfolgsgeheimnis von Ha-Ra.
Hans Raab lebt in seinem Eigentum, er hat darin
schon gelebr, als er noch seine Gebiudereinigungsfir-
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ma umtrieb. Er hat diese Firma nicht von der Ferne
verwaltet, sondern er hat vor Ort mitgearbeitet und
sich wie seine Beschiiftigten die Hinde durch die gif-
tigen Laugen veritzt. Es war aus seiner mittelstindi-
schen Perspektive nur konsequent, das Reinigungs-
unternchmen nach der Griindung von Ha-Ra nicht
mehr weiterzufithren. Er hitte es selber nicht mehr
machen kénnen und einen fremden Geschiiftsfiihrer
einsetzen miissen. In seinem jetzigen Betrieb kommt
er — und dies ist rekordverdichtig — bei 120 Beschaf-
tigten, bei zahlreichen Lieferbeziechungen und bei ei-
nem Direktvertrieb von 7000 Ha-Ra-BeraterInnen
im Inland und 6000 Ha-Ra-BeraterInnen im Aus-
land gerade mal auf zehn overheads, die Sekretirin-
nen mitgerechnet. Als Mirtelstindler hat er eine
Reserve gegen die ,white-collar*-Gemeinkéstner und
gegen das Handelskapital, das dem kleinen Unter-
nehmer durch seine Pressereien oft noch den eh nicht
zu grofl bemessenen Gewinn schmilert und das Pro-
dukr anonymisiert. Hans Raab hat sich erst gar nicht
auf den Handel eingelassen und statr dessen die Me-
thode der Direktvermarktung iiber Kiuferlnnen
seines Produkts gewihlt. Sie, die ihre guten Erfah-
rungen mit der ,physikalisch-mechanischen Reini-
gungsmethode” gemacht haben, sind die besten Mul-
tiplikatoren fiir sein Sortiment, sie kénnen auch die
erklirungsbediirfrige ,Ha-Ra-Faser* den chemiege-
wohnten Hausfrauen nahebringen.

Hans Raab weifl es wahrscheinlich gar niche, aber
er praktiziert in seinem Unternehmen schon lange,
was heute als neuester Rationalisierungsschrei in den
fect gewordenen Grofunternehmen die Runde
macht. Sein ganzer Betrieb ist eine einzige ,lean pro-
duction®, ein lebendiges ,Kaizen-System”. Ganz an-
ders als in Bekleidungs- und Textilbetrieben sonst
tiblich, hat er die Arbeir nicht zerstiickelt und raylori-
siert, sondern die Frauen nihen in Gruppen. Sie sind
keinem Akkorddruck ausgesetzt und verdienen trotz-
dem im Schnitt 30 % iiber Tarif, und das bei 14 Mo-
natsgehiltern. Und der Computer spielt in der top-
modernen Produktion bei Ha-Ra nur eine dienende
und keine steuernde Rolle. Hans Raab weifl noch,
wer die Hauptproduktivkraft in einem Betrieb ist.

Eigentlich eine angenchme Arbeitswelt, ein gutes
Klima — es wird viel gefeiert bei Ha-Ra -, gute mate-
rielle Leistungen der Firma, ein Chef, der fiir den Be-
trieb einsteht. Wie aber konnte es dann geschehen,
dafl Ha-Ra im Sommer letzten Jahres so hiflliche
Schlagzeilen machte, dafl es um den Betriebsfrieden
geschehen war, daff die Produktion aufgrund der um
sich greifenden Unruhe nur noch trudelte. Ich glau-
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be, Hans Raab wird den Sommer 1992 nie mehr ver-
gessen. Er durchlebte da ein wahres Purgatorium, er
war beinahe so weit, den ganzen Krempel hinzu-
schmeiflen und sich nach Frankreich abzusetzen. Fiir
ihn ist in diesen Tagen eine Welt zusammengebro-
chen, die da hief: Vertrauen gegen Vertrauen. Ge-
wifl: Es ist fiir einen Griinderunternehmer, fiir den
sein Betrieb ein ,personliches Projekt” und keine
anonyme Veranstaltung ist, immer schwer, Fremde
wie die Gewerkschaft in die Firma hineinregieren zu
lassen. Es ist noch einmal schwerer, wenn man als Ei-
gentiimer der festen Uberzeugung ist, alles fiir seine
Leute zu tun und sich nie iiber sie erhoben zu haben.
Fiir Hans Raab, der einmal gesagt haben soll, ihm sei
es egal, ob ihn jemand um eine Million DM oder um
eine DM betriige, Betrug sei Betrug, fiir einen Men-
schen mit rigorosen Prinzipien also, war der Versuch,
hinter seinem Riicken einen Betriebsrar zu installie-
ren, schlicht ein Vertrauensbruch. Er hat hart, in
meinen Augen iiberhart und falsch reagiert, doch aus
seiner Philosophie heraus war diese Reaktion konse-
quent: Entlassung der Quertreiber auch um den
Preis, dafl die Firma ins Mediengewitter gezogen
wird. Ein Relativist und Ethnologe ist Hans Raab je-
denfalls nicht. Thn interessierten nicht die Beweg-
griinde der Aufstindischen, sondern thr Handeln.
Die Rebellen im Betrieb verletzten eine ungeschrie-
bene Norm, die da heifft: Thr kénnt mit mir iiber al-
les reden, aber tut es mit offenem Visier. Weil sie die-
se Regel brachen, deshalb setzte er jene Dialektik von
Schuld und Rache in Gang, die es bei ihm noch gibt.
Nicht viel anders verfihrt er im Augenblick, wo ich
diesen Text abfasse, mit den Allgewaltigen des FC
Saarbriicken, die sein Vertrauen verspielt haben. Dafl
er einem Gerhard Schwartzkopf Hausverbor erteilt,
weil er sich hinters Licht gefiihrt sicht, liegt auf der-
selben Ebene wie seine Repressalie gegen die ,untreu®
gewordenen Arbeiter. Hans Raab ist eben kein Post-
moderner, bei dem alles gleich geltend und damit ir-
gendwie auch gleichgiiltig ist. Er konstruiert die
Menschen um sich herum nach seinem Bilde, und
wehe, sie weichen davon ab. Dies, denke ich, ist sein
Fehler, dafl er die unterschiedlichen Interessenlagen
nicht mehr ins Kalkiil zieht, sondern die Welt nach
seinem Willen und seiner Vorstellung erbaut. Doch
so ist er eben, ob es uns gefillt oder nicht. Wollte
man ihn zivilisieren und ,verbiirgerlichen®, so wiirde
man ihm auch seine Vitalitit rauben, seinen Energie-
strom abdrehen. Ich bin mir im {ibrigen ziemlich si-
cher, dafl eine Gewerkschaft, die das Psychogramm
eines mirttelstindischen Griinderunternehmers ken-
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nen wiirde und entsprechend sensibel vorgegangen
wire — und das heiflt bei Ha-Ra zunichst das Ge-
sprich mit Hans Raab suchen -, mit Erfolg einen Be-

triebsrat hirte installieren kénnen.

Die Wogen sind inzwischen geglittet. Bei Ha-Ra
hat unter den kritischen Augen der Gewerkschaft ei-
ne Betriebsratswahl stattgefunden, bei der kein ge-
werkschaftlich organisierter Kollege den Sprung in
das Arbeitergremium geschafft hat, eine spite Quit-
tung fiir die Holzhammermethoden der Gewerk-
schaft. Die lieben Kollegen sind halt oft noch grausa-
mer als der boseste Boss. Es lohnt sich trotz der
eingetretenen Beruhigung, das ,hidden curriculum®
dieses Konflikts zu dechiffrieren. Hans Raab hat — so
deute ich es — eine Grundregel mittelstindischen
Wirtschaftens kurzzeitig auler acht gelassen. Er hatte
das Ohr nicht mehr am Puls der Belegschaft. Er hat
iiberschen, daf sich Unmur zusammenbraut. Die
Geriichtestreuer, die kolportierten, der Firma ginge
es okonomisch schlecht und sie kénne das Urlaubs-
geld und den niichsten Monatslohn nicht mehr zah-
len, hitten kaum Wirkung erzielen kénnen, wire
Hans Raab da, d.h. bei der Belegschaft gewesen. Er
hat ein biflchen abgehoben mit all seinen Aktivititen
und den unmirttelbaren Kontake zu seinen Leuten
vernachlissigt. Die Belegschaft hat ihm durch die
entstandenen Turbulenzen signalisiert, daf sie ihren
Chef vermifit und dadurch ihren Platz im Betrieb ge-
fihrdet sieht. Hoffentlich hat Hans Raab die verklau-

sulierte Botschaft vernommen.

Fiinftes Bild: Brot und Spiele

Brot hat Hans Raab vielen gegeben. Ich meine da-
mit noch nicht einmal die zahlreichen karitativen
Aktivititen, die er angeleiert hat. Ich meine die Ar-
beitsplitze, die er geschaffen hat. Es sind nimlich
nicht nur die 120 im eigenen Betrieb und die vielen
freien BeraterInnen, es sind auch noch ca. 800 Ar-
beitsplitze in Zulieferbetrieben, die er erhalten har.
Seine Zulieferer sind kleine Zwischenmeister und
Lohnfertiger aus der saarlindischen und westpfilzi-
schen Textilindustrie, die ohne ihn schon das Zeitli-
che gesegnet hiitten. Der Dudweiler Unternehmer,
auch da unterscheider er sich deutlich von anderen,
hat noch keinen Zulieferer fallen lassen; mit einer
Ausnahme, und auf die komme ich gleich. Zu seinen
Lieferanten zihen ebenso zwei Behindertenwerkstit-
ten aus dem Saarland, an die er — ohne auf die Er-
sparnis der Behindertenausgleichsabgabe zu schielen
— seit Jahren Auftrige vergibt.



Doch Hans Raab liflt es nicht beim Brot bewen-
den. Er veranstaltet Spiele, er sorgt sich um die Freu-
den des kleinen Mannes. Bekannt geworden ist vor
allem sein finanzielles Engagement fiir den hiesigen
Bundesligaverein. Hans Raab hat sich nicht danach
gedriingt, ihn hat ein Hilferuf des Schazmeisters er-
reicht. Der Verein wire ohne seine Unterstiitzung
nicht mehr in der Lage gewesen, die Gehilter zu be-
zahlen, und das kurz nach Beginn der Bundesliga-
Saison. Dafl Hans Raab sein weiteres Engagement

Die Krise

von einigen Verinderungen im Prisidium abhingig
machte, darf niemanden verwundern. Schlieflich
hatte der FC Saarbriicken einen Prisidenten, der
noch nicht einmal in der Lage war, den Kartenvor-
verkauf zu organisieren, der Finanziers verprellte und
der die Fiihrung eines Fuflballvereins mit der
Fiihrung von Verkehrsbetriecben verwechselte. Daf
unter dem neuen Prisidenten Giinther Schachrt als
erste Amtshandlung die Freikarten fiir die Promis ab-
geschafft wurden, das geht in der Tat auf Hans Raab

Was ist der Mittelstand?

Fiir einen ,Unbegriff*, ein ,Kunterbunt® an
Soziallagen, hielt der Soziologe Theodor Geiger
die Bezeichnung Mittelstand, als er in den 30er
Jahren ,Die soziale Schichtung des deutschen
Volkes“ beschrieb. Und Werner Sombart schlug
schon mit Blick auf das 19. Jahrhundert vor, die-
sen Begriff, ,der schon alles mégliche bedeutet hat
und alles mégliche bedeuten kann, iiberhaupt
nicht zu verwenden.”

Am ehesten wird man beim Mittelstand an
Selbstindige denken, die einen eigenen kleinen
oder mittleren Betrieb fithren, wobei die Grenz-
zichung nach oben etwas schwammig gerit; viel-
fach wird eine Beschiftigtenzahl von 500 als
Obergrenze angesehen. So macht es etwa die IHK,
die besorgt den deutlich geringeren Anteil solcher
Betriebe gegeniiber dem Bundesdurchschnirt sieht
(30% gegeniiber 50°%) und daraus den Schlufl
zicht, daff das Saarland ,auch kiinftig nur unter-
durchschnittlich an dem Wandel von der Indu-
strie zur Dienstleistungsgesellschaft partizipieren®
kann (Saarwirtschaft 1990). Etwas anders gerit
wohl die Einteilung des Wirtschaftsministeriums,
das in den Programmen zur ,Férderung der mit-
telstindischen Wirtschaft“ neben kleinen, mittle-
ren und ,jungen” Unternehmen teils auch solche
mit einem Jahresumsatz bis zu einer Milliarde
DM fordert.

Wer ist denn nun Mittelstand? Die im endlo-
sen, stillen Reich der Zahlen wirkende amtliche
Statistik fragt, geht es um die Erwerbstirigkei,
schlicht danach, ob Menschen ihre Arbeitskraft
verkaufen — und damit, wie es so einfiihlend
heifdt, ,Abhingige” werden — oder gar als ,mithel-
fende Familienangehérige” zur Hand gehen — der
Rest sind die Selbstindigen: ,Personen, die einen

Betrieb oder eine Arbeitsstitte als Eigentiimer,
Miteigentiimer, Pichter oder selbstindiger Hand-
werker leiten sowie selbstindige Handelsvertreter,
freiberufliche Titige, Hausgewerbetreibende und
Zwischenmeister.“ Also der Schniirsenkelverkiu-
fer mit Gewerbeschein und der Schuhfabrikant,
die Drogeriebesitzerin und Gabriele Henkel, die
Wiirstchenbude und der Wienerwald, Landarzt
und Pharmakonzern-Eigner, der Konditormeister
und Schokoladen-Ludwig — alle kommen sie auf
die gleiche Art zu ihrem Geld.

Der Anteil Erwerbstitiger an der Bevilkerung
ist nirgends in der (alten) Bundesrepublik so nied-
rig wie im Saarland. Besonders die geringe Er-
werbsbeteiligung von Frauen mit nur knapp 30%
schlige hier durch, aber auch bei den erwerbstiti-
gen Minnern findet sich das Saarland auf dem
vorletzten Platz aller Bundeslinder.

Gibt es im Saarland auch weniger Selbstindige
als anderswo? Bei den Minnern ja, hier liegt das
Saarland deutlich abgeschlagen ganz hinten — man
vergleiche etwa den strammen 13%-Anteil an der
arbeitenden Bevolkerung in Bayern (allerdings mit
reichlich Landwirten darunter) gegen die 8,3%,
die sich hier eigeninitiativ ins Wirtschaftsleben
werfen. Bei den Frauen nein, da liegr das Saarland
im Vergleich sogar ganz vorne, keines der anderen
Bundeslinder bringt es auf iiber 6% selbstindig
arbeitende Frauen. Nur hier kommt auf zwei
Minner eine Frau in der Selbstindigkeit, im Bun-
desdurchschnitt ist das Verhilenis 3 zu 1. Erst in
der Zusammenrechnerei kommt dann wieder ein
vorletzter Platz unter den Bundeslindern heraus —
die insgesamt geringe Zahl erwerbstitiger Frauen
verhindert ein anderes Gesamtergebnis.
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Klarsicht fiir Wirtschaftspolitiker

zuriick. Fiir ihn ist Fulball der Sport des kleinen
Mannes und nicht die Reprisentationsbiihne der po-
litischen und biirokratischen Klasse. Dafl der Haupt-
Sponsor des FC aktuell (Mai 93) mit dem Vizeprisi-
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denten und dem Schatzmeister im Clinch liegt und
mit eisernem Besen diesen Augiasstall misten will,
verstort zwar die konflikcungewohnte saarlindische
Gesellschaft, doch auch da kann man die Handlungs-
motive von Hans Raab nachvollzichen, wenn man
denn nur will. Er kann es einfach nicht ertragen,
wenn sein sauer verdientes Geld fiir Zwecke verwen-
der wird, die nichts mit der Férderung des Fuflballs
zu tun haben, sondern die Lustbarkeiten im Verein
vermehren. Und ihm stinkt es gewaltig, wenn der
Saarlermo-Virus nach und nach den Verein befillt.
Die Fan-Gruppen im Block D, die zu Beginn cines
jeden Spiels eine riesige Ha-Ra-FC-Fahne entrollen,
schen das iibrigens ganz idhnlich. Diesem Club tite
ein ordentliches kapitalistisches Management gur, er
wiirde damit sicherlich besser fahren als mit der
Mifwirtschaft zerstrittener Funkrioniire. Hans Raab
unterstiitzt freilich nicht nur — mit zunehmendem
Ingrimm — den Sport des kleinen Mannes, als akriver
Tennisspieler liegt thm auch der weifle Sport, der seit
Steffi Graf und Boris Becker so weiff nicht mehr ist,
am Herzen. Sein neuestes Projekr, die Errichtung ei-
nes groflen Tennis-Zentrums auf dem Firmengelin-
de, zielt nicht nur auf die VIP’s im Tennisgeschift,
die hier spielen sollen, sondern ebenso auf die Forde-
rung des Tennisnachwuchses. Die Hallen sollen den
Nachmittag iiber der gewerblichen Nurtzung entzo-
gen werden und fiir die Jugend da sein.

Von einer letzten GrofStat des Hans Raab ist noch
zu berichten, die eigentlich nicht mehr unter der Ru-
brik ,Spiele” zu verbuchen ist, sondern unter dem
anspruchsvolleren Titel Aufklirung der Offentlich-
keit* abzuhandeln ist. Ha-Ra ist ins Gerede gekom-
men, weil eine ihrer Zulieferfirmen sich als von Mit-
gliedern der Scientology-church gefiihrt entpuppre.
Um den Verdacht auszuriumen, auch Ha-Ra kénnte
etwas mit dieser kriminellen Vereinigung zu tun ha-
ben, hat Hans Raab sowohl die Geschiiftsbezichung
zu dieser Firma abgebrochen als auch einen groflen
Kongref mit bis zu 1000 Besuchern iiber das Trei-
ben der Sekte abgehalten. Wozu die Regierung, aus
deren Mitte der Verdacht ausgestreut wurde, nie
fihig war, Hans Raab hat es zustande gebracht. Seine
Abgrenzung zu den religivsen Fanatikern war jetzt
nicht mehr in Zweifel zu zichen. Seit diesem Kon-
gref wird die Firma in der schwarzen Liste der Sekte
als ,unfreundliches Element®, also als Feind gefiihrt.

Sechstes Bild: Der Patriot

Hans Raab pafit in keine Schublade. Wer ihn als
mittelstindischen Reaktionir abtun will, hat nichts



verstanden. Wer ihn als Schwarzen in seinem politi-
schen Koordinatensystem unterbringen will, tiuscht
sich gewaltig. Wer ihn als Gegner der Sozialdemokra-
tie verorten will, irrt. Dazu paflt schon nichr, daf}
iiber dem Schreibtisch seines engsten Mitarbeiters
das antifaschistische Gemilde ,,Guernica“ von Pablo
Picasso hiingt. Hans Raab schiitzt die politische Klas-
se nicht besonders, das ist wahr. Ich denke, er hat vie-
le gute Griinde fiir seine Distanz. Er hat es am eige-
nen Leib erfahren, wie gleichgiiltig sich die SPD dem
Schicksal seines Unternehmens gegeniiber in jenen
schwierigen Sommertagen verhalten hat. Es gab kein
Angebot einer Vermittung in dem festgefahrenen
Konflike. Er erlebt jetzt, mit welchen Methoden der
Biirgermeister von Quierschied fiir seinen Einsatz in
Sachen Ansiedlung der Firma im Gewerbepark von
der SPD diffamiert wird. Er betrachtet mit Sorge seit
Jahren das Wirken des Ministerprisidenten, der fiir
ihn das Ansiedlungshemmnis Nr. 1 ist. Als mittel-
stindischer Unternehmer ist Hans Raab Voluntarist.
Die Berufung auf die objektiv schwierige Lage zur
Entschuldigung der ausbleibenden Ansiedlungserfol-
ge zieht bei ihm nicht. Gerhard Schréder und Johan-
nes Rau haben trotz objektiver Restriktionen weit er-
folgreicher neue Miirkte fiir ihre Linder gedffnet, von
Lothar Spith und Franz Josef Straufl ganz zu schwei-
gen. Sie waren wirtschaftliche Akteure, und der hiesi-
ge Ministerprisident macht nur Schlagzeilen. Dafl
der jetzige Wirtschaftsminister die Ansiedlungspolitik
mit Weltreisen in ferne Linder voranbringen will,
das wird im Hause Ha-Ra nur belichelt. Das Gurte
liegt oft viel niher, etwa in Gestalt skandinavischer
oder spanischer Handelszentren, die 6konomische
Aktivititen in ihrem Umfeld angestofien hitten.
Freilich, auch die CDU kriegt von Hans Raab ihr
Fert ab. Er ist entsetzt iiber die Art und Weise, wie
die Menschen in den neuen Bundeskindern getiuscht
wurden. Er selber zeigt hier eine bewundernswerte
Dezenz. Ha-Ra hat sich nach dem Fall der Mauer
nicht an der Jagd nach Extraprofiten beteiligt, was
ein Leichtes gewesen wiire, Man will die Menschen
dort erst einmal zur Ruhe kommen lassen, ehe man
die Fiihler ausstreckt.

Wenn man Hans Raab iiberhaupt Etiketten ver-
passen will, dann passen nur zwei. Philosophisch ist
er so etwas wie ein unabhiingiger Griiner, der es sich
zum Lebensziel gemacht hat, dem Imperialismus der
Chemieindustrie Einhalt zu gebieten. Und in seinem
praktischen Tun ist er Patriot, Saarlinder mit Leib
und Seele. Er ist geblieben, obwohl er maflos ent-
tauscht wurde. Er plant sogar, seine skonomischen
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Aktivititen auszudehnen, mit saarlindischen Wissen-
schaftlern Solarenergieanlagen zu entwickeln. Ich bin
gespannt, ob er unter den vielgepriesenen ,wirt-
schaftsnahen Hochschulinstituten® Partner finden
wird. Er ist ein echter Werbetriger fiir dieses Land,
und trotzdem wird er von den politisch Verantwortli-
chen ignoriert. Sieht man einmal von Jo Leinen ab,
der etwas von der produktiven Dynamik dieses Man-
nes ahnt und mit ihm das ehrliche Engagement fiir
eine gesunde Umwelt teilt, so zeigt man ihm im
groflen und ganzen die kalte Schulter. Er ist damit
nichrt allein, dieses Schicksal teilt er mirt vielen ande-
ren Mittelstindlern und auch mit gréfleren Betrie-
ben. Die Regierung kommuniziert nur mit bestimm-
ten Fraktionen des Kapitals, mit denen, die ihren
High-Tech-Glanz auch auf ihre Reprisentanten ab-
werfen, und mit denen, die ihre Politik goutieren.

Aussichten

Jetzt haben Sie, wird der Leser wohl einwenden,
ein von der (Medien-)Offentlichkeit gemachtes Bild
gestiirmt und an seine Stelle ein neues gesetzt, ein
Heiligenbild gar. Gibt es denn gar nichts Negatives
tiber diesen Menschen zu berichten, wo ist seine
~dark side of the moon“? Ich kann alle Skeptiker und
Dekonstruktivisten beruhigen. Die gibt es, aber ich
werde einen Teufel tun, sie euch zu verraten. Er tut
irgendwie weh, dieser Hans Raab, er tut vor allem
Leuten weh, die sich in der Ambivalenz und der Dif-
fusitit eingerichtet haben, und fiir die Erfolg iden-
tisch ist mit Amoralitit. Er soll auch weh tun. Ein
Vorschlag zur Giite: Man kann die Ha-Ra-Story
auch gegen den Strich lesen und den cholerischen
Despoten entziffern. Dann hat man sein psychisches
Gleichgewicht wieder — und die Welt wieder einmal
nicht verstanden. Noch ein Vorschlag: Zieht los und
sammelt Gegenbeweise, dann kommt wenigstens mal
eine nette Kontroverse in Gang,

An die Regierung: Nehmt Menschen wie Hans
Raab ernst und erkennt ihre Leistung fiir die hiesige
Okonomie an! Die beste Mittelstandpolitik, die hier
schon mal mit EDV-Politik verwechselt wird, ist, mit
dem Mittelstand zu reden. Nichts gegen Forderpro-
gramme, wenn sie nur nicht so biirokratisch gehand-
habt wiirden. Hans Raab hat sie iibrigens nie in An-
spruch genommen. Die wirkungsvollste Férderung
ist aber immer noch, von politischer Seite her diesen
Pionieren Mut zu machen.

)



Ein Mann. Eine Frau
Von Sonja Réder

Ein Mann. Eine Frau.
Und? Weiter nichts.

Eigentlich geht Sie das ja nichts an. (Sie als Leser
wollen nur immer am liebsten in fremden Leben und

Lieben stébern.)

Es wire davon zu erzihlen, wie sie sich nicht ken-
nenlernen. Wie sie sich suchen: Via Single-Treff und
Annonce, via Tanzengehn und Tépferkurs. Sich her-
beiwarten vielleicht.

Ein Mann keine Frau. Hier wollen wir einmal vor-
nehmlich den umgekehrten Fall untersuchen: Eine
Frau und kein Mann. Oder, weils das gleiche ist: Ei-
ne Frau und viele Minner — die falschen, wohlge-
merkt immer die falschen.

Frau lernt Mann kennen: Nicht ein biffichen der
RICHTIGE.

Mann bleibt zu Haus und lernt keine kennen,
nicht die Frau und keine andere. Der Mann bleibt-
sitzt zu Haus und wartet, dafl sie kommt, der Depp.
Und plétzlich stand das Gliick die Frau vor der Tiir
und riumte endlich einmal auf kochte backte wusch
in diesem Saustall. Der Sitzenbleiber ersehnt die Fee
der Socken halber. Ach hitt ich nur drei Wiinsche
frei aber ein Lottogewinn wiir mir auch recht.

Frau lernt Mann kennen: Rotzdaneben, wieder der
FALSCHE. Schade, versuchen Sie es erneut! (Spielen
Sie doch Hischen in der Grube, wenn sie nicht ver-
lieren kénnen.) Die richtig richtige Liebe zu finden
ist halt ein Gliicksspiel; Neue Runde neuer Mann
Neuer Runder Mann. Wir sind ja alle nichrt neinnein
mehr die Jiingsten.

Das Gliitick kam zu ihr wie ein Traum. Hief8 Al-
fons Otto Horst. Natiirlich niche alles Gliitick auf
einmal: HieR Alfons, hieR Otto, hief Horst. Ein
Gliiiick nach dem andern.

Das Gliick Alfons ist massiv. Zentnerschweres
Glii-hiick. Gliick, das aus der Form geraten ist. Der
Mann geschieden sucht eine Bleibe notfalls mit Frau,
Aus der Form und in die Bleibe. Heut wird getanzt,
und morgen zieh ich ein. Schlucke die Frau. Alfons

geht. Der Frau fillt ein schweres Gliick vom Herzen.

Gliick Horst & Sohn hat Hunger. Gliick Horst
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hat Sohn hat Hunger. Thm fehlt zum gliicklichen
Horst die Frau die freudig kocht wie seine alte.
Schlucke die Frau. Horst geht und der Kochtopf an
ihr voriiber: Gliick gehabt!

Das Gliick Otto findet die Frau gut. Aber halc:
Dieses Gliick ist triigerisch! Es hat: eine kranke Mut-
ter, einen Wasserrohrbruch, ein Auto: defekt, beruf-
lich zu tun: sehr ferne, einen Sohn, der darf nichts
wissen, im Januar wird er neunzehn. Endloser Otto-
Katalog. Schluckt die Frau. Gliick Otto von dannen,
kann sie von Gliick sagen: Noch einmal Gliick ge-
habt!

Ich bin ja so wunschlos ungliicklich!
Auf ein Neues: Auf gut Gliick!

Zutreffendes birte ankreuzen!

Mann 50 (Mercedes 600 SEL) sucht Frau bis 30.

Mann 50 (Mercedes 600 SEL, Bj. 91 mit vielen
Extras) sucht Frau bis 25.

Er, Sternzeichen Benz sucht Beifahrerin (gut geélte
Fotze). Na na.

Daimler-Man sucht gutgingiges Getriebe ab 16
zwecks Getreibe.

Ich bin Dein (bis 30) Hiindchen fiir gesellige
Stiindchen (Liegesitze Ehrensache).

Er, 50 (600 SEL) mit diskreter Riickbank sucht
Sie nicht iiber 25 fiir Uberlandfahrr.

Mann 50 ohne Benz sucht leider Frau bis 50 gerne
mit Benz.

Mann 50 sucht Frau mit Benz (je nach Bauart bis
50) gerne mit haushilterischen Interessen fiir immer.

Stellen Sie sich einmal vor: Der andere Mann, so
ein edler Giinter, mit sauberen Socken und redlichen
Absichten annonciert einfach nicht in diesem Blatt.

Minner mit Benz sind alle Verbrecher!
Der Mann ohne Daimler will immer nur den ei-
nen Benz!

Verstehen Sie das vielleicht: Der andere Mann, so
ein Einsamkeits-Heinz, ehern auf der Suche nach
giildener Gliickseligkeit zu zwein, willens, fiir ein
kleines Gliick vom feinsten dem Einsamkeitsschla-

massel den Riicken zu kehren verkehrt einfach nicht
in diesem Lokal!

Die Frau, auch so eine Unvernunftsmaria, gibt



Mannes Hoffnung und Gliickes Geschick nichr auf,
oh nein. Lift sie nicht fahren, die Hoffnung auf das
Schiff das kommen wird ihr zu bringen den einen.
(Mit 50 har die Frau noch Triume! Mal ehrlich:
Glauben Sie, daR sie es noch schaffen wird, einen
Mann an Land zu ziehen?) Der sie so liebt und den
sie so liebt wie keinen. Glaubt an seine Ankunft wie
an den Messias glaubt den der sie glii-hiicklich
macht.

Zu lhrer Information: Das Schiff war schon ein-
mal gekohm-men und fiihrte sie dann sodann in den
holden, 25 Jahre wihrenden Hafen der Ehe. Die
Maske zerbrach, ich habe Dein Gesicht gesehn, das
Gliick blieb stehn. Wie sich ein dufter Dampfer in
das letzte Jenseits-Wrack verwandelt, wissen Sie si-
cher ausnahmsweise mal selbst.

Die Annoncen zahlt die Frau mit gleicher Miinze.
Sie (50) sucht einen Mann bis 48 basta, ein Alter-
snachlaf fiir dimmliche Daimlers wird nicht ge-
wihrt, so!

Ob sie mit 60 immer noch so fréhlich unperfekt
sein wird?

Das fragen wir Sie, liebe Leserinnen und Leser.
Schlafen Sie gut und viel Gliick beim Raten und
Triumen!

I1

Ein Mann eine Frau

1065. Folge

Ein Paar, Marke langjihrig. Fiinf goldene Jahre am
Bande. Der Mann geht ins Bordell. Warum, Wo sich
doch beide lieben und miihen. Um Liebe miihen.

Er geht einmal zweimal drei vier, Warum. Wo ihr
Sex doch hiufig und heftig ist. Variationsreich. Phan-
tasievoll gar. Der Mann gehr, sagen wir, in den Puff.

Wie es dort ist. Es ist dort nichr so schén. Und
doch geht er hin. Es treibt thn nein der Trieb ist es
nicht. Ein biffichen schén ist es schon.

Es folgt das Gewissen das schlechr ist. Thm ist es
(das Gewissen) schlecht. Was aber dann. Was jetzt.

Er will dort bestimmen, will bestimmen, wo’s lang
geht, zeigt regionale Hirte zeigt harte Regionen her.

Literatur

Darf er, weil zahlender Gast.

Wer zahlt darf bestimmen. Gibst du noch einen
aus.

Bestimmtheit einkaufen. Einen Trink. Ein
Mensch, Frau II, die Frau im Puff, soll tun, muf tun
fiir kurze Zeit was er will. Verbindlich unverbindlich
bleiben. Prost.

Es gehen mit ins Bordell: die Eltern, bestimmt-ge-
strenge (bestimmr gestrenge), der Chef, die Kollegen,
die Frau. Firmen Eltern Partnerinnen: ist aber der
Zutritt  verboten: WIR M6SSEN DRAUSSEN
BLEIBEN.

Das Moral und die Verbot: leistet Gesellschaft. Al-
les falsch.

Warten, bis der Mann sich ausbestimmt hat.

Kann er dasdenndort. — Geniigt ihm aber dafl die
Frau im Puff so tun muf? geniigen. Mann kann nicht
alles kaufen. Das hast Du gut hast Du das gemacht
das hast Du nétig gehabr nétig dafl Du wiederein-
kehrst bei mir.

Und die Frau (die mit dem Fiinfjahrsvertrag und
noch viel mehr)? Stab riihrt in fremder Mose bricht
ewig ewige Liebe.

Versteht, versteht nicht, sie versteht, versteht sich,
nichts.

Sie will aber alles wissen: en detail. Kann er nicht
verstehen. Er erzihlt rinnenden Schweiff. Erzihlr er,
rinnt Schweifd.

Auch wegen ihr geht er hin. Weil sie dort nicht da
nicht da nicht dominant ist. Weil sie dort nichts zu
sagen hat weil sie nicht alles besser weiff: Halt's Bes-
serweiffmaul, auch Du mufit drauffen bleiben.

Es hat nichts mit ihr zu tun und es liegt an ihr.

Eiferwut, Verletztheitssucht, eifrige eitrige Angst:
Ja, sind ihre.

Holt sie schon mal das Schafott aus dem Keller.

Verurteilung geht aber nicht.

Kopf ab: der Nutte Ute, dem Schwengel, dem
Mann, der zur Seite gesprungen. Schuld gibts aber
nicht.

Schwiinzerne  Gerechtigkeit:  Der
Schwengels des Mannes: ab.

Juristen-Kausalitit funktioniert nicht.

Kann sie sein Richter nicht sein Partner sein.

Kopf des
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(Kann sie sein Richter, nicht sein Partner sein;
kann sie sein Richter nicht, sein Partner sein)

Gerechtigkeit mit einem Schwanz — Was nutzt ihr
der Mann unten ohne.

Ab mit dem Beil

in den Keller.

Die Frau hat: auch einen vorgesetzten Chef, be-
stimmte Eltern (in Klammern: eins), verstimmte Kol-
legen.

Ginge sie auch gern hin: ins Bordell. Doch wo der
Lust ist, nicht aber das Moral: Alles falsch.

Geht dtsch fiir Frauen aber nicht.

Der einzige Halt istbleibt der zwischen dem Mann
und der Frau.

Bordell hin Bordell her.

Ist mir doch schwanzegal

Das muf nicht Liebe sein.

Morgen schmeiflen wir den Chef raus!

Hofft sie, dafl eines Tages das Bordell verpuftt.

I11
Der Mann die Frau

Geht die Rede von einem Rippchen (46), das sich
elend einsam fiihlt. Ohne Mann kommt sie sich vor
wie ein halber Adam blof. Triumt von paradiesi-
scher Zirtlichkeit. Und das in diesem Alter! Doch
wer suchet, der wird fiindig, und so auch sie. Bitt-
schin, da hirten wir ithn schon, ein halber, wohlfeiler
Adam (60) biete sich an und dar zu einem Leben in
Liebe, zu einem Du Liebesbiffichenleben, was man
halt an seinem Lebensabend noch so erwarten kann,
da ists, nimms undoder stirb

Die Frau kann den Griffel mal wieder nicht davon
lassen. Hockt da und kratze auf Papier und an der
minnlichen Liebesgabe und an der Gabe des Mannes
zur Liebe. Brockelt der Putz, broselt die Fassade. Pa-
pier gibt nach

Viel Substanz ist dem Adam nicht geblieben, als
Gott der Herr ihm die Rippe nahm.

Hat keine Mark, der verdammrte Adam will immer
nur das ein und dasselbe.

Die Frau will aber: Mit Lust und Liebe Liebe le-
ben Liebe machen.

Der Mann schliefft sie titschelnd und hitschelnd
ab: seine Lebensversicherung. Sein Kérper ist gleich
ganz bereit, ihr all seine Liebe zu zeigen, wenn das
mal kein gurtes Zeigen ist!
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Die Frau, die bockt. Thre Kooperation bei der Ko-
pulation liflt zu wiinschen iibrig, dabei trug sie doch
die ganze Zeit nichts als Liebe auf der Zunge und im
Herzen! Erst deklamieren und dann den letzten Akt
nicht geben. Den Hohepunkt des Liebesschauspiels
verweigern. Den Liebesinterruptus  praktizieren.
Schau Liebes, so geht das niche, sagt Adam zur Da-
me, er will ihr als Beweis seiner Liebe bedingungslos
in die Muschel rotzen, er will ihr einfach alles geben,
was er hat.

Die Frau, die bockt. Wenn Minner zu sehr lieben!
Er legt ihr einen liebevollen Eimer Samen zu Fiiflen.
Seine grofle klibbrige Liebe stinkt ihr und zum Him-
mel. Aus dieser Zeit stammt das Gerticht, daf Min-
ner immer nur das eine wollen!

Hért auf die Frau!

v

Die Frau legt das Problem neutral wie sie meint
offen; hochnotpeinliche Prozefordnung.

Der Bekanntengeschworenenkreis findets aber wie
folgt:

Eine Frau und ein Mann; dann kommt noch eine
(Frau 1) dazu. Erst will er nicht, dann will er doch,
jedenfalls ein biffchen. Schon wandeln sich die Frau-
en zu zwei Stiihlen, zwischen denen er sitzt. Was
jetzt.

Teilt man die vorwurfsvolle Haltung der Frau? —
Wer geht, hat Schuld. Die Bekannten defilieren in lan-
ger Reihe an ihm vorbei, speien vor thm aus, rechr so.
Der Frau jedenfalls in ihrer Verletztheit kommr das
entgegen. Sie speit mit, was aber in ihrem Fall soviel
heiflt wie ,Bleib bei mir“. Frau beziehrt alles nur auf
sich, versteht nicht, dafl diese Geschichte eigentlich
nichts oder besser weil chrlicher gar nichts mit ihr zu
tun hat. Frau will Mann behalten, das ist das Gegenteil
von verlieren und alles was zihlt wenigstens glaubr sie
das nun. Sie will ihn zu sich zichen, das heiflt fiir sie
zur richtigen Frau weil doch zuerst da und dltere Rech-
te. So als ob der Mann den Zwiespalt Mann — Frau,
Mann — Frau II nur zu ihrer Schikane erfunden hiirre,
so als ob der Mann sich nur einen rechten Ruck und
schon ist alles wieder. Das Problem ist kein echtes, fiir
die Frau liegt die Losung auf der Hand. Warum blof
will er sich nicht ziehen lassen, keine erbettelte Fortset-
zung der Freundschaft aus Mitleid nicht genug ist
nicht genug. Wichtiger ist doch, daf der Mann sich
fiir die Frau entscheidet, gegen Frau Il fiir die Frau
entscheidet, wenn er sich denn entscheidet



Aufarbeiten — eine blofle Mischung aus Vorwurf,
Trinen und Mann auf der Anklagebank. Die Logik
des Verletzten, das sich als Opfer begreift. ,Wie
kannst Du mir das antun® — der klassische Dreier-
konflikt aus der Betrogenenperspektive reduziert das
Problem auf zwei Komponenten (Du — mir); der
oder die Dritte im Bunde erscheint allenfalls als Neu-
trum (das: das ist Frau II). Die Frau: hart keine Triine
fiir Frau II wie soll sie auch.

Aufarbeiten hiefle doch auch, nach Ursachen, die-
sen unliebsamen Dingern fragen, nach der wohlge-
merkt beidseitigen Mingelwirtschaft in der Freund-
schaft, die das Auftauchen von Frau Il am Horizont
erst moglich macht. Aufarbeiten heiflt auch, dieses
gewachsene Konstrukt aus Frau und Mann auf die
ihm verbliebene Substanz hin abklopfen. Vorsicht es
staubt. Was bittschon hilt denn noch zusammen.

Es waren drei Gestalten ... Die Variation Frau,
Mann und Mann II ist denk-bar. Dann freilich wire
es Schicksal mit Sicherheit Schicksal, das die Frau er-
eilt von hoch oben tut mir leid du verstehst tust mir
leid.

Lieben heiflt loslassen kénnen. Es muff schon ein
[rrer wie Rilke sein, dem wir einen solchen Satz nach-
sehen.

Die Frau ,schickt den Mann zu der anderen,
nicht bés, sondern eigene Verletztheit beiseite. Dort
mag er kliren, wohin er will. Sie zeigt schon, daf sie
sich freute, kime er denn wieder zu ihr: er, noch im-
mer bedeutsam fiir sie. Zwingen wollen soll sie nicht.
Zwingen wollen will sie nicht.

Regelmifig bezieht sich die Angst darauf, daf sich
der Partner anderweitig verliebt. Falsche Stofrich-
tung der Angst oh Herr. Richtiger miiffte man sich
davor fiirchten, daff sich jemand in den Partner ver-
liebt. Daf} jemand den Partner, der doch meiner ist,
fiir liecbenswert hile. Dafl ihm jemand Liebe antrigt.

Wer wird denn Liebe, die an einen herangetragen
wird, zuriickweisen wollen wiire noch schéner dafiir
ist sie zu selten.

Die schone Qual der Wahl. Verliebe ich mich
grofles Risiko hingegen selbst, weifl ich doch gar
nicht woher soll ich nur wissen wer weif, ob der an-
dere die andere das Neue mich denn auch nimmt
nihme, so wie ich bin wohlgemerkt.

Liebesmathematik von wegen Hals iiber Kopf
nicht blind, eher Kopf iiber Kérper nichr blind nein
und am Ende hat mans iiber.

Was ich alles aufgeben miifite um. Legitim und
wenig verwerflich ist sie, diese Liebesrechenart.
Schliefflich haben Frau sich und Mann sich miihevoll
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kennengelernt in Jahren im Schweifle mit Krimpfen
die Scheu abgelegt, vor dem anderen an den Zehen
zu puhlen, wenig schmackhaft morgen- etwaig auch
mittag- und abendmiifflig zu sein. Intime Vertraut-
heit ist so eine Vokabel, die meint, daff man mit den
verlifllichen Fehlern und Schwiichen des anderen zu
leben vermag er auch mit meinen gibt es da oh
Gliickes Geschick noch etwas anderes zwischen uns
beiden das ist der Grund.

Wie lange briuchte ich nun frag ich rein theore-
tisch und nur so zum Spaf} nur so und ohne daf ich
mir was dichte wie lange in Jahren wie lange um
Vertrautheit mit einem fremden mir neuen Partner ja
richtig Vertrautheit ist etwas Organisches mir den
Bart der Vertrautheit wachsen zu lassen.

Lieber Liebe, die man mir nachwirft wo gibts denn
wohlfeile gar gratis Liebe, schon, die Qual der Liebe-
spartnerwahl mir bleibt auch nichts erspart, wenig-
stens nach dem hier stillschweigend vorausgesetzten
europdisch und andernorts verbrieften Treue- und
Ewigkeitsmodell, demzufolge man nicht auf zwei
oder gar mehreren Hochzeiten tanzen kann, mir
bleibt auch nichts erspart.

Ich bin aber weich und nachgiebig. Wehtun steht
mir nicht.

Mag weder den Schmerz des einen der einen noch
der anderen des anderen auf meine Kappe nehmen.

Alternativ-Modell I: Tue Deinen Schwanz wohin
er will haltneinVerruchVerrat Deiner Mose gib was
sie begehrt und vertrau dem Reiz der Niche-Vertrau-
ten und komm heim zu mir wenn Du magst. Kénnte
Trinen geben wolln wir nicht. Drum heiffts Was Du
nicht willst was man Dir tut Abstand nehmen heiflts.
Das Alternativ-Modell ist keins behilt troz trowz
trotz etwas Faszinierendes Schwanz Mése beiseite
schon wichtig aber nicht so. Eine Frau geht auf einen
Mann der nicht ihr gottgegebener Gatte ist zielstrebig
zu, was nur uns Zuschauer zu verbliiffen scheint,
sonst niemanden. Sie kennt ithn doch kaum. Eben,
eben. Der Traum von substantieller undiskutierter
Ubereinstimmung. Nur ein Film nur (). Jaja der Reiz
des Fremden, das Gegeniiber fremd, man selber
fremd, sich, dem anderen. Ich bin unerforschtes
Gelinde, der andere geht ohne Routine an mich mei-
ne Lust heran. Anders ganz anders der Langzeitpart-
ner zwicke er hier fiep ich da. Frau und Mann schlei-
fen sich ab bis zur Ununterscheidbarkeit von Eiern.
Am Ende alles hat ein Ende und so auch dies ward
aus ihnen Frann und Mau.

(1) Gefahr in Verzug (R: Michel Deville)
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Annegret Leiner
Original Offset Lithos vom April 1993

Geboren 1941 in Hannover,

Studium an der Werkkunstschule Saarbriicken und
der Staatl. Hochschule der Bildenden Kiinste in
Braunschweig,

1988 Forderstipendium der Stadt Saarbriicken.

Ausstellungen (Auswahl):

1977 Moderne Galerie Saarbriicken, Saarl. Kiinstler-
bund

1978 Galerie am Zwinger St. Wendel, Kiinstlerinnen
78 Kulturhalle Neukirchen-Viuyn/NRW

1979 Librairie des Arts Nancy — E

30eme Salon de la Jeune Peinture, Paris

1980 Moderne Galerie Saarbriicken

1982 Moderne Galerie Saarbriicken
Skulprurenmuseum Marl/NRW

Landesvertretung Saar, Bonn

1986 Stadrgalerie Saarbriicken

1987 Moderne Galerie Saarbriicken

1988 Stadtgalerie Saarbriicken

Deutsche Kunst heute, Briissel

Kiinstlerhaus Saarbriicken — E

1989 Ecole des Beaux Arts, Metz— E

Galerie A LINEA, Nancy

Castelfranco Veneto

Kunstszene Saar, Neunkirchen

1990 Slad[galcric Saarbriicken — E

Chapelle de L'Oratoire, Nantes — E

1991 Kunstszene Saar, Insel Mainau

Der Deutsche Kiinstlerbund, Darmstadt

1992 Galerie Weinand-Bessoth, Saarbriicken — E
Stadrgalerie Saarbriicken

1993 Galerie OEIL, Forbach/Frankreich — E e
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WURSCHT

Ein paar Gedanken von und iiber Thomas Bernhard

Von Bernd Nixdorf

,Es gibt nichts Besonderes*

Waurscht ist eines seiner Lieblingsworte, so
scheint’s. Er benutzt es in seinen Romanen und
Stiicken wohl weniger, aber so, privat, wenn er mit
jemandem redet, wenn!, dann ist vieles einfach
wurscht, weil, was man sowieso nichr indern kann,
was michtiger ist, damit kann man besser leben,
wenn es einem wurscht ist, wenn es zu der Einheits-
pampe im Darm gestopft wird, in der nichts mehr
differenziert werden kann, in der alles drin ist, was
man sonst nur wegschmeiflen konnte. Fiir Bernhard
gibt es ,Wurscht” und die wichtigen Dinge des Le-
bens: Selbstmord und Irresein, Sterben, Alleinesein
und Schreiben. Obwohl die eigentlich auch wurschr
sind. Aber vielleicht weniger wurscht.

»Es stimmt ja immer zugleich alles und nichts*

Wenn die Urteile zwischen ,grofle Literatur, wirk-
lich groflartig” und ,ein Scheifldreck” schwanken,
dann ist wohl, wie immer, beides wahr und falsch.
Aber eigentlich ist es egal, denn fiir wen werden sol-
che Urteile abgegeben? Fiir den Autor sicher niche,
nicht fiir diesen Autor, fiir den es von jedem seiner
Biicher eh nur ein Exemplar, fiir ihn selbst naciirlich,
zu geben brauchte. Der aber natiirlich auch gerne da-
von lebt, obwohl er, wenn er Lastwagen zihlen wiir-
de, dreimal soviel verdiente. Fiir die Leser sicher auch
nicht, denn denen mufl die Meinung anderer doch
egal sein, wenn sie Bernhard lesen. Also?

wIch hab’ auch allein schon gelacht*

Da sprech ihm noch einer die Lebensfreude ab.
Und diese doppelbddigen Schimpfgelage gegen Gort,
Welt, Menschen, Philosophen, Schriftsteller und
Hosenprobierzellen, die kann nur einer von sich ge-
ben, wenn er dabei — allein mit sich — sich kaputt-
lacht, iiber die, die er beschimpft (z.B. die Probierzel-
len) und iiber die, die sich driiber drgern werden (z.B.
die Besitzer von Kleiderhiusern) und iiber die, die
ihn ernst nehmen werden (,Wie Bernhard schon sag-
te: Der wihrend des Hosenprobierens eingetretene
Herztod ist keine Seltenheit.”). Das ist alles schon
sehr komisch. Ungefihr so komisch: ,Die Leute ge-
hen in ein Geschiift hinein und wollen nur eine Hose
probieren und probieren naturgemifl sieben oder
acht und es trifft sie der Schlag. Der Kleiderhauspro-
bierzellenschlag ist der hiufigste.”

»Man tut es, oder man tut es nicht. Und wenn
man es nicht tut, dann lebt man halt weiter*

Aber man lebt ja nicht ,halt” weiter. Neugier ist
es, die ihn am Leben hilt. Vielleicht die Angst, doch
noch was zu verpassen. Aber die Stimmungen, die
wanken stindig, man kénnte von jetzt auf gleich in

die Stimmung kommen, sich aus dem Fenster zu
stiirzen. Und wenn man dann im 14. Stock ist, ist es
wieder vorbei. Vielleicht ist einem eingefallen, dafl
man noch vergessen hat, dies und das zu erledigen.
Dann gehr man wieder runter, und unterwegs triffc
man irgendeinen Idioten, den man nicht leiden
kann, und man ist sofort wiitend genug, um weiter
zu schreiben, ,weil man aus der Wut heraus ja sehr
gut arbeiten kann®. Vielleicht ist es einer von diesen
furchtbaren Familienvitern, die glauben Kinder in
die Welt zu setzen und nichr wissen, dalk sie Massen-
morder und von Krankheiten zerfressene alte Men-
schen gebiren.

,»Es wiinscht einem ja nie jemand was Gutes"

Anscheinend nicht einmal die Gebirer ihren Ge-
borenen. Wiirden sie es sonst tun? Vielleicht setzen
die Menschen iiberhaupt nur Kinder in die Welt, um
sicher zu gehen, dafl ihre eigene Unzulinglichkeit
und ihr eigenes Leid auch mit Sicherheit eine Fortset-
zung erfahren, dafl das Jammertal des menschlichen
Elends auch weiterhin sich ausdehnen kann.

wIch bin ja auch als Kind immer schon boshaft
gewesen”

Denn irgendwie mufl man sich ja wehren, schiit-
zen vor Ubergriffen ins eigene Leben und Denken.
Und die passieren schnell, weil die Leute ja lieber
nachplappern als selber denken. ,,Was der Kant ge-
schrieben hat, ist ja ganz lieb und nett”. Aber was
sonst? Es ist nur eine Philosophie aus einem Kopf.
Und Millionen plappern es nach, auch wenn Kant es
drei Minuten spiter selbst nicht mehr geglaubr hat.
Wir der Kant béser gewesen, hitten sie ihn in Ruhe
gelassen. Wie den Schopenhauer zum Beispiel. Bos-
heit als Selbstschurtz.

»lch bin ja Sympathisant, nur ich weif nicht, fiir
was"

Der Bernhard sympathisiert mit sich selbst. Das ist
ja banal. Aber manchmal glaube ich, wenn ich be-
stimmte Bilder von ihm sehe, daR er sich seinen Teil
denkt und dafl das, was er so rausbriillt, nur ein Teil
von diesem Teil ist, denn der andere Teil, der schwei-
gende, fiihlt sich zu schwach und angreifbar, um aus
seinem Versteck zu kommen. Der sympathisiert ganz
stark mit den Menschen.

»Und wenn’s aus ist, dann weifl man eh nichts
davon“

Was!? Der Bernhard ist tot? Seit wann? So lange
schon! Sicherlich Selbstmord. Nein? Hirtte mich auch
gewundert. Na ja, is’ ja eh wurscht

69



Rechtsextremismus im Saarland

Von AG gegen Rassismus und Rechtsextremismus*

Trotz des schon durch die ganzen achtziger Jahre be-
obachtbaren politischen Rechtsrucks sind die spiitestens
seit der deutschen Vereinigung dramatischen Entwick-
lungen am rechten Rand des politischen Spektrums und
das zustimmende FEcho in Teilen der Bevilkerung
zundichst auf eine unvorbereitete biirgerliche Offentlich-
keit gestofsen. Das kopfschiittelnde Staunen, nachts vor
dem Fernseher wihrend der Gewalttaten im rechtsfreien
Raum Rostocks, war kaum geringer als im Golfkrieg, die
Lektiire der Wochenblitter brachte nur weitere Desori-
entierungen.

Die tagesaktuellen Medien, voran das Fernsehen, rea-
gieren mit einem inzwischen unausweichlich scheinen-
den reflexhaften Automatismus. Anschlige, Morde und
Gewaltexzesse werden durch ihren Neuigkeitswert, ihre
Visualisierbarkeit und die in Opfern quantifizierbaren
Folgen zum Medienereignis. Wiederholung bedeutet Fr-
miidung, was die vorige Meldung zum Thema in seiner
Dramatik nicht in den Schatten stellt, hat gute Chan-
cen, durch das Sekundenraster der Produktionsbedin-
gungen von Nachrichtensendungen zu fallen. Die
wHochkonjunktur" ist schon wieder abgeflaut, wenn die
ersten serids recherchierten Reportagen fertiggestellt sind.

Der Rechtsextremismus ist aus den Schlagzeilen.
Nach Mslln und Lichtenhagen, Lichterketten und
der anstehenden Asylrechtsinderung ist wieder Ruhe
eingekehrt in deutschen Landen. Diese Ruhe tiuschr
dariiber hinweg, daff in den ersten drei Monaten die-
ses Jahres allein im Saarland 23 Gewalttaten mit
rechtsradikalem oder auslinderfeindlichem Hinter-
grund registriert wurden. Die knappe Berichterstat-
tung in der Saarbriicker Zeitung zu dem Brandan-
schlag in Limbach im April zeigt, dal rassistische
Ubergriffe (mitdlerweile) als Bestandteil deutscher
Normalitit hingenommen werden. Auch die Titer
rassistischer Gewalttaten waren in der deutschen Me-
diendffentlichkeit schnell festgestellt. Sie erscheinen
dort als junge alkoholisierte Einzeltiter aus der Un-
terschicht ohne politischen Hintergrund.

Tartsichlich aber breitet sich am rechten Rand der
Gesellschaft ein Spektrum von rechtsextremen und
neonazistischen Gruppierungen bis ins biirgerliche
Lager hinein aus. Welche Breite die extreme Rechte
angenommen hat, kann die Zahl der verbreiteten Pu-
blikationen belegen. In den Verfassungsschutzberich-
ten der letzten Jahre werden regelmifig erscheinende
Zeitungen und Zeitschriften mit einer Auflage von
rund neun Millionen(!) Exemplaren explizit als ver-
fassungsfeindlich eingestuft.
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Zunehmend scheinen auch die intellektuellen Zeit-
diagnostiker dem Zwang zu folgen, zu politischen und
gesellschaftlichen Verwerfungen Schnellschiisse abzuge-
ben. Allenthalben wurden in den letzten zwilf Monaten
Interpretationen, soziologische Versatzstiicke und ganze
Theorien feilgeboten, deren Spektrum von angestaubten
Antifa-Weisheiten iiber modische Marginalisierungs-
Theoreme bis hin zu heideggernden Gemeinschaftsutopi-
en reichte — die Nachfrage nach Erklirungen schafft
vielfiltige Angebote.

Die SAARBRUCKER HEFTE haben dem neuen
rechten Denken und Handeln bisher nicht allzuviel
Aufmerksamkeit geschenkt, einen Schwerpunkt zum
Thema, das aus so vielen Themen zu bestehen scheint,
wird es in nichster Zeit nicht geben. Vielleicht kann die
halbjihrliche Erscheinungsweise auch eine Chance sein,
zumindest stellenweise einen Uberblick zu gewinnen.
Wir beginnen in diesem Heft mit einem Beitrag von Be-
obachtern aus der Jugendzentrumsarbeit, die seit Jahren
die saarlindische rechte Szene teils hautnab erleben.
Weitere Artikel, nicht nur zum Saarland, werden folgen
— zu beflirchten steht, daff uns das Thema noch lange er-
halten bleiben wird.

Bei der ideologischen Ausrichtung der rechten
Gruppierungen wurde in den letzten Jahren die alte
Rechte mit ihrem offenen Bezug auf den Nationalso-
zialismus weitgehend durch die ,Neue Rechte” ab-
gelost. Diese bieter mit ihren ideologischen Eckpunk-
ten  Nationalismus,  Ethnopluralismus  und
Sozialdarwinismus eine modernisierte Version rechter
Ideologie. Bezugspunkt des neurechten Weltbilds ist
das Volk, das biologistisch verstanden als Schicksals-
gemeinschaft eine spezifische, letztlich genetisch be-
dingte Kultur hervorbringt. Von der genetisch be-
griindeten Ungleichheit der Menschen gelangt die
neue Rechte zur Ungleichwertigkeit der Menschen
iiberhaupt. Weiteres zentrales Merkmal des neurech-
ten Ideologickonzeptes ist der Ethnopluralismus.
Wortlich heifft Ethnopluralismus Vielgestaltigkeit
der Vélker. Praktisch ist damit Apartheid gemeint:
Die Volker sollen unter sich bleiben (,Deutschland
den Deutschen — Die Tiirkei den Tiirken®).

Heute tritt eine modernisierte, intellektueller und
cleverer gewordene Rechte in die Arena, besetzt The-
men, schafft Beriihrungsflichen, um Debatten in das
biirgerliche Lager zu tragen und Tabuschwellen ge-
geniiber der eigenen Ideologie zu senken. Eingeleitet
durch den Historikerstreit und Bitburg erlebte die
Rechte spitestens mit der Wiedervereinigung und



dem damit verbundenen nationalen Taumel einen
enormen Bedeutungszuwachs. Der ideologische und
praktische Handlungsspielraum der gewalctitigen
Rassisten wurde durch die von der Politik initiierte
wAsyldebatte” zusitzlich ausgeweiter.

Auch im Saarland hat sich ein rechtes Spektrum
tiber die parlamentarische Rechte, die verschiedenen
auflerparlamentarischen Splittergruppen bis hin zu
unorganisierten Skinheads und Hooligans ausgebrei-
tet. Laut Auskunft des Verfassungsschutzes wird die-
ses Potential auf 1000 Aktivisten im Saarland ge-
schitzr.

Die parlamentarische extreme Rechte

REPS
+Mit Radikalinskis, Skins, Heilschreiern, die sich

selbst Neonazis nennen, wollen wir nichts zu tun ha-
ben®. So beschwért Schonhuber den neuen Kurs der
REPs, vom Geruch des Rechtsextremismus wegzu-
kommen. ,Im Ton moderater” werden die alten In-
halte neu verkauft. Zu diesen Inhalten zihlen nicht
nur offener Rassismus und die Riickgewinnung der
wvolkischen Identitit”. Die REPs versuchen sich den
Wihlern als ,Sozialpatrioten® zu prisentieren. Sie
kniipfen am deutschen Wohlstandschauvinismus
und an den deutschen Werten Sicherheir und Ord-
nung an und agitieren jetzt z.B. gegen das ,Drogen-
problem® und die EG.

Wihrend auf Bundesebene der ehemalige Waffen-
SS§-Mann Schénhuber die Republikaner wieder fest
im Griff hat, fehlen auf regionaler und lokaler Ebene
vergleichbare , Fithrerpersonlichkeiten®. So traten die
saarlindischen  Republikaner in den Medien
hauprsichlich durch Parteiquerelen in Erscheinung.
Sie scheiterten zwar bei den letzten Landtagswahlen
mit 3,3 %, bei den Kommunalwahlen 1989 schafften
sie u.a. den Einzug ins Saarbriicker Rathaus. In
Saarlouis erzielten sie mit 10,4 % ihr bestes Ergebnis
im Saarland. Langjihriger Landesvorsitzender der Re-
publikaner war der ehemalige Prisident des FC Saar-
briicken Uwe Strassel. Diese Rolle hat jetzt der Poli-
zeibeamte Karl Werner Weiff iibernommen. Die
REPs verteilen auf Flugblittern z.B. in Malstatr und
Burbach oder vor dem Stadion ihre einfachen ,Lo-
sungen®,

DVU

Die Partei des Gerhard Frey ist mit mindestens
20.000 Mitgliedern in der BRD die gréflte rechtsra-
dikale Organisation. Mit seinen Zeitungen (Natio-
nalzeitung und Deutsche Wochenzeitung) erreichr er
eine wochentliche Auflage von iiber 150.000. Neben
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den Bekanntmachungen regionaler — auch saarlindi-
scher — DVU-Veranstaltungen erscheinen dort regel-
miiflig Inserate von Gerd Marenke. Unter dem Deck-
mantel einer ,Militaria Privatsammlung mit Museum
1900-1945" betreibt Marenke in Beckingen einen
Handel mit Waffen, Urkunden, Emblemen und
Uniformen ausschlieflich aus der Nazizeit. Dabei
preist er seine ,Sammlung” mit dem Vermerk ,nur
deutsch® an.

NPD

Gegriindet 1964 war sie jahrelang die zentrale po-
litische Kraft des organisierten Neofaschismus. In
den letzten Jahren wurde sie zunehmend zwischen
Republikanern einerseits und offen nazistischen
Gruppierungen andererseits zerrieben.

Die NPD-Saar wurde in den letzten Jahren maf-
geblich von Peter Marx geprigt. Seine Karriere be-
gann als Anfiihrer der saarlindischen JN, der NPD -
Nachwuchsorganisation und als stellvertretender
Bundesvorsitzender des Nationaldemokratischen
Hochschulbundes. Dabei hat er u.a. mit dem Niirn-
berger Horst Ulrich Schlesmer zusammengearbeitet,
der fiir das Spiel ,,Jude irgere dich nicht” verantwort-
lich zeichnet. 1988 wurde Marx der erste Mann der
Saar-NPD. Auf Bundesebene ist er inzwischen in das
NPD-Parteiprisidium aufgestiegen. Aulerdem sitze
er in der Redaktion des NPD-Organs ,Deutsche
Stimme* — und schreibt u.a. Artikel wie ,,Frankfurt —
Hauptstadt der Multikriminalitic®. In dieser NPD-
Zeitung wird auch die jetzige Vorsitzende der NPD-
Saar Ellen Scherer fiir ihren Auftritt im ZDF gelobr.
Sie hatte in der Sendung Mona Lisa ein Forum fiir
Siitze wie: ,Die Ereignisse in Lebach haben gezeigt,
daf} eingefithrte Asylbewerber zu einer Gefahr fiir
Leib und Leben Unschuldiger wurden® und ,Multi-
kultur ist gleich Multiverbrechen®.

Vom saarlindischen Landesamr fiir Verfassungs-
schutz wird das Potential von DVU und NPD zu-
sammen auf iiber 300 eingeschriebene Mitglieder ge-
schirzt.

JN

Die Jugendorganisation der NPD, die Jungen Na-
tionaldemokraten, versuchen zur Zeit, weg von par-
teidhnlichen Strukturen zu kommen. Statt dessen
»miissen die Jungen Nationaldemokraten zu einer ak-
tivistischen, hochst mobilen, véllig entbiirokratisier-
ten autonomen Gruppe von politisch Militanten
werden®. Ideologisch hat sich die JN entschieden
vom Weg des Hitlerfaschismus abgewandt und ver-

sucht konsequent, verschiedene Nebenstromungen
der NSDAP (Gebriider Strasser) aus der ,Konservarti-
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ven Revolution” wiederzubeleben. So kann sie zu ei-
nem Bindeglied zwischen der Neuen Rechten und
der aktionistischen Fascho-Szene werden.

Die JN organisiert sich im Saarland in einem Lan-
desverband Saar/Rheinland-Pfalz. Dessen Vorsitzen-
der ist Oliver Neumiiller aus St. Ingbert. Er gehort
zur St. Ingberter Skinhead-Szene und organisierte das
Konzert der Fascho-Skinband Screwdriver (auf das
wir noch eingehen).

Zur Organisation der aufler-

parlamentarischen extremen Rechten

Rechtsextreme, gewaltbereite Gruppen sind nach
Erkenntnissen der Verfassungsschutzbehérden dabei,
sich stirker zu organisieren. Seit der rassistischen An-
griffswelle nach Hoyerswerda haben die Kader fast
simtlicher Gruppierungen die Organisationsarbeit
auf regionaler und lokaler Ebene verstirkt. Durch
diese Aufbauarbeit in kleineren regionalen Gruppen
konnten wesentlich mehr neue Leute angelernt und
in die iiberregionalen Organisationen cingebunden
werden als je zuvor. Es bestehen neben parteimifig
organisierten Neonazis zahlreiche Cliquen von rech-
ten Jugendlichen, die lose und durch informelle Kon-
takte an die Parteienstrukturen angebunden sind. Im
wesentlichen agieren diese Gruppen in regionalen
Aktionsriumen, wobei sie in meist lindlichen Gegen-
den Ubergriffe planen und ausfithren. Auflerdem sor-
gen Naziskinkonzerte, Hooliganrandalen oder auch
Wehrsportiibungen, zu denen auch nicht-Organisier-
te eingeladen werden, fiir einen regen Kontake zwi-
schen Parteinazis und lose organisierten Gruppen.

Einen Einblick in die Strukturen der saarlindi-
schen Rechten bekam die Offentlichkeit nach einem
Uberfall in Saarbriicken im Oktober 1992. Eine
Gruppe von 12 Skinheads schlug vor dem Schwulen-
und Lesbenzentrum einen Studenten zusammen.
Wie sich bei den nachfolgenden Hausdurchsuchun-
gen herausstellte, hatten sie nicht nur bundesweite
Kontakte zu den diversen rechtsextremen Organisa-
tionen, sichergestellt wurden neben Waffen auch sta-
pelweise Propagandamaterial und Schriftstiicke, wel-
che auf starke Rechtsradikalengruppen im Raum
Illingen und Neunkirchen hindeuten. Es handelte
sich dabei um Skinzines und Propagandamaterial von
DVU, NPD, der Initiative fiir Auslinderbegrenzung
(gehért zur DVU) sowie der Nationalistischen Front.

Nationalistische Front

»Die Nationalistische Front gehort zur weltweiten
Bewegung des sozialrevolutioniren Befreiungsnatio-
nalismus.” So liest sich das Selbstverstindnis der NF
in Threr Satzung. ,So wie Hitler fiir seine Zeit Losun-
gen gefunden hart, so miissen wir es fiir unsere versu-
chen.” Da die NF sich als Elite begreift und sich da-
mit von den anderen neonazistischen Organisationen
abheben will, wird vor allem die Tradition der Waf-
fen-SS beschworen. Die NF bildete 1992 ein ,Natio-
nales Einsatzkommando®, das speziell fiir den politi-
schen Straflenkampf ausgebildet wurde. Wie sich
spiiter herausstellte, gehorte einer der am oben er-
wihnten Uberfall beteiligten Skinheads diesem Na-
tionalen Einsatzkommando an. Die inzwischen ver-
botene NF verteilte in St. Ingbert Flugblitter, in
denen dazu aufgerufen wurde, die Forderung ,Aus-
linder raus” endlich selbst durchzusetzen.

15.1.92 Brandanschlag auf den selbstverwalteten
Betriebshof Saarlouis (Nachrichten des VS]S)
15.1.92 Bei einem Feuer in einem Wohnhaus in
Neunkirchen sterben neun Menschen; darunter ei-
ne kroatische Familie mit drei Kindern. Polizei:
Keine Brandstiftung! (Welt 6.4.92)

11.7.92 In Saarwellingen greifen Neonazis eine von
40 Fliichtlingen aus Bosnien bewohnte Turnhalle
an (ND 14.7.92)

29.8.92 In Saarlouis werden zwei Brandsitze in ein
Heim, in dem 60 Asylbewerber leben, geworfen
(Welt am Sonntag 30.8.92)

14.9.92 In Wadgassen wird eine Unterkunft von
Aussiedlern mit Brandsizen angegriffen (FR
15.9.92)

14.9.92 In Saarlouis wird eine scharfe Rohrbombe

72

im Orannaheim, in dem 80 Asylsuchende leben,
rechrzeitig entschirft (SZ 15.9.92)

14.9.92 Brandanschlag auf ein 3-Familienhaus in
Oteweiler, in dem eine algerische Familie lebt (SZ
15.9.92)

21.9.92 In einem Aussiedlerwohnheim in Illingen
werden Fensterscheiben eingeworfen und Parolen
gespriiht (SZ 23.9.92)

21.9.92 In der Biibinger Festhalle wird ein Brand
gelegt (SZ 23.9.92)

22.9.92 Neun jiidische Griber werden in Merle-
bach geschindert (SZ 23.9.92)

22.9.92 In Saarwellingen wird ein Brandanschlag
auf ein Asylbewerberheim veriibt. Die Bewohner er-
leiden Rauchvergiftungen (FAZ 24.9.92)

28.9.92 In Bruchweiler/Birenbach (Pirmasens)



Gesinnungsgemeinschaft der Neuen Front

Wie die NF ist auch die Deutsche Alternative in-
zwischen verboten. Die DA gehért zu der von Mich-
ael Kiihnen aufgebauten ,Gesinnungsgemeinschaft
der Neuen Front® (GANF). Diese Kadergemeinschaft
ist straff organisiert und versteht sich als Avantgarde
zum Aufbau einer neuen NSDAP. Mitglieder dieser
Organisation sammeln Waffen, fithren paramilitiri-
sche Trainingslager durch und rekrutieren vor allem
Jugendliche mittels Vorfeld- und Wahlorganisatio-
nen.

Laut Auskunft des saarlindischen Innenministeri-
ums fillt die DA an der Saar bislang nur durch ,Ein-
zelaktivisten® auf. In der Mirtgliedsliste der DA, wel-
che nach dem Tod von Michael Kiihnen aus dessen
Besitz in die Offentlichkeit gelangt ist, finden sich ei-
nige Adressen aus dem Saarland. Nr. 1 der Liste ist
das Ehrenmirglied Adolf Hitler.

Aktiv ist die GANF auch im jugoslawischen Biir-
gerkrieg. Sie organisierte eine Séldnertruppe . fiir ein
starkes und ethnisch reines Kroatien“. Einer dieser
Séldner ist der aus Waldmoor stammende Oliver
Schweikard (22), laut Aussage der Mutter ein ,Hit-
lerfan®.

In enger Verbindung zur GANF steht der Ku-
Klux-Klan. Dieser warb Anfang 1992 in Saarbriicken
um Mirglieder. Auf Antragsformularen des Klans
wird in Frageform das Gedankengut verbreitet. Indi-
rekt werden darin Rassentrennung sowie ,die soforti-
ge Ausweisung aller hier lebenden fremdrassigen Aus-
linder aus unserem Land“ gefordert. Noch in den
Achrzigern machten Mitglieder des Klans des 6fteren
durch Morde an Schwarzen auf sich aufmerksam.

Diskussion

Skinheads und Hooligans

Im Umbkreis der verschiedenen neonazistischen
und rechtsextremistischen Organisationen existiert
eine ausgeprigte neonazistisch orientierte Jugendsze-
ne. Durch die Medien sind vor allem sogenannte
Skinheads und Hooligans bekannt geworden.

Skinheads

Innerhalb der diffusen und nicht eindeutig zu un-
terteilenden deutschen Skinhead-Szene werden drei
Hauptstromungen unterschieden. Neben den antifa-
schistisch orientierten SHARPs (Skinheads against
racial prejudice) und den sich als unpolitisch verste-
henden OI-Skins werden die Fascho-Skins immer
einfluffreicher. Sie zeichnen sich durch rechtsextreme
Orientierung, rassistisches Gedankengut und hohe
Gewaltbereitschaft aus. Wir gehen hier nur auf letzte-
re ein.

Nach Auskunft des Landesamts fiir Verfassungs-
schutz zihlen die Skinhead-Cliquen im Saarland et-
wa 50 Personen aus dem Raum Saarbriicken,
Saarlouis, Neunkirchen, Illingen und St. Ingbert.
Uber Jahre hinweg war das ,Spinnridchen® in St.
Ingbert die ,,Szenekneipe” der saarlindischen Fascho-
Skins. Als Veranstaltungsort von Konzerten der
Gruppen Stérkraft, Radikahl, Volkszorn, Ton-
storung w.a. wurde das ,Spinnridchen® zum Treff-
punkt fiir Fascho-Skins und Rekrutierungsfeld fiir

Neonazis aus dem gesamten siidwestdeutschen

Raum.

Musik spielt in der Skin-Szene eine grofe Rolle.
Unverhiillter neonationalsozialistischer Rassismus
und Nartionalismus der Skins kommen in deren

sticht ein Nazi einen jungen Mann nieder, der sich
iiber das Absingen des ,Horst-Wessel-Liedes®
empérte (FR 30.9.92)

10.10.92 Brandanschlag in Neunkirchen-Wiebels-
kirchen (Verfassungsschutz des Saarlandes )
10.10.92 In Saarbriicken wird ein junger Mann
von zwolf Skinheads brutal zusammengeschlagen
(52 12.10.92)

13.10.92 In Metz verpriigeln deutsche Nazis einen
Studenten (taz 14.10.92)

13.10.92 Brandanschlag in Wallerfangen-Giesin-
gen (Verfassungsschutz des Saarlandes)

30.10.92 Rechtsradikale iiberfallen das JUZ Hom-
burg und schlagen mit Baseballschligern auf die
Giiste ein (SZ 2.11.92)

4.11.92 Drei algerische Asylbewerber werden in

Saarbriicken ausgeraubt (§Z 6.11.92)

5.11.92 Brandanschlag in St. Ingbert (Verfassungs-
schutz des Saarlandes)

7.11.92 Brinde in drei Saarbriicker Wohnhiusern.
In einem sind Asylbewerber untergebracht (SZ
9.11.92)

20.11.92 Ein Asylbewerberwohnheim in Vélklin-
gen wird schwer beschidigt (SZ 24.11.92)
26.11.92 Ein deutsch-tiirkischer Schiiler wird auf
dem Weg zum Ludwigsgymnasium von zwei Perso-
nen in Saarbriicken iiberfallen (SZ 28.11.92)

Nach den Erkenntnissen des saarlindischen In-
nenministeriums wurden 1992 achtundsechzig
fremdenfeindliche Gewalttaten mit rechtsextremi-
stischer Motivation veriibt.
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Songs zum Ausdruck. So ruft die Gruppe Storkraft,
die auch in St. Ingbert spielte, in dem Lied ,,Deutsch-
land® zum Rassenkampf auf: ,Ja eines Tages da
wacht ihr alle auf, rettet die Rasse die man einst ver-
kauft, denn ich weifd in jedem Deutschen da stecke

ein Mann, der das Verderben noch verhindern
kann"

Ende 1991 spielte die Nazi-Kultband Screwdriver
in Hassel bei St. Ingbert. Auch dieses Konzert wurde
vom ,Spinnridchen® aus organisiert. Dazu reisten
tiber 500 Glatzen aus ganz Deutschland und sogar
aus dem Ausland an. Screwdriver ist in England auf-
grund diverser Straftaten und Volksverhetzung ver-
boten. lan Stuart Donaldson, der Singer der Band,
ist Kopf der englischen Kaderorganisation National
Front. Das geplante zweite Konzert der Band in
Cottbus fiel aus, weil einer der Musiker einen Fliicht-
ling mit einem Messer lebensgefihrlich verletzte. Um
so verwunderlicher ist es, dafl ein Konzert dieser
Band trotz fehlender Genehmigung mit Unterstiit-
zung der saarlindischen Polizei, die sogar einige Be-
sucher zum Veranstaltungsort chauffierte, stattfinden
konnte. Offensichdich hat sich die Stadtverwaltung
hier regelrecht erpressen lassen. Zitat aus der Saar-
briicker Zeitung: ,.... wenn es verboten wiirde, dann
wiirden die Skinheads eben durch die Straflen St.
Ingberts ziechen.” — Am gleichen Abend wurde in Ji-
gersfreude die Wohnung von Fliichtlingen verwiistet.

Hooligans

Ebenso wie die Skins sind auch die Hooligans kei-
ne einheitlich politisch ausgerichtete oder neonazisti-
sche Jugendbewegung. Seit Anfang der 80er Jahre
breiten sich allerdings in der Fuflballfanszene an den
deutschen Faschismus erinnernde Symbole und Paro-
len aus. Aussage cines Saarbriicker Hooligan: ,Die
meisten Hools sind rechts eingestellt. Ich sehe niche
ein, dafd ich arbeiten gehe, und die Asylanten kriegen
alles in den Arsch geschoben. Wenn das mit den Asy-
lanten so weitergeht, dann passiert noch was.”

Militante Neonazis finden hier ein autoritir-kon-
servatives, nationalistisches Potential vor, das mit den
cigenen Vorstellungen eine grofle Schnittmenge bil-
det. Dies wird an der Auflerung eines Neunkirchener
Hooligan deutlich: ,Un es hat ach einige Aktione geb
gegen Auslinder, wie se do das Asylantenhaus nachts
gestiirmt hann. Das bleibt halt nit aus, wenn man da-
bei ist. Do sinn do so Aktione gestart worde, do sin
die dann in die Stadr gestiefelt, so Glatze, un du
hascht dann dabei gestann. Die hann mit uns uff de
Fuflballspiele zusamme geboxt, do wollscht de dann
ach nit ni sagen.”
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Im Saarland gibt es derzeit in Saarbriicken die ,In-
vincibles“ und eine Hoolszene in Homburg. Von den
Invincibles ist bekannt, dafl viele ihrer Mitglieder
sich offen zu rechtsradikalen Parolen bekennen. Die
Homburger Hooligans haben in den vergangenen
Jahren immer wieder, zuletzt am 18.4.1993, das
selbstverwaltete Jugendzentrum in Homburg iiberfal-
len.

Braunzone

Auch im Saarland kursieren zuweilen konservative,
nationalistische und elitire Ideologien in einer ge-
tihrlichen Nihe zum Rechrsextremismus. In diversen
Splittergruppen und Organisationen tummeln sich
salte Kameraden® und neue Rechte an der Saar.

Die Hilfsgemeinschaft auf Gegenseitigkeit der ehe-
maligen Angehérigen der Waffen-SS, kurz HIAG,
bemiiht sich, wie der Name schon sagt, um das Anse-
hen der Waffen-SS. In einer Ausgabe des ,Freiwilli-
gen“ gratuliert sich der Landesverband Saarland
selbst zu seinem 35jihrigen Bestehen. Motto: ,Ka-
meraden damals — Kameraden heute” sowie ,Eine
Waffen-SS und eine HIAG gab und gibt es nur ein-

mal®,

Verbindungen zu rechtsterroristischen Kreisen ei-
nerseits und wohlwollende Unterstiitzung durch ein-
fluffreiche Kreise aus Politik und Wirtschaft anderer-
seits kennzeichnen eine weitere Organisation im
Saarland, den ,Stahlhelm, Kampfbund fiir Europa®.
Er steht in der Tradition des Stahlhelm der Weima-
rer Republik, der 1934 vollstindig in die SA einge-
gliedert wurde. Wie damals versteht sich die Organi-
sation  auch  heute als ein ,politischer
Kampfverband®, der sich zum Ziel gesetzt hat, die
wewigen Werte des Soldatentums® zu verteidigen. Im
Saarland ist er in einem Landesverband aktiv.

Im Briefkopf des Andreas-Hofer-Bund Gruppe
Saar-Pfalz steht: ,Der Bund unterstiitzt das Streben
der Siidtiroler Volksgruppe nach Verwirklichung des
Selbstbestimmungsrechtes”. Das Thema Siidrirol
taucht in der rechsextremen Propaganda immer wie-
der auf. Der Siidtiroler Heimatbund, der in Deutsch-
land Andreas-Hofer-Bund heifft, sicht in Siidtirol
»das Lebensrecht der Siidtiroler” in Frage gestellt.
Damit ist die deutschsprachige Bevilkerung gemeint.
Gefordert werden z.B. getrennte Schulklassen fiir
wdeutsche® und ,auslindische® Kinder. Das Bundes-
organ des Andreas-Hofer-Bundes hat seinen Sitz in
Homburg. Redakteur der Zeitung und ,.Gruppenob-
mann® der Gruppe Saar-Pfalz ist Dieter Miiller. Er
konnte schon als 19jihriger NPD-Versammlungen



mit dem Thema Stidtirol begeistern. In einer Ausga-
be des ,Bergfeuers” fand sich Anfang 1992 eine Ein-
ladung in das Haus der Burschenschaft Ghibellina zu
Prag in Saarbriicken. Dort sollte Norbert Burger, der
als Rechtsterrorist in Siidrirol bekannt wurde, iiber
das Selbstbestimmungsrecht in Siidtirol sprechen.

Die Deutsche Volksversammlung (DVV) sieht
sich selbst als Sammelbecken fiir alle, die sich zu
Volk und Reich bekennen®. In ihrem Organ ,Deut-
sche Gegenwart” stellt sie ihr ,Wesen, Wollen und
Wirken® dar. Danach ist es Ziel, ,die zur Zeit Regie-
renden durch volkstreue Minner und Frauen zu er-
setzen®. Die DVV richtet sich an alle, ,die sich zu
Volk und Reich bekennen®. Auch im Saarland ist die
DVYV in einer Landesgruppe aktiv. Bis Ende 1991
war Hans Giinther Fréhlich Redaktionsmitglied der
»Deutschen Gegenwart™ und meldete sich auch noch
1992 dort éfter zu Wort. Frohlich ist ein bekannter
Neonazi und hielt Verbindung zu Michael Kiihnen
und anderen Gesinnungsgenossen wie Ernst Tag und
Kurt Miiller. Bereits 1983 stand er in Zweibriicken
wegen Verbreitung von Propagandamirtteln verfas-
sungswidriger Organisationen vor Gericht. Es ging
dabei um die Verbreitung des Spiels ,Jude irgere
dich nicht“. Die Verhandlung nutzte Frohlich zur
Propagierung neonazistischen Gedankengutes mit
Auﬁemngen, wie , Wir Nationalsozialisten bestreiten
die Vernichtung von sechs Millionen Juden. Nicht
ein einziger Jude ist planmifig verurteilt worden®.
Frohlich, ehemals Polizist und Mitarbeiter des Ver-
fassungsschutzes, wurde damals freigesprochen.

Die Grenzen zwischen rechtskonservativen und
rechtsextremen Gruppierungen sind fliefend. So fin-
det sich auch in etablierten Gruppen nationalistisches
und rassistisches Gedankengur.

Ende 1992 vermeldete die Saarbriicker Zeitung
unter dem Titel ,Nationale Identitit wiederentdecke”
die Griindung einer neuen Partei im Saarland. Hin-
ter dem schongeistigen Namen ,Menschlich Demo-
kratische Allianz" verbergen sich die bekannten For-
derungen rechter Gruppierungen: Besinnung auf
nationale Identitit und christliche Werte, fiir generel-
les Abtreibungsverbot und Anderung des Asylrechts.
Die MDA sieht auflerdem in der Homosexualicit,
der Kinderprostitution, der gestiegenen Kriminalitit
und den vermehrten Ehescheidungen Beweise fiir die
Zerstérung der ethischen und moralischen Grundla-
gen, ,auf denen unser Gemeinschaftsleben iiberhaupt
beruht“. Das bekannte Sammelsurium konservativ-
rechter Geister,

Die Pan Europa Union (PEU) stellt unter dem

Diskussion

Deckmantel des etablierten Europagedankens einen
Briickenkopf zwischen rechter CDU/CSU und rassi-
stischen bzw. rechtsextremistischen Organisationen
dar. Das Mitglied des PEU-Zentralrates Otto von
Habsburg ist gleichzeitig Kuratoriumsmitglied der
rechtsextremen  ,Internationalen Gesellschaft fiir
Menschenrechte” sowie des ,Witikobundes®, einer
Vereinigung, welche ein Europa unter der Fithrung
Deutschlands propagiert. Die PEU ist auch im Saar-
land mit einem Landesverband aktiv und versuchr,
ihre rassistische Propaganda in europiischer Ver-
packung zu verbreiten. So wurde der Geschiiftsfiihrer
der PEU, Dirk Vo, Anfang 1992 zu einer Veranstal-
tung zu dem Thema ,Nationale Frage oder europiii-
scher Patriotismus” ins Saarland eingeladen.

Wie vilkische Politik in einem erablierten Gewand
daherkommen kann, zeigt der Verein fiir das
Deutschtum im Ausland (VDA). In einer groforma-
tigen Anzeige warb der Landesverband Saar Anfang
1991 fiir die Unterstiitzung der Auslandsdeutschen.
In Vorstand und Beirat des VDA Saar sitzen promi-
nente Vertreter der politischen Parteien sowie Vertre-
terlnnen des offentlichen Lebens. Dafl der VDA in
den letzten Jahren zu einer einflulreichen Mirtleror-
ganisation der Bundesregierung fiir Osteuropaangele-
genheiten wurde, kann nicht dariiber hinwegtiu-
schen, daf} es personelle wie ideologische Briicken in
das rechtsextreme Lager gibt. Anzeigen des VDA er-
scheinen zum Beispiel in der rechtsextremistischen
Zeitschrift ,Nation Europa®. Der VDA hat nicht nur
durch seine Vergangenheit, sondern vor allem durch
seine inhaltliche Aufgabenstellung Mirglieder neofa-
schistischer Organisationen angezogen. Grenzland-
deutschtum, deutsche Schutz- und Volkstumsarbeit
sind eben Eckpfeiler auch neofaschistischer Program-
matik.

In den letzten Jahren hat ein breites rechtsex-
tremistisches Spektrum die bundesdeutsche Politik
nachhaltig beeinflufft. Anstatt sich deutlich gegen
Rechtsextremisten abzugrenzen, iibernehmen Politi-
kerInnen und Medien rassistische und nationalisti-
sche Ideologeme und holen die Rechtsextremen so
aus ihrer bisherigen Auffenseiterposition heraus (wie
z.B. in der Asylrechtsdebatte). Militante Neonazis
wollen sich mit ithrem Terror, der allein 1992 iiber
20 Todesopfer forderte, ,die Strafle zuriickerobern®
und entwickeln zusammen mit den rechten Wahlpar-
teien, die mit dem Druck der Strafle argumentieren,
eine gefihrliche Dynamik.

* Kontakradresse: Verband saarkindischer Jugendzentren in Selbstverwal-
tung e.V., Mainzerser. 35, Saarbriicken
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Blick auf Lothringen

von Denis Quiring

Denis Quiring gehort zu den zwdlf lothringischen Schriftstellern, deren Texte im Herbst diesen Jahres in
einer zweisprachigen Anthologie bei der Edition Karlsberg erscheinen werden. Herausgeber der Anthologie,
in der Kurzgeschichten, Ausziige aus Romanen und Gedichte vorgestellt werden, ist Alain Lance, derzeit Di-
rektor des franzésischen Kulturinstituts in Saarbriicken und selbst Lyriker und Ubersetzer deutschsprachiger
Literatur. Ausgewihlt wurden fiir diesen Band zeitgendssische Autoren, die entweder aus Lothringen stam-
men bzw. dort leben oder lothringische Stoffe literarisch bearbeiten.

Denis Quiring greift in seiner Erzihlung ,,L’arbre de réve®, aus der im folgenden Ausziige wiedergegeben
werden, ein Thema auf, das diesseits wie jenseits der saarlindisch-lothringischen Grenze zwar vage bekannt,
ist, jedoch kaum thematisiert und schon gar nicht verarbeitet ist: Es ist die Geschichte eines jungen Lothrin-
gers, der nach der franzosischen Niederlage 1940 in die deutsche Wehrmacht gezwungen und wie viele ande-
re junge Lothringer ab 1942 an die russische Front geschickt wurde. »Malgré-nous« wurden sie genannt,
weil sie gegen ihren Willen an der Seite der Deutschen in den Krieg muflten. Aus russischer Gefangenschaft
kehrt der junge Joseph traumatisiert in sein Land zuriick.

wLarbre de réve® ist 1987 im renommierten Verlagshaus Gallimard erschienen, wurde von der franzosi-
schen Literaturkritik sehr positiv beurteilt und in weiten Leserkreisen — nicht zuletzt in Lothringen — gut an-
genommen.

=
_/

Ja! In Saarbriicken standen tatsichlich noch Hiu-

ser! Einige hatten sogar einen Teil ihres Daches be-
g g i

halten. Andere gaben ein irrefithrendes Bild ab, in-

brochen war. Zwischen zweien solcher ausgeweideten
Hiuser erhob sich lang und hoch eine Siule, an der
in regelmiifligen Abstinden enorme Geschwulste haf-

dem sie ihre vier fast noch intakten Mauern, die wie
durch ein Wunder von den Bomben verschont ge-
blieben waren, zur Schau stellten. Aber das geiibte
Auge erkannte sehr schnell, daf es zwischen den ste-
hengebliebenen Mauern nichts mehr gab, dafl das In-
nere der Hiuser vollkommen in sich zusammenge-
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teten: Blécke von Beton, an denen Ziegelsteine kleb-
ten und verbogene Eisenstiicke. Das war alles, was
von ecinem mehrgeschossigen Gebiude geblieben
war, der Kamin! Ein hiflicher Obelisk, ein imperri-
nentes, weid der Teufel welcher zerstérerischen Gortr-
heit geweihtes Denkmal! Ruinen und Zerstérung, so-



weit der Blick reichte. Saarbriicken glich all den an-
deren Stidten, die ich in den letzten Tagen durch-
quert hatte, es war nicht mehr und nicht weniger zer-
stort als andere Stidte auch.

Aber Saarbriicken, das war fiir mich doch nicht
das gleiche wie Dresden, Hannover oder Kaiserslau-
tern. Zu viele Erinnerungen verbanden mich mit die-
ser Stadt. Aus fritherer Zeit. Es war schon lange her.
Vor dem Krieg. Vor der Exckution des russischen
Partisanen. Doch ganz sicher ist das nicht. Es liegt
doch kiirzer zuriick! Dieses Aufgewiihltsein, diese
Konfusion, diese Unordnung. Vor allem, hart blei-
ben. So hatte man es uns an der Front gelehrt. ,Hart
werden, noch hirter...” hatte Unteroffizier Bollmann
stindig wiederholt. Den Kopf wegdrehen. Abhauen
und Sodom und Gomorrha hinter sich lassen. Ein
Bild aus meinem Katechismus... Und noch mehr Bil-
der. Bilder, die sich aus dieser Steinwiiste losten und
auf mich einstiirmeen. Unméglich, sie zuriickzudrin-
gen! Wie kam man gegen diese Bilder nur an?
Zunichst waren sie nur verschwommen, dann waren
sie deutlicher, und kamen immer niher, dann waren
sie wieder fern. Wie konnte man sie in die Zeit ein-
ordnen? Was geschah zuvor? Was kam danach? Jetzt
fillt es mir ein! Der kleine Junge, das war zuvor. We-
gen der blauen Wollmiitze, die er trug. Das Bild wur-
de deuticher: ein kleiner Junge mit einer blauen
Wollmiitze, der sich an der Hand seines Groflvarer
festhielt.

Ein Nachmittag im Friihling, vielleicht war es
auch schon Frithsommer... Sie gehen in aller Ruhe
die Kaiserstrafle entlang. Kein Zweifel, das ist doch
die Kaiserstrafle! Das Schuhgeschift, nebenan die
Bank; dann die Konditorei... Auf den Trottoirs die
Menschenmenge: man redet, man lacht, winkt sich
iiber die Strafle zu... Man hérr ein feines Bimmeln:
die Strafenbahn fihrt voriiber. Dann ein héllischer
Lirm. Der Kleine umklammert die Hand seines
Groflvaters noch fester. Er kommt vom Lande, die
Stadt beeindruckt ihn schr. Er empfindet sie nicht als
bedrohlich, aber sie becindrucke thn: der Lirm, die
Menschenmenge, die Straflenbahnen, die Kaufhiuser
mit den riesigen Schaufenstern, die hohen Gebiude,
die unaufhaltsam in den Himmel streben... Sie sind
fast am unteren Ende der Strafle angelangt. Das
mufite die Kaiserstrafle sein. Man sieht doch schon
von weitem den kleinen blaugestrichenen Laden... ei-
ne Farbe die eine erstaunliche Reinheit vermittelte —
und hinter der Theke die Eisverkiuferin mit strahlen-
dem Licheln und einem weiflen Hiubchen... Abso-
lute Stille. Augenblicke unaussprechlichen Gliicks.

Fenster nach Frankreich

Von sehr kurzer Dauer. Dieses dunkle Grollen in der
Luft, tonlos fast, tief und durchdringend. Noch in
weiter Ferne. Sirenen, die heulen. Das Bild gerit in
Bewegung, wie durch kleine Erschiitterungen gestort
und wird undeutlich. Das mufl nachher gewesen
sein, denn der keine Junge und sein Grofvater sind
verschwunden... Langgezogenes Pfeifen. Der kleine
Laden der Eisverkiuferin fliegt in die Luft. Genau
wie die elenden Hiitten der russischen Bauern, dort...
Holzplanken — sie sind blau gestrichen — wirbeln um-
her. Panik ergreift die Kaiserstrafle. Alle rennen,
stoflen einander um, stolpern iibereinander und
schreien... Die ersten Hiiuserfassaden stiirzen in sich
zusammen. Zunichst die am unteren Ende der
Strafle. Diese Bewegung scheint sich die ganze Strafle
entlang fortzupflanzen, eine Fassade nach der ande-
ren fillt, als werde ithr Zusammenstiirzen von einem
ausgekliigelten und minutiés eingestellten Mechanis-
mus gesteuert. Eine Straflenbahn — die Nummer 17
— durchquert in voller Fahrt die Strafe. Wieder ein
hollischer Lirm. Man kann das Bimmeln der
Straflenbahn nicht mehr héren. Die Fassaden fallen
in sich zusammen. Die Gleise werden aus dem Boden
gerissen und in die Luft geschleudert. Auch die Bahn
wird hochgerissen, erklimmt quasi die Triimmerhau-
fen, fillt auf die Seite und bleibt schlieBlich liegen.
Die letzten Fassaden zerschellen auf dem Pflaster.
Dichte Staubwolken steigen auf. Totenstille... End-
lich hat das Bild aufgehért zu zittern. Welch eine
Uberraschung! Der kleine Junge und der Grofivater
gehen die Strafle wieder hinauf, suchen sich einen
Weg zwischen Steinen, Balken und Schutt. Der Klei-
ne siecht nicht mehr dngstlich und unruhig aus, er
trigt auch nicht mehr die blaue Wollmiitze, sondern
einen Helm der deutschen Wehrmachr, Warum zum
Teufel trigt er diesen Helm? Er kommt schnell vor-
an, der Kleine; sein Groffvater kann nur mit Miihe
folgen, ist schweifliiberstrome. Immer grofler wird die
Distanz zwischen ihm und dem Jungen, der ohne er-
kennbare Schwierigkeiten iiber die Ruinen klettert
und sich um den Alten nicht mehr zu kiimmern
scheint... Das war nicht vorher! Nachher auch nicht!
War das niemals, nie...

- wFehlt Thnen etwas? Méchten Sie ein wenig Was-
ser trinken? Eine alte Frau stand vor mir. Sie hatte
ihren Koffer abgestellt und holte aus einer grofien
schwarzen Tasche eine Wasserflasche und einen Be-
cher hervor.

- ,Ich nehme immer erwas Wasser mit, wenn ich
verreise”... Sie erinnerte mich an Grofmurter, die
Art, wie sie ihr Kopftuch umgebunden hatte. Ich
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Fenster nach Frankreich

wischte mir iibers Gesicht und trank den Becher
Wasser, den sie mir reichte.

- wMan darf nicht zu genau hinschen®, sagte sie,
auf die Stadr weisend. ,,Es fithrt zu nichts und tut so
weh. Es mufte so ausgehen. Das Bése in den Men-
schen. Verstehen Sie? Gott hat es so gewollt! Haben
Sie hier Verwandte, Freunde oder sonst jemanden?*

Ich schiittelte den Kopf und dankte ihr. Ich sagte,
ich miisse nun gehen, nach Hause, dafd man mich zu
Hause erwarte.

- ,Sie haben grofles Gliick. Gehen Sie schnell
heim. Wie gliicklich sind die, die noch jemanden ha-
ben, der auf sie wartet. Auf mich warter niemand
mehr. Mein armer alter Hans ist in Kaiserslautern in
der Nacht vom 13. auf den 14. September umge-
kommen. Viele sind in dieser Nacht ums Leben ge-
kommen. Meine kleine Erika, ihr Mann und die bei-
den Midchen liegen dort irgendwo unter den
Triimmern; sie wurden nie gefunden... Auf mich
wartet niemand mehr. Also fahre ich hin und her,
von Kaiserslautern nach Saarbriicken und von Saar-
briicken nach Kaiserslautern. Ich nehme immer ein
wenig Wasser mit”... Die Frau nahm ihren Koffer auf
und ging in die Stadt davon.

Ich beschloR, nicht auf den Zug zu warten, der
erst spit in der Nacht nach Forbach fuhr, sondern
den Rest des Weges zu Fufl zu gehen: ich mufee iiber
die Grenze und dann waren es noch erwa 30 Kilome-
ter oder etwas weniger, wenn ich querfeldein ging,
Der FuSmarsch machte mir keine Angst; das hatte
ich in der Wehrmacht gelernt, zu marschieren. Es ist
im Grunde nichts anderes als eine Geschichre des
langen Atems. An der Front waren wir viel mar-
schiert, auch gerannt, vor allem gegen Ende. Un-
glaublich, wie ein Mensch unter bestimmten Bedin-
gungen laufen kann. In zwanzig Jahren war ich nicht
soviel gerannt, wie in diesen drei letzten Tagen... So-
gar Unteroffizier Bollmann, der doch ziemlich fett
war. Er lief sogar noch schneller als wir und triezte
uns auf einmal nicht mehr. Es war nichr leicht im
Schnee und im eisigen Wind. Man kam nicht vor-
wirts. Vor allem wegen der Schneeverwehungen; die
lassen einen in die Knie gehen, unterbrechen den
Laufrhythmus. Drei Tage und drei Nichte rannten
wir so iiber die Schneefelder hin. Im Morgengrauen
erreichten wir ein kleines Dorf, das von seinen Be-
wohnern verlassen war. Unteroffizier Bollmann war
schon da. Er war noch schneller gerannr als wir. Die
Russen dagegen hatten sich gar nicht bewegt. Das
ganze Tal war voll von Panzern und Truppen. Sie
hatten nur auf uns gewartet. Ich brach zusammen,
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fiel mit dem Gesicht in den Schnee. Das alles war
nutzlos gewesen! Wir waren umsonst gerannt... Ich
nahm meinen Rucksack hoch und ging in die Stadt,
in dieselbe Richtung wie die alte Frau. Es wurde
Abend. Immer dichter werdender Nebel hiillte die
Triimmerhaufen ein, auf denen sich schemenhaft
Gestalten bewegten, Triimmergespenster, Frauen
und Kinder mit groffen Sicken und Kérben in den
Hinden, die zwischen den Steinen nach Dingen
suchten, die sich noch gebrauchen lieflen.

Durch die Straflen, die man ein wenig vom Schutt
gerdumt hatte, zirkulierten amerikanische Militir-
fahrzeuge mirt aufgeblendeten Scheinwerfern, Uberall
patrouillierten die , Weiffhelme* der amerikanischen
Milicirpolizei. Ich wechselte auf die andere Straflen-
seite, als sie auf mich zukamen. Nicht, daf ich mir
etwas vorzuwerfen gehabe hitte! Meine Papiere waren
in Ordnung. Ich priifte iibrigens oft nach, ob sie
noch an ihrem Platz waren, in meiner linken Jacken-
tasche, der einzigen, die kein Loch hatte. Ich war wie
verfolgt von der Vorstellung, die Papiere zu verlieren,
oder daf man sie mir stahl. Es kam jetzt hiufig vor,
dafl in den Ziigen und auf den Bahnhéfen Papiere
gestohlen wurden. Fast hitte man glauben kénnen,
dafl viele Leute in Deutschland gerne ihre Identitit
geindert hitten. Ich hingegen war darauf bedacht,
die meine zu behalten. Wihrend der unzihligen
Kontrollen wiederholte ich unablissig: ,Martin Jo-
seph, geboren am 6. Januar 1923 in Cochen (Frank-
reich), Sohn von Martin René, Friseur, und Marie,
geborene Neu, Hausfrau, wohnhaft in der rue de
Théling 4 in Kochen (Deutschland)...“ Das verfehlte
seine Wirkung nie! Argwéhnische Blicke der Kon-
trolle, die mich lange musterten und zu sagen schie-
nen: ,lrgendwas stimme hier nicht. Kochen kann
nicht gleichzeitig in Frankreich und in Deutschland
liegen.“ Der Kontrolleur vertiefte sich auf’s neue in
meine Papiere, drehte sie hin und her und gab sie mir
zuriick, fast als ob er dies bedauere. Aber ich konnte
doch nichs dafiir! Cochen war vor dem Kriege fran-
zosisch und 1940, als die Deutschen Lothringen an-
nektierten, fand sich das Dorf wie durch Zauberei in
Deutschland wieder, und von einem Tag zum ande-
ren waren wir deutsche Staatsbiirger, ohne dafl man
uns nach unserer Meinung gefrage hatte. Und aus
Cochen wurde Kochen, weil die deutsche Verwal-
tung germanisierte, wo es nur irgend etwas zu germa-
nisieren gab. Aber wie sollte man das Polizisten klar-
machen! Im Gefangenenlager wollten mir die Russen
schon nicht glauben, wenn ich ihnen sagte, daR ich
kein Deutscher sei, sondern Franzose, genauer gesagt



Lothringer; daf ich voriibergehend Deutscher gewor-
den sei, und ganz sicher wieder Franzose werden
wiirde. Ich wiederholte dies bei jedem Verhér und
schrieb es in die Formulare. Es war die Wahrheit; ich
hatte nichts anderes zu sagen! Sie lachten mir ins Ge-
sicht, wenn sie mich da stehen sahen in meiner Uni-
form eines Gefreiten der deutschen Wehrmacht. Ich
verlor die Nerven, es kam sogar vor, daf ich vor Wut
losheulte. Manchmal wuflte ich selbst nicht mehr,
war ich nun Franzose oder Deurscher.

Es waren diese uneindeutigen Antworten, weshalb
sich meine Sache so lange hinzog. Man gab vor, mein
Fall wire nicht geklirt! Der Unteroffizier Bollmann
wurde vor mir freigelassen: sein Fall war klar. Boll-
mann war ein Deutscher aus Deutschland. Nach
dem Frankreichfeldzug wurde er an die russische
Front beordert, wo er sich als duferst tiichtig in der
Jagd auf Partisanen erwies und sich schnell seine
Streifen als Unteroffizier erwarb — darauf war er stolz
und damit briistete er sich. Unteroffizier Bollmann
war verantwortlich fiir zahlreiche Erschiefungen von
russischen Partisanen, aber sein Fall war klarl... Ich
hitte mir gewiinscht, mein Grofvater wiire bei den
Verhéren dabeigewesen. Er hitte ihnen alles in Ruhe
erkliren und mit Namen und Daten untermauern
kénnen; er hitte ihnen von den Sprachgrenzen ge-
sprochen, von dem einen Lothringen, das franzésisch
spricht und vor allem von dem anderen Lothringen,
dem unseren, wo man deutschen Dialekt spricht, von
diesem kleinen Fleckchen Erde, das die deutsche
Grenze im Riicken hat und das seit Jahrhunderten
von den Franzosen wie von den Deutschen heftig be-
gehrt wurde; er hiitte ihnen gesagt, daf es nicht die
Schuld der Lothringer sei, wenn sie jedes halbe Jahr-
hundert die Nationalitit wechselten... Groflvarer hiit-
te sich das getraut. Er hatte mir vor dem Kriege oft
davon erzihl, aber ich hatte kaum zugehére. Es hatte
mich nicht wirklich interessiert.

Fenster nach Frankreich

Als ich beim Grenzposten ,Goldene Bremm® an-
langte, war es stockfinstere Nacht. Der Regen hatte
wieder eingesetzt, fein, kalt und durchdringend. Ich
zitterte in meinen durchniiflten Kleidern. Ein ameri-
kanischer Militirkonvoi stand aufgereiht entlang der
Strafle. Die Motoren liefen, die Scheinwerfer tauch-
ten die nasse Chaussée in ein fahles Licht. Schwach
erleuchrere Baracken kamen im Nebel nach und nach
zum Vorschein.

Dann sah ich am Ende der Strafle die Schranke.
Eine letzte Kontrolle, ein letzter mifdtrauischer Blick
des Polizisten. Nochmals das Warten, die Angst, die
einem die Kehle zuschniirt, wenn die Papiere zu lan-
ge in den Hinden der Kontrolleure verweilen. Alle
Stempel waren da, alle Unterschriften; es war alles
voll davon, aber man kann nie wissen: es gab immer
noch diese Geschichte mit Cochen in Frankreich und
Kochen in Deutschland! Solche Dinge bemerken Po-
lizisten sehr schnell.

Sie waren zu zweit und haben sich meine Papiere
kaum angesehen. Einer von ihnen hat mir mit miider
Geste bedeutet, zu passieren, und sie haben sich be-
eilt, in die Baracken zuriickzukommen, um vor dem
Regen geschiitzt zu sein.

Ich ging durch die kleine Eisentiir links neben der
Schranke. Ich war zu Hause, in Lothringen, nach
drei Jahren Abwesenheit, und es geschah gar nichts,
als ich den Fufl auf den Boden meines Landes setzte.
Was hatte ich denn erwartet? Bei mir zu Hause reg-
nete es genauso wie auf der anderen Seite der Grenze:
ein feiner, kalter und durchdringender Regen. Ich
ging vielleicht etwas schneller, mein Herz klopfte
vielleicht etwas heftiger, aber sonst geschah nichts.

Aus dem Franzosischen

von Mechtild Grandmontagne

Vorabdruck aus der Anthologie . Zwilf lothringische Beziehungen”
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»Meine Zihne klappern im Shimmytakt"
Ein Dadaist in Saarbriicken: Erwin Schulhoff

Von Tobias Widmaier

Erwin Schulhoff stand im Mittelpunkr des dies-
jahrigen, vom Saarlindischen Rundfunk veran-
stalteten Festivals Musik im 20. Jahrhundert. Der
Name diirfte den meisten Konzertbesuchern zuvor
nichr allzu gelidufig gewesen sein. Dabei zihlt Schul-
hoff zu den schillerndsten Musikergestalten der klas-
sischen Moderne. DaR er erst in letzter Zeit wieder-
entdeckt wird — und ich vermute: der grofRe
Schulhoff-Boom in Konzertsilen und auf Schallplatte
stehr noch bevor —, hingt wohl damit zusammen,
dafl man sich hierzulande lange nicht den Opfern des
Dritten Reichs widmete, um nichr an eine Schuld er-
innert zu werden (Schulhoff starb am 18. August
1942 im bayerischen Internierungslager Wiilzburg).
Unbestreitbar ist allerdings auch, daf die musikhisto-
rischen Ereignisse und Errungenschaften der 20er
Jahre bis in die jiingste Zeit aus recht einseitigem
Blickwinkel betrachtet wurden. Die Fixgrofen
hiefen Schénberg und Strawinsky, an denen sich vie-
les andere messen lassen muffte. Wer, wie Schulhoff,
ganz eigene Wege beschritr, hatte es schwer, Ver-
stindnis zu finden (und findet es erst aus heutiger,
‘postmoderner’ Perspektive). Ubrigens fithlte Schul-
hoff selbst sich immer als unbequemer Auflenseiter
des Musikbetriebs. Zu seinen wenigen publizisti-
schen Forderern gehorte der Prager Musikkritiker
Erich Steinhard, der ihn 1925 wie folgt charakreri-
sierte: ,Klaviervirtuose von Rang, insbesondere fiir
Neue Musik geeicht, mit blendender Technik, bei-
spiellosem Gedichtnis und radikalen Manieren der
Auffassung; ein revolutiondrer Komponist, der mit
beiden Fiiflen auf der Erde steht“(1, Vor allem eine
Phase seines Schaffens soll im folgenden in den Blick
genommen werden: die dadaistische der Jahre um
1920. Und das auch deshalb, weil Schulhoff damals
einige Zeit in Saarbriicken ansissig war. Er fand’s
hier — soviel schon vorweg — ,,zum Kowzen!*

Geboren wurde Erwin Schulhoff am 8. Juni 1894
in Prag. Die begiiterte deutsch-jiidische Kaufmanns-
familie hatte zur Musik eine starke Bezichung. Der
Groflvater miitterlicherseits war Kapellmeister in
Frankfurt, der Urgrofonkel, Julius Schulhoff, ein um
die Mitte des 19. Jahrhunderts berithmter Klaviervir-
tuose. Als man die einschligige Begabung des kleinen
Erwin entdeckte — kein geringerer als Dvortak soll es
gewesen sein — erhielt er systematisch Unterricht an
den Konservatorien in Prag, Wien, Leipzig und zu-
letzt in Kéln, wo er 1913, 19jihrig, sein Klavier- und
Kompositionsstudium erfolgreich abschlofl. Im glei-
chen Jahr gewann er den renommierten Mendels-
sohn-Preis im Fach Klavier, denselben 1918 auch fiir
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Komposition. Zwischen diese Jahre fille: der Erste
Weltkrieg.

Wie so viele seiner Generation erlebte auch Schul-
hoff ihn als Katastrophe. ,Es ist eine formliche Sint-
flut hereingebrochen®, schrieb er Anfang 1916 in sein
Tagebuch @), ,ein zerstorendes Element, welches alle
erworbene Kultur der europiischen Menschheit zu
vernichten droht. (...) Es ist ein Paradoxum, Kultur
zu verteidigen mittels Kriegfiihren. Ich kann behaup-
ten, daf die Jahre 1914, 15, 16 auf dem niedrigsten
Niveau stehen und geradezu hohnsprechend fiir das
20ste Jahrhunderr sind.” Das Ende des Krieges besie-
gelte den Zusammenbruch alles bisher Giiltigen. ,Es
sind entsetzliche Spannungen in dem momentanen
Dasein®, ist im Tagebuch unter dem 2. Dezember
1918 zu lesen, ,fiirchrerliches Chaos iiberall! Aber
am Alten hing er nicht. Er stehe nun ,am Eingange
des Zukunftslandes, elend und trowig!® Das war
nicht blof auf sein eigenes Metier bezogen. Zur At-
titiide des ‘angry young man’ gehorte cine ,poten-
zierte Linksianergesinnung® — sie schrieb Schulhoff
sich in einem Brief an Alban Berg zu (15.8.1919) -,
gehorte die grimmige Hoffnung auf radikale Umwil-
zungen in gesellschaftlicher und politischer Hinsicht.

Im Januar 1919 siedelte Schulhoff nach Dresden
iiber, bezog mit seiner Schwester Viola, die an der
dortigen Kunstgewerbeschule studierte, eine Woh-
nung (und im Juni ein gemeinsames Atelier), alsbald
Zentrum cines regen kiinstlerischen und geselligen
Verkehrs. Schulhoff, erinnert sich der Maler Otto
Griebel, hielt ,in kleinerem Kreis literarische Vorle-
sungen” ab (iiber Werke von Henri Barbusse, Leon-
hard Frank, Karl Kraus, Christian Morgenstern, Ge-
org Trakl...). ,Zugleich wurden wir durch Erwin in
das Musikschaffen Arnold Schénbergs, Alban Bergs,
Anton von Weberns, Alexander Skrjabins und sein
cigenes eingefiihrt.” Dem Kreis gehorten u.a. die Ma-
ler Lasar Segall, Alexander Neroslow und Otto Dix
an (den fiir einige Zeit eine Liebschaft mit Viola
Schulhoff verband). ,,\Wir trafen uns immer wieder,
diskutierten bis tief in die Nacht hinein iiber derzeiti-
ge politische und kiinstlerische Probleme.“® Im
Frithsommer 1919 konzipierte Schulhoff gemeinsam
mit dem Opernkapellmeister Hermann Kutzschbach
eine Konzertreihe mit ,, Werken der Zukunfrsmusik®,
nahm deswegen Kontakt mit vielen namhaften, der
Moderne verpflichteten Komponisten auf: Schén-
berg, Berg, Webern, Joseph Marthias Hauer, Artur
Schnabel, Egon Wellesz, Eduard Erdmann. Das
Dresdner Publikum solle mit der ,,Musikrevolution®
bekanntgemacht werden, heiflt es in einem Manifest



5. Bogen

Schulhoffs (und ,,Umsturz”
biet bedeute z.B. ,.vii“igf: Loslosung von Imptrmllsu—
schen Tonalititen und Rhythmen®).® Unter dem
Motto Fortschritis-Konzerte wurden im Herbst dann
vier Kammermusikabende durchgefiihrt.

auf musikalischem Ge-

Kurt Giinther: , Boxkampf*
(1919/20) — im Publikum Erwin Schulhoff (1.Rei-
he, 4. von links)

Am 24. Mai 1919 fand im Berliner Meistersaal ei-
ne der berithmt-beriichtigten offentlichen Dada-
Spektakel mit Simultangedichten und Maskentin-
zen, lauten Manifestationen, dadaistischen Couplets
und einem ,Keuchmanover” srart (beteiligt waren
u.a. George Grosz, Raoul Hausmann, Richard Huel-
senbeck, Walter Mehring).5) Es war wohl bei dieser
Gelegenheit, daf Schulhoff mit den Berliner Dadai-
sten (und insbesondere mit Grosz) ,Fiihlung genom-
men" hat: Griebel erwihnr dies in seinen Lebenserin-
nerungen, weil die Debatten im  Dresdner
Freundeskreis damit neue Nahrung erhielten. Schul-
hoff nimlich habe aus Berlin Dada-Zeitschriften mit-

gebracht, ,die kriegsgegnerische Zeichnungen von

Grosz enthielten. Das von Richard Huelsenbeck ver-
faflte Dadaistische Manifest, in dem er seine Gegner-
schaft zum Expressionismus bekanntgab, ging unter
uns von Hand zu Hand.” Die Botschaft der Berliner
Dadaisten fand in Dresden begeistert Aufnahme. Et-
wa, was Raoul Hausmann in seinem Pampbhlet gegen
die Weimarische Lebensauffassung (April 1919) formu-
liert hatte: Dadaisten wollten , die Geiflel” des ,,beru-
hli_,tt'rl Menschen® sein: ,wir leben dem Unsicheren,
wir wollen nicht Wert und Sinn, die dem Bourgcms
schmeicheln — wir wollen Unwert und Unsinn."©
Unter den Malern wandten Griebel und Dix sich
dem Dadaismus zu. Und Schulhoff: er plante, im
Rahmen der Fortschritts-Konzerte auch einen Dada-
Abend zu veranstalten (der dann allerdings nicht
stattfand); er begann, ‘dadaistisch’ zu komponieren;
erhalten geblieben ist schlieflich auch ein Heft, das
er in dieser Zeit anlegte. Auf die Vorderseite klebte er
zwei aus Berlin mitgebrachte Zettelchen mit Dada-
Parolen (fiir die der Propagandada Grosz verantwort-
lich zeichnete ®), LERNT DADA sowie DADA
SIEGT, und hinein eine Reihe skurriler Zeitungsarti-
kel und -annoncen aus der Dresdner Tagespresse. Be-
merkenswert aber sind vor allem die darin enthalte-
nen selbstverfalten Texte, zu denen auch der hier
erstmals publizierte zihlt. Siehe Kistchen!

Der Dadaismus entstand als ,Reaktion auf die
Wolkenwanderertendenzen der sogenannten heiligen
Kunst, deren Anhangt'r iiber Kuben und Gortik
mghsanncn wihrend die Feldherren mit Blut mal-
ten.“019 Hugo Ball notierte 1916, kurz nach Griin-
dung des Ziircher Cabaret Voltaire in sein Tagebuch:

»Was wir Dada nennen, ist ein Narrenspiel aus dem
Nichts (...); eine Gladiatorengeste; ein Spiel mit den
schiibigen Uberbleibseln®. Jedes ,Versteckspiel“ sei
dem Dadaisten willkommen, dem ,eine diipierende
Kraft* innewohne.!'" Dieser Bewegung von ‘Anarti-
sten’ — ein Wort Marcel Duchamps — ist auch Schul-
hoff zuzurechnen.

Seine erste dadaistische Komposition, die Fiinf Pit-
toresken fiir Klavier (das Autograph trigt das Datum
18. August 1919), widmete er George Grosz ,in
Herzlichkeit®, stellte ihr als Mortto zudem ein Ge-
dicht von Grosz voran'?, Die Forderung Dadas nach
+Erneuerung der Ausdrucksmittel” in einer Weise,
die mit dem ,Bildungsideal des ordnungsliebenden
Biirgers™ nichts mehr gemein habe'¥, setzte Schul-
hoff hier unmittelbar und in kompositorischer Hin-
sicht radikal um. Die Sawzbezeichnungen Foxtrott,
Ragtime, One-Step und Maxixe (als Tanz damals dhn-
lich populir wie der Tango) verweisen darauf, dafl
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Marschall Grosz der Metamusiker
Colonel Schulhoff, Musikdada

Ich, der bedeutende Dadanolaspicler der Ge-
samtheit, lege besonderen Wert darauf, dass meine
Schiiler in der erotalen Rhythmik sulfoganen Indi-
vidualismusses ginotapide Leistungen vollbringen,
die jeden ersten Sonntag Nachmittag jedes Mona-
tes als Produktion vor der Tante zu Tage treten,
die Wirkung der Ginotapiden ist der dadagoni-
sche Zustand der allgemeinen Gemeinheit, der
Schiiler aber muss zum Typus der Dadapathen
herangezogen werden. — Mein Lieblingsschiiler ist
der Dadapath Marsch. Grosz, dessen pantoidale
Begabung mir gewissermaflen ein metamusikali-
sches Riirsel ist, die nicht anders als durch seine
hypersexualitit zu erkliren ist, Grosz ist der typi-
sche Dadasexuelle, die melledale Empfindung ist
dadametrischste Auslésung und zugleich 175te
Potenz von Piippchen plus Gaby-Glide! Seine
metamusikalische Leistung ist nebenbei durchaus
lyrisch (Grosz ist der Berlinwestamerikanische
Kontra-Naturfagottist, dessen popoistische Inten-
sitit un-gemein ist) am stirksten dussert sich diese
nach dem Genusse malapotistischer Kohlriiben
mit Reis in den Abendstunden von 10-1h, ich
méchte speziell auf diese niher eingehen. Ich habe
neulich im engeren Kreise meiner Schiiler Dixta-
turmaldadadix, Monteurdada H. u.s.w. Grosz als
status quo vorgefithrt. Er reproduzierte meine
~Symphonia germanica®, als er am Dadanola safl
und interpretierte liess er das Odeurdadaphone in
Titigkeit treten und zwar trat dies als straff-rhyth-
mische Beigabe in Erscheinung. Die Wirkung war
horrend, und alle ergriff Polymanie, die fagonale
Zustand war erzeugt, — stirkster Popoismus! Hier
tritt also die Dadagonie ein! Demniichst werde ich
Grosz auf dem nach meinen Angaben vom Mon-
teurdada konstruierten ,Dadanolacent® (hun-
derthindigen Etagenklavier mit Paternoster) mit
meiner ,Sonata erotica* der Offentlichkeit anver-
trauen. Man gehe an dieser metamusikalisch-po-
poistischen Begabung nicht achtlos vorbei, die
von stirkster Melledalistik spricht und den indivi-
duellen Syndikalismus deutschen Vereinswesens
zur Forderung des Kulturlebens markiert, denn
Grosz wird einst als bedeutender popoistischer
Dadanolaspieler eine Rolle spiclen!

hier die Sphire der hohen Kunst und abendlindi-
scher Tradition verlassen wird. Das Aufgreifen
(afro-)amerikanischer Tanzmusik war mit Sicherheit
von Grosz inspiriert. ,Zum Einschlafen gibt’s genii-
gend Musiken! Daher diese Gesiinge der Amerikaner,
wie spitzige Widerhaken immer wieder ins Gehirn
hakend (man kann von Unkunst sprechen — bitte!
Ich hab iiberhaupt mit der Kunscht nichts Intimes)”,
schrieb Grosz um diese Zeit seinem Schwager Otro
Dadaoz Schmalhausen.( Das diirfte sich ganz mit
Schulhoffs Ansichten gedeckt haben. Aufschlufireich
in diesem Zusammenhang ist sein vermutlich Ende
1919/Anfang 1920 skizzierter (und bislang unpubli-
zierter) Essay Revolution u. Musik'>: Kunst (ohne
Anfiithrungszeichen) sei ,Charlatanerei und Liige,
weil sie die Dinge anders gibrt als sie in Wirklichkeit
sind, (...) idealisiert, verziert“. Dagegen stehe eine
‘Kunst’ (eine Anti-Kunst) ,ginzlich aus dem realen
Erlebnisse heraus®, eine ‘Kunst' als ,Addition aller
Dinge®, als Collage von Realititspartikeln, von alltig-
lichen Materialien. Wihrend er dies bereits in der
»Malerei” etwa eines George Grosz in der Form um-
geserzt sah, ,mittels aufgeklebter Briefmarken, Zei-
tungen, Postkarten etc. etc. dem Unsinne den Sinn
zu geben, d.h. alle diese realistischen Dinge einem
bestimmten Rhythmusse unterzuordnen®, sei die
Musik auf diesem Weg zuriickgeblieben. Sie besitze
keine ,geil-rhythmisch-aufpeitschende  Gewalt
mehr”, sondern sei ,Klangbrei® bis zur licherlich-
sten Decadenz® geworden (Wagner und Schénberg
stiinden da in einer Linie). Musik aber solle — und
damit formulierte Schulhoff ein kompositorisches,
von dadaistischem Geist inspiriertes Credo — ,in er-
ster Linie durch Rhythmus kérperliches Wohlbeha-
gen, ja sogar Ekstase erzeugen, sie ist niemals Philoso-
phie.  Bemerkenswert der hier geschaffene
Zusammenhang zwischen dadaistischen Collagetech-
niken — die durchaus etwas von visueller Synkopie-
rung an sich haben, von ‘rhythmischer’ Brechung
tiberkommener (kiinstlerischer) Werte — und der
kompositorischen Adaption von Idiomen damaliger
Jazz- und Unterhaltungsmusik. Die kompositorische
Orientierung am ‘Realen’ (am ,Dreck®, wie es Schul-
hoff auch nennt) ist Ausdruck des Wunsches, die
Verhiltnisse in der ,Kunscht wie im Leben zum
Tanzen zu bringen. Noch auf den 3. Satz der Pittores-
ken soll kurz eingegangen werden (vgl. Notenrepro-
dukrion). Nichts anderes ist er als eine Aneinander-
reihung von  Pausen  verschiedener  Werte
(einschlieBlich einer Marschall Pause, eine weitere
Verbeugune vor Grosz). Die vorangestellte Spielan-



weisung ,, Tutto il canzone con espressione e senti-
mento ad libitum, sempre, sin al fine” ist zu verste-
hen als halb augenzwinkernde, halb héhnische
Artacke gegen eine (seinerzeit) verbreitet gefiihlsselige
Musikrezeption. Umgesetzt finder sich hier auch der
Wille zur ,Vernichtung jedes Sinnes bis zum absolu-
ten Blédsinn®, wodurch — nach Raoul Hausmann —
ein Dadaist sich auszeichne!'®: Produktion von Un-
Sinn als Hinterfragung des Sinnes von Kunst.

Vom Ansatz her ganz anders konzipiert ist eine
Dada-Komposition Schulhoffs aus dem Jahr 1922,
die drei ,Vortragsstiicke” fiir Kontrafagott solo mit
dem schénen Titel Bassnachtigall1”) Dabei handelr es
sich — um Hugo Ball aufzugreifen — um ein spétti-
sches ,Spiel mit den schibigen Uberbleibseln®, ein
Spiel mit Sinn-Ruinen. Der erste Satz (Melancolia)
schldge einen seufzend-sentimentalen Klageton an
(aber es sind keine Nachtigallen-Flétenténe, sondern
hier brummt und quike es). Es folgt, beginnend mit
den Ténen B-A-C-H, Perpetuum mobile in hastigem
Leerlauf. Schlieflich ein Fuga tiberschricbener Sarz,
der sich als grotesk-ironischer Riickgriff auf barocke
Stilelemente und Versatzstiicke erweist. Dafl mit der
Wahl des Instruments die Vorstellung einer meta-
physischen Quelle musikalischer Inspiration ins
Licherliche gekehrt werden sollte, geht unmiflver-
stindlich auch aus Schulhoffs Epilog zu Bassnachti-
gall hervor, aus dem hier eine Passage zitiert sei: ,,Fiir
Allgemeinverstindlichkeir als Bekenntnis: Der gortli-
che Funke kann wie in einer Leberwurst auch in ei-
nem Kontrafagott vorhanden sein. Lyrischen Freun-
den und Aestheten daher zugecignet, — kurz, — allen
Zartbesaiteten als ‘Erlebnis’. Wenn alle anderen in
siissen Tonen auf den Geigen schluchzen, dann —
merkt euch, — tue ich immer das Entgegengesetzte
um euch aufzupeitschen ihr kleinen Marionetten,
Seelengigerl, hornbrillige Salonintellektualisten, ihr
pathologischen Teepflanzen und verweste Expressio-
nisten.— Ich bekenne schamlos aus Dreck geschaffen
zu sein und Dreck zu lieben!" — Bassnachtigall iibri-
gens ist, wie eine weitere Komposition aus Schulhoffs
Dada-Phase: Die Wolkenpumpe, eine Vertonung von
Gedichten Hans Arps, gerade in einer hérenswerten
Produktion auf CD erschienen (harmonia mundi).

Doch zuriick ins Jahr 1920. Im Sommer kam es
zum Bruch zwischen Schulhoff und seinen Eltern,
die sich die musikalische Laufbahn ihres Sohnes si-
cherlich ganz anders vorgestellt hatten. Schulhoff, der
offenbar bis zu diesem Zeitpunkr von zu Hause fi-
nanziell unterstiitzt wurde — mit den Dresdner Fort-
schritts-Konzerten, den modernen Klavierabenden an-
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derswo lieffen sich Reichtiimer ja kaum verdienen -,
muflte nun nach einer Maglichkeit suchen, seinen
Lebensunterhalt selbst zu bestreiten; ,leider®, schrieb
er am 10. Oktober in einem Brief an Alban Berg, sei
wbei dem blut- und temperamentlosen sowie skepti-
schen Menschenschlag in Sachsen nichr viel Existenz-
moglichkeit vorhanden®. Eine Gelegenheit zu gere-
geltem Einkommen bot sich ihm damals nur abseits
der kulturellen Metropolen, in Saarbriicken. ,Inzwi-
schen hat sich bei mir viel geindert®, schrieb er Alban
Berg nach einer lingerer Pause am 5. Februar 1921,
~meine Eltern zogen ihre Hand von mir zuriick, weil
ich fiir die Moderne cintrete, was ihrer Meinung
nach ‘Propaganda fiir den Bolschewismus’ bedeuter,
seit dieser Zeit schlage ich mich als Leiter der Klavier-
oberklassen am hiesigen Conservatorium durch, von
meiner Idee kann und will ich nicht lassen, lieber ver-
recken als Konzessionen der Masse machen, Ketten
vertrage ich nicht und ich gebe Stunden,- Stunden-,
Stunden, bis zum Wahnsinne, wihrend meine Eltern
in Millionen wiihlen und die Biirger mich fiir einen
Hanswurst halten, (...) wrotzdem, lieber guter Herr
Berg — je mehr Hemmunisse von aussen, desto mehr
Freiheit innen!”

Wie sehr Schulhoff die neue Lage frustrierte — im-
merhin hatte er einen Ort verlassen miissen, wo er in
an- und aufregenden Kreisen verkehrte -, spiegelt sich
auch in seinem Tagebuch. Unter dem 9. November
1920 ist zu lesen: ,Saarbriicken! Bornscheins Konser-
vatorium der Musik!! Anfangsgehalt 12.000 M- !
Schiilermarterial Scheisse! Diese soll Klavierspiclen
lernen, Musika machen! Zum Kotzen!!! (...) Born-
schein, — der Dilettant, — haha, — ich soll dem Biirger
Konzessionen machen? Licber meine Exkremente
fressen!!!” Das Gefiihl von Isolation hielt sich fast
wihrend des gesamten Aufenthalts: ,Ich sitze noch
immer in Saarbriicken, lese Strindberg (das rote Zim-
mer), lese Lambrosco (Genie und Irrrsinn), ich warte
auf ein Ereignis, — ich bin ein einsamer Schaukel-
stuhl® (13.6.1921). Wenigstens gab es eine lingere
Konzertreise im Frithjahr 1921 — und es gab Alice Li-
bochowitz, die er am 6. August in Prag heiratete. Sie
zog (wie die im Saarbriicker Stadtarchiv bewahrte
Meldekarte Schulhoffs — Berufsangabe: Komponist —
belegt) am 7. Oktober nach Saarbriicken zu.

Eduard Bornschein, Schulhoffs Saarbriicker Ar-
beitgeber, war 1911 als Musikdirektor des Vereins
Harmonie hierher gekommen und hatte im Jahr dar-
auf ein Privatkonservatorium gegriindet, das rasch ex-
pandierte (im Schuljahr 1921/22 besuchten es 762
Schiiler und Schiilerinnen, 26 davon das angeglieder-
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te Seminar fiir den musikalischen Lehrberuf).0®
Bornschein, der selbst auch komponierte, stand den
neueren musikalischen Zeirtendenzen durchaus auf-
geschlossen gegeniiber. 1920 giindete er als Konkur-
renz zur Harmonie die Konzertgesellschaft: ,Das Saar-
briicker Musikleben soll in diesem Winter nicht nur
zu neuer Bliite erweckt, sondern auch zugleich allem
Anschein nach modernisiert werden®, glaubte die
Landes-Zeitung nach dem dritten, von der Konzerige-
sellschaft ausgerichteten Abend feststellen zu kénnen,
bei dem ein gerade frisch am Bornschein-Konservato-
rium engagierter Klavierlehrer auftrat: Erwin Schul-
hoff (vgl. Programm). — Wie der Kont(r)akt zwischen
ihm und Bornschein zustande kam, lief sich nicht
kliren.

Kouzedgeseilschaﬂ Saarbriicken

Dirigent: Musikdirektor Eduard Bornschein.

I1l. Konzert

Montag, den 6. Dezember 1920 in der Aula des Reformgymnasiums (Ottostrafe)

Asiang @ Ubr Moderner Klavierabend Exde 10 Uar
Erwin Schulhoff
(Lahrar am
VORTRAGSFOLGE:
I. Jaromir Welnberger: Sonata op. 4
+ 1896 Prag Adlagre Vive * Fugs

il. Alexander N. Skrjabin:
1872-1018 Moshau &) Bonate Nr. 7 op, 84 (n sinem Bates)
) Bonats Nr. O op. 88 (n sinem Batzs)

i, Claude Debussy: Préludes”
B e ) Volles
) La Aifls aun eheveux de lin
) La sérdnads interrempes
) Minsirele

Maurice Ravel: aus der Sulte Je tombeau de Couperin®
* 1876 Clbours u) Farlans
b) Tocoats
IV. Erwin Schulholf: Variationen und Fugaio Ober sin sigenes dorisches
+ 1894 Prag Thama, op. 10

V. Cyril Scott: Suits Nr. 2 op. 75

* 1871 Owlon u) Prilude
* 1878 &) Alr varid
€} Caprica

) introduation et Fugus
s Nach Nr. W1 3ahn Minuien Paes. s

Den Bechstsin-Konzertfiigel stelit dis Firma B. Schellanberg.
Preis disses Programmes 1 Mark.

. Mangert: Meguiem ven Merari for Sell, Cher und Orehastar b denuar.

Der Wechsel nach Saarbriicken bedeutete keines-
wegs ein Wechsel der Anschauungen. Im Gegenteil.
Als Akt grimmigen Trotzes kénnte einer der ersten
Tagebucheintragungen am neuen Ort gedeuter wer-
den (fiir den er wieder die erwihnten vorgefertigten
Zeutelchen verwandre): ,Meine Devise! LERNT DA-
DA daher, - glaubt mir: DADA SIEGT"
(19.11.1920). Kiinstlerisch Gleichgesinnte jedoch
scheint Schulhoff hier nicht gefunden zu haben. ,Ich

will und muss bald weg von hier, fiir (hoffentlich)
immer, ich méchte wieder die Landschaft wechseln,
— es ist schon zum Kotzen! (...) Mein Zimmer ist
zwar hier prichtig [er wohnte damals in der Scharn-
horststr. 11], aber es ist ein Laboratorium mir Stick-
luft angefiillt, und Saarbriicken ist der Abort von
Deutschland, das Menschenmaterial die Scheisse in
diesem, iiberall stinkt es alldeutsch!™ (4.7.1921) Aber
nicht nur das unmittelbare Umfeld stank ihm.
»Wenn es nach mir ginge, wiirde ich zuerst die weisse
Rasse verschwinden lassen und mit Negern beginnen,
wir unterschitzen nur zu sehr diesen Stamm, manch-
mal kommt einem so richtig zu Bewusstsein, was fiir
ein Schandfleck auf der Erde diese Kloake ist, die
man ‘Europa’ nennt!!!™ (Brief an Alban Berg,
5.2.1921)

Nur zwei Kompositionen entstanden wiihrend der
Saarbriicker Zeit: die 12 Inventionen fiir Klavier (auf
die hier niher nicht eingegangen wird) sowie die Sui-
te im neuen Stil fiir Kammerorchester. Erich Steinhard
bezeichnete sie 1928 als ,dadaistische Stammutter
seiner spiteren glinzend entwickelten Suiten-
kunst“(9. Thre Satzbezeichnungen lauten Ragtime,
Valse boston, Tango, Shimmy, Step without music
(Verwendung findet hier aussschlieflich Schlagzeug)
und Jazz. Im Vorfeld ihrer Entstehung bekannte er
Alban Berg gegeniiber (Brief vom 12.2.1921) seine
Begeisterung fiir ,Negerrhythmen und Step-Tinze"
und bemerkte: ,Glauben Sie, ein Deutscher wiire
fihig eine derartig dreiste ‘Musike’ zu schreiben, wie
dies ein Angelsachse imstande ist! Ausgeschlossen, —
der Deutsche steckt im tief-sentimentalen Volkslied-
chen und har nichts fiir sein schamlos banales Leben
iibrig”. Der DaDandy Schulhoff berichtete Berg an
gleicher Stelle von seiner ,unerhérten Leidenschaft
zum mondinen Tanz“, wodurch er in kompositori-
scher Hinsicht eine ,phianomenale Anregung® habe.
Es gebe Zeiten, ,in welchen ich Nachr fiir Nacht mit
Bar-Damen tanze, (...) rein aus rhythmischer Begei-
sterung und sinnlichem Unterbewusstsein®. In Hin-
sicht auf entsprechende musikalische Anregungen
scheint Saarbriicken damals ganz und gar kein hinter-
wildlerisches Pflaster gewesen zu sein. Einige Jahre
spiter, in einer mit dem amerikanischen Komponi-
sten Louis Gruenberg éffentlich gefiihrten Debarte,
in der dieser ihm unterstellte, er kenne den ‘Jazz’ nur
aus zweiter Hand (niimlich iiber Platten Paul White-
mans und aus Notenausgaben), wird Schulhoft un-
terstreichen, er habe reichliche Gelegenheit™ zu
praktischen ,Erfahrungen® gehabt dadurch, daf} ,ich

(...) lange im besetzten Gebiete Deutschlands lebrte,



meistens im Saargebiete und dortselbst interesschal-
ber reiste um mir méglichst viele, von Frankreich
dorthin importierte, von Negern und Mulatten ge-
spielte ‘Jazz'-bands anzuhoren* o).

Eine eigene Untersuchung wiire es wert, den ‘au-
thentischen’, d.h. von schwarzen Musikern domi-
nierten Jazzkapellen nachzuspiiren, denen Schulhoff
wihrend seiner Saarbriicker Zeit méglicherweise
begegnet ist. Dabei diirfte die besondere politische
Lage des Saargebiets eine wichrige Rolle gespielt ha-
ben. Wihrend das Deutsche Reich in den Jahren
nach dem Ersten Weltkrieg in kultureller Hinsiche
relativ isoliert war — was als ‘Jazzband’ dort sich for-
mierte, bestand iiberwiegend aus einheimischen Mu-
sikern, die eine zumeist nur ziemlich vage Vorstel-
lung davon hatten, was ‘Jazz' bedeutete -, bildete
Paris das europiische Zentrum afro-amerikanischer
Musiker. Diese waren entweder bei Kriegseintritt der
USA als Truppenmusiker heriibergekommen — einen
Namen machte sich vor allem die %/nfantry (,Hell-
fighters") Band unter Leitung von James Reese Euro-
pe — und nach Kriegsende dageblieben. Oder sie
gehdrten einer der vielen Show- und Tanzkapellen
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an, die Paris damals besuchten und hier sich nieder-
lieRen (wie etwa die Jazz Kings um den Schlagzeuger
Louis Mitchell, den Jean Cocteau als ,barman de
bruits” feierte).21

Doch zuriick zu Schulhoffs in Saarbriicken kom-
ponierter Suite, von deren Urauffiithrung am 24.
April 1922 in Berlin berichtet wird, dafl sie ,die
sehnsiichtig erwarteten Demonstrationen nicht her-
vorgerufen” habe.? Das mag u. a. darauf zuriickzu-
filhren sein, dafl das groflstidtische, mit der Musik-
moderne stindig konfrontierte Publikum fiir dieses
Werk (samt den darin mitschwingenden Untertd-
nen) durchaus empfinglich war. Typisch war eine
solche Reaktion nicht. Fiir heutige Ohren ist es kaum
mehr nachvollziehbar, welch umstiirzlerischen Bei-
klang Tanz- und Jazzmusik-inspirierte Kompositio-
nen in den frithen 20er Jahren hatten. Fiir die selbst-
ernannten Hiiter abendlindischer Werte, fiir die in
den Traditionen des 19. Jahrhunderts verhafteten
Konzertbesucher waren es dreiste Provokationen,
wenn dergleichen erklang. Exemplarisch ist die Reak-
tion der Zeitschrift fiir Musik (die sich 1923 den be-
zeichnenden Untertitel ,Kampfblatt fiir deutsche
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Kurt Giinther: ,,Viola und Erwin Schulhoff* (1921)
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Musik und Musikpflege® gab) auf die Kammermusik
Nr. I von Paul Hindemith, der im Schlu8satz einen
damals populiren Foxtrott aufgriff. Alfred HeuR, der
wHauprtschriftleiter™ der Zeitsehrifi fiir Musik, glaubte
hier nichts anderes als ,barbarische Laute halb ver-
tierter, im Taumel sich ergehender Menschen® her-
aushdren zu kénnen und erklirte kategorisch: ,Wer
den Foxtrott und was mit ihm alles zusammenhinge
in den Konzertsaal hineinpeitscht, hat die idealischen
Gefilde einer begliickenden Kunst nie geschaut und
spricht sich von ihren Gesetzen frei, indem er sich ei-
nem eisernen Materialismus verschrieben hat.“(3

Zur Saarbriicker Swite im neuen Stil fiir Kammer-
orchester verfalte Schulhoff einen dadaistischen Pro-
log. Solche Prologe — im Falle von Bassnachtigall ist
es ein Epilog — sind das verbindende Element seiner
Dada-Kompositionen (zu denen noch die im Januar
1920 enstandenen fronien fiir Klavier zu vier Hinden
zu zihlen sind). Ubernahm er im Fall der Fiinf Pisto-
resken noch ein Gedicht von Grosz, so stammen die
weiteren Texte von ihm selbst. Méglicherweise hatte
er dabei Vorbilder — etwa die Gedichte und Couplets
von Walter Mehring -, doch kann man die Schul-
hoffschen Schopfungen ohne Ubertreibung den ori-
giniellsten Dada-Produkten dieser Art an die Seite
stellen:

Bierhaussuchen ist meine Seele

und meine Zihne klappern im Shimmytakt.
Grossstadtresonanzen durchzichen

meine gehirne und briillen:

Heil Dir im Siejakranz .....

ach mein Liebchen. Du kannst nicht

in die Diele (die kichle)

schlafend trigt man mich, in die Heimat ... in die
Heimat!

Denn ich bin besoffen wie ein Vieh und denke
deutsch!

Kennst Du meine Farben? — 2 = Ill —
ich geniesse Sekt und das weib sperma.
grammophone seufzen, schluchzen Vaterlandslieder —
und,

wo man singt, da lass Dich nieder, — denn,

base Menschen haben keine lieda (siehste woll)

in meinen Eingeweiden kriuseln siisse Kakophonien ....
schreien nach Leben, ... lechzen nach manoli und ab-
synth.

Dreckbande!!!

Sch.....kerle!!!!! — schafft mir die unerhdrtesten poten-
en,

ich will euch alle fressen,

211

in die Wurschtmaschine mit Euch,
Saubande!!!

Dann, — Dann kommt der Augenblick im Kosmos

B
a
dann werde ich mich in ,Bayer Aspirin®
e
L
verwandeln! -

Noch ein paar Bemerkungen zum Pianisten Schul-
hoff. Man habe es mit ‘neuartiger’ Musik zu tun ge-
habt, bemerkte ein Kritiker nach dem erwihnten
Saarbriicker Konzert: ,Ein elementares Wiihlen und
Toben und Ueberstiirzen auf der einen Seite wird
durch lissig und doch duflerst raffiniert hingeworfene
Tone auf der anderen Seite abgelost. Einen Ruhe-
punkt in dieser Musik gibt es nicht. Weder eine for-
melle, noch eine ideelle Harmonie wird angestrebr,
dagegen sinnliche Ausdrucksmoglichkeit bis ins
Bizarre gesteigert. (...) Der Beifall war meist recht
freudig. Daneben fehlte es nicht an Zweiflern und
Kopfschiittlern® (Saarbriicker ~ Landes-Zeitung,
8.12.1920). Das war die reservierteste lokale Kritik —
nicht zu vergleichen mit dem, was Schulhoff fiir seine
kompromifllos modernen Klavierabende manchmal
andernorts zu héren bekam. So mokierte sich etwa
ein Berliner Musikreferent der Zeitschrift fiir Musik in
der Ausgabe vom 22. April 1922 iiber ein
wSchreckensprogramm des Pianisten Erwin Schul-
hoff* mit Werken von ,modernen Musikbolsche-
wisten®, ein Schlagwort, das damals gebrauchlich war
in Kreisen, die alle neuen Tendenzen auf dem Gebiet
der Musik (und nicht nur dort) bekimpften. Die von
Schulhoff bei dieser Gelegenheit vorgefiihrten Stiicke
(u.a. Erik Saties Description automatique sur un cas-
que, Strawinskys Piano Rag Music, Felix Petyreks
Waurstelprater sowie scine eigenen 12 Inventionen),
wiirden, so der erboste Kritiker, in ,einer Bezichung®
eine ,geschlossene Kette® bilden: ,im Hange zum
Hiflichen und Verzerrten, sodann in der Unkennt-
nis des Wesens der tondichterischen Aufgabe oder in
der vollkommenen Impotenz ihr gegeniiber.” Und:
~Dekadent wie diese sogenannte Musik selber war
ihre ‘Aufmachung’: ein stockfinsterer Saal, auf dem
Fliigel cine griinbeschirmte Lampe. Ja, die modernen
‘Astheten’ sind geistige Gourmets!“ Auch ein Mono-
kel soll Schulhoff bei Konzertauftritten in dieser Zeit
getragen haben¥ (wie es ja eine Reihe von Dadaisten
trugen, Tzara und Hausmann etwa): ,Will ich
Distanz zwischen mir und Euch halten, dann klem-



me ich mein Monokel fest und ihr habt Respekt vor
mir!!!", heifdt es im Prolog zu Bassnachtigall, aus dem
oben schon zitiert wurde,

Anfang 1922 verlieR Schulhoff Saarbriicken und
zog mit seiner Frau nach Berlin. Mit dem Wechsel
von der Provinz in die Metropole verband er sicher-
lich grofe Hoffnungen, die sich allerdings nicht er-
filllten. Dada war zu dieser Zeit in Berlin bereits
Schnee von gestern. Und auch sonst fand er nicht
viel Anschluff. Doch Anpassung an den Kunstbetrieb
kam fiir ihn nicht in Frage: .Ich bekenne mich nicht
zu der verbiirgerten Sorte der expressionistischen

(1) Erich Steinhard, Aus einem Prager Musikmilieu, in: Musikblitter des
Anbruch 7 (1925), 5. 260.
(2)Uber die im folgenden hiufiger zitierten Quellen — Schulhoffs Tagebuch
sowie seine Bricfe an Alban Berg — sovicl: von ersterem ist derzeit nur eine
diplomatisch getreue Abschrift verfiigbar (Dr. Josef Bek, Prag), der Verbleib
des Originals ist unbekannt. Die noch unpublizierten Briefe befinden sich in
der Musiksammlung der Osterrcichischen Nationalbibliothek (F 21 Berg
1333).
(3)Vgl. Orto Griebel, Ich war ein Mann der Strafle. Lebenserinnerungen ei-
nes Dresdner Malers, Frankfurt a.M. 1986 (edition aurara), S, 76 sowie er-
1 ders., Begy gen mit dem Komponisten E. Schulhoff (mschr.;
('nehel-N:chlaﬂ Ds'esdcn]
(4)Das Manifest ist dokumentiert in Ivan Vojtech, Amold Schoenberg, An-
ton Webern, Alban Berg, Unbekannte Briefe an Erwin Schulhoff, in: Mis-
cellanea Musicologica 18 (1965), 5. 66f.
(5)Vgl. Hanne Bergius, Das Lachen Dadas. Die Berliner Dadaisten und ihre
Aktionen, Gielen 1989, 339-343,
(6)Vgl. Raoul Hausmann, Bilanz der Feierlichkeir. Texte bis 1933, Bd. 1,
hg. von M. Erlhoff, Miinchen 1982 (Frithe Texte der Moderne), S. 41.
(7)Von seinem Plan berichtete er Alban Berg in cinem Brief vom 27.6.1919.
(8)Vgl. George Grosz, Ein kleines Ja und cin grofies Nein. Sein Leben von
ihm selbst erzihlt, Hamburg 1955, 8. 131.
(9)Eine Kopie des kiirzlich aus Privatbesitz erworbenen Heftes wurde mir
freundlicherweise von der Musiksammlung der Osterreichischen National-
bibliothek angefertigt.
(10)George Grosz/Wicland Herzfelde, Die Kunst ist in Gefahr, Ein Orien-
tierungsversuch (1925), zit. nach: Pass auf! Hier kommt Grosz. Bilder, Rhy-
thmen und Gesinge 1915-1918, hg. von W. Herzfelde u. H. Marquardr,
Leipzig 1981, S. 100,
(11)Hugo Ball, Die Flucht aus der Zeit (1927), Luzern 1946, 5. 92,
(12)Die Fiinf Pirtoresken (vorweg die Grosz-Dichtung . Welten! Gluten!/Thr
taumelnden, torkelnden Hiuser!"!/ Cake-walkt am Horizont...”) sind neuer-
dings in einem Sammelband mit Klaviermusik Schulhoffs wieder greifbar
{Verlag Ries & Erler, Berlin).
(13)Hausmann (wie Anm. 6).
(14)George Grosz, Briefe 1913-1959, hg. von H. Knust, Reinbek 1979, §.
60. Ausfithrlicher auf Grosz' Begeisterung fiir ‘syncopated music” sowie sei-
nen moglichen Einfluf auf Schulhoff gehr der Verf. in cinem Beitrag ein,
der in cinem Sammelband der Reihe Verdringte Musik (von Bockel Verlag,
Hamburg) im Herbst 1993 erscheinen wird (.In meinen Eingeweiden kriiu-
seln siifle Kakophonien™ - Erwin Schulhoffs Dadatiine).
(15)5chulhoff- '\Ta:hlaﬁ im Prager Archiv des Museums der Tschechischen
Musik, Inventar-Nr. 303,
(16)Raoul Hausmann, Aliterel (aus: Der Dada H. 1, Berlin Juni 1919), in:
ders., Bilanz (wic Anm. 6), S. 55.
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Verwesungstype, Alleinsein ist Personlichkeitsbe-
weis", notierte er ins Tagebuch, und: ,man hat mich
beim Tonkiinstlerfest wieder nicht aufgefiihrt, mir
fehlen die ‘gordichen’ Eingebungen, weil meine Wer-
ke nach Erde stinken® (11.6.1922). Nur die Geburt
seines Sohnes Peter am 10. Juli machte ihn ,wahn-
sinnig gliicklich®. Fiir Kiinstler, die sich der ,Musik-
revolution® verschrieben hatten, war in einer krisen-
geschiittelten Zeirt selbst in Berlin wenig zu holen. Im
Herbst 1923, auf dem Héhepunke der Inflation,
kehrte er mit seiner jungen Familie nach Prag zuriick.
Aber das ist schon ein anderes Kapitel.25

(17)Die erste Edition von Bassnachtigall wurde 1980 von William Water-
house herausgegeben (Emerson Edition, Ampleforth/Yorkshire).

(18)Vgl. Robert Hahn, Eduard Bornschein, sein Leben und Schaffen, in:
Saarbriicker Hefte 19 (1964), 5. 7-11 sowie den 1922 ausgegebenen Bericht
des Bornschein-Konservatoriums, den die Mappe Bornschein im Saarlindi-
schen Landesmusikarchiv (Hahn-Archiv) am Musikwissenschaftlichen Insti-
tut der Universitit bewahrt. Das Haupigebiude des Konservatoriums be-
fand sich zum damaligen Zeitpunkt in der Roonstr. 22, cine . Zweiganstalt”
in der Winterbergstr. 10,

(19)Erich Steinhard, Erwin Schulhoff, in: Musikblitter des Anbruch 10
(1928), S. 288, Vgl. auch Schulhoff-Nachlaff (wie Anm. 15), Inventar-Nr.
371-373.

(20)Erwin Schulhoff, Eine Jazz-Affaire, in: Der Auftakt 5 (1925), 5. 221.
(21)Vgl. wa. Ekkehard Jost, Le Jazz en France, in: That's Jazze. Der Sound
des 20. Jahrhunderts (A llungskatalog), Darmstade 1988, 5. 313F
(22)Steinhard (wie Anm. 19).

(23)Alfred HeuB, Der Foxtrott im Konzertsaal, in: Zeitschrift fiir Musik 90
(1923), §. 54

(24)Steinhard (wie Anm, 19).

(25)Hingewiesen sei auf die im niich Jahr erschei le Schulhoff-Mo-
nographie von Josef Bek (Verlag B. Schort's Séhne, Mainz).

Weitere Bilder von Kurt Giinther sind einer Monographie itber den Kiinst-
ler von Claus B (Berlin/DDR 1979)




Filmland Luxemburg?

Von Hans W. Giessen

Dafl Luxemburg ein Medienland ist, scheint ein-
deurig zu sein; daf es ein Filmland sein soll, erregt
Verwunderung. Wenn es denn in jiingster Zeit
tatsichlich zum Filmland geworden sein sollte, dann
— unter anderem — deshalb, weil Luxemburg als Me-
dienland an seine Grenzen gestoflen ist.

Riickblickend betrachtet, liegen die Grenzen in
der Strukrur des Medienlandes — und in seinem Er-
folg — begriindet. Die Entwicklung zum Medienland
begann mit einem Gesetz aus dem Jahr 1929. Es setzt
das Groflherzogtum in einen gewissen Gegensarz zu
seinen Nachbarlindern — einen zuniichst notwendi-
gen, bald aber auch (fiir den Staar) sehr lukrativen
Gegensartz. Das Geserz regelt das Rundfunkwesen im
Land und verzichter darauf, fiir Luxemburg eine
staatliche oder offentlich-rechtliche Strukrur des
Rundfunks festzuschreiben, wie sie die umliegenden
Staaten (damals noch ausschliefflich) aufzuweisen
hatten. Die »Société Luxembourgeoise d'Erudes Ra-
diophonique« war von Anfang an, seit ihrer Griin-
dung im Jahr 1930, ein staatlich abgesicherter priva-
ter Rundfunkmonopolist; sie war die direkte
(Rechts-) Vorliuferin jener »Compagnie Luxembour-
geoise de Télédiffussion« (CLT), die seit 1938 bis
heute als Dachgesellschaft der verschiedenen »RTL»-
Aktivititen fungiert.

Die Regelung schien notwendig zu sein, weil das
Land Luxemburg als zu klein empfunden wurde, um
sich einen durch Steuern oder Gebiihren finanzierten
Sender leisten zu kénnen. Luxemburg hat fast exake
die Grofle des Saarlandes — aber die Einwohnerzahl
des Grofherzogtums betrigt nur rund ein Viertel
von der unseres Landes; zu wenig, um sich einer aus-
reichenden Finanzierung gewif sein zu kénnen. So
wurde aus der Not eine Tugend: Die ,nationale’
Rundfunkanstalt sendete grofteils ins Ausland, kiim-
merte sich um den Werbemarkt der Nachbarregio-
nen und holte so das Geld ins Land, das ihre Existenz
in Luxemburg erst erméglichte. 1984, in cinem der
besten Jahre, verdiente die CLT 98,6 % ihres Ge-
winns im Ausland. Nicht nur in Deutschland, auch
in anderen europiischen Staaten haben die Luxem-
burger nationale Symbole durchbrochen, sei es mit
J,RTL-4" in den Niederlanden oder mit RTL-TVi
(«Télévision indépendanter, eben im Kontrast zu den
staatlich iiberwachten Landessendern) in Belgien.
Viele Programme sind zunichst in Luxemburg pro-
duziert worden; natiirlich auch mit Einheimischen,
so daff medieninteressierte Luxemburger im Land
selbst Erfahrungen sammeln und arbeiten konnten.

Bekanntestes Beispiel ist hier Désirée Nosbusch-
Becker, die, damals 13jihrig, vom vor allem nach
Deutschland sendenden ,RTL-Radio® entdeckt wur-
de — und die inzwischen, neben manch mittelmifi-
gem, auch in so beeindruckenden Produktionen wie
»Good Morning Babylonia“ von Paolo und Vittorio
Taviani (1986) zu sehen war.

Freilich: Dieser ,Entdeckungs’™- und ,Erfahrungs’-
Aspekt darf auch nichr iiberschitze werden. Die kom-
merziell ausgerichteten RTL-Programme sind schon
immer wesentlich preisgiinstiger und deshalb ,schlan-
ker’ produziert worden als etwa deutsche Program-
me, vor allem auch ohne deren Kulturauftrag. Dazu
kommt ein weiterer Aspekt: Als die CLT mehr sein
wollte (oder, aus 6konomischen Griinden, sein muf3-
te) als ein erfolgreicher regionaler Sender, mufite sie
in die jeweiligen anderen Staaten ziehen, um dort ih-
re Programme zu produzieren. In Luxemburg erfolg-
te also jeweils (nur) die Aufbauarbeit; danach verlie-
sen die Programme — und ihre Produzenten — das
Land. ,RTL plus” wechselte nach Kéln; das Friih-
stiicksfernsehen, lange noch aus politischen Griinden
in Luxemburg verblieben, ging lerztendlich nach Ber-
lin. »RTL TVi« zog nach Briissel um, und »Mo6«
(«Métropole 6») erablierte sich als CLT-Ableger in
Paris. Aufgrund der nationalen Rundfunkgeserze war
die CLT jeweils nur minoritir beteiligt — anders hitte
die Expansion nicht organisiert werden konnen; ohne
das Ausland aber wire die CLT nicht lebensfihig.
Um als Luxemburger Rundfunkgesellschaft existieren
zu konnen, muflte die CLT Luxemburg iiberwinden
und hinter sich lassen.

I1.

Die Regierung hat den Verlust als schmerzhaft
empfunden und nun fieberhaft versucht, die Infra-
struktur fiir den Medienstandort zu bewahren und
weiter aufzubauen — mit dem Ziel, Luxemburg als
Dienstleistungszentrum in verschiedenen Bereichen,
nicht nur im Bankensektor, zu etablieren. Ein Aspekt

ist dabei auch, ein Filmland Luxemburg zu schaffen.

So gelang es 1986, das »Eurekas-Projekt »Cerise«
(«Centre Européen de Recherche d'Images de Syn-
these, , Europiisches Forschungszentrum fiir Bildbe-
arbeitung mittels Computertechnik®) ins Land zu
holen, das mit dreidimensionalen Computeranima-
tionen interessante Experimente durchfithr. So
konnte im Oktober 1990 in einer Schule auf dem
Luxemburger Limpertsberg ein Ausbildungsgang fiir
die Gestaltung von Zeichentrickfilmen anlaufen, Ziel
verschiedener Aktivititen ist es, die Infrastrukeur fiir



den Post Production Bereich zu entwickeln, die ent-
sprechenden Fachleute heranzulocken und heranzu-
bilden. Das ‘Tax Shelter-Gesetz vom 13. Dezember
1988 soll Anreize schaffen, Filme im Land zu ma-
chen, indem es Steuerermifligungen fiir Produktio-
nen erméglicht, die im Grofherzogtum erfolgen —
von besonderer Raffinesse ist, dafl diese Vergiinsti-
gungen an Dritte, etwa Banken, abgetreten werden
konnen: Auslindische Firmen, die ansonsten von ei-
nem Steuerbonus in Luxemburg wenig hitten, kin-
nen dadurch leicht Co-Financiers aus dem Land fin-
den und so zu Produktionen im Groffherzogtum
verfiihrt werden. Schlieflich ist vor etwa zwei Jahren
noch ein nationaler Film-Férderungs-Fonds einge-
richtet worden. Es handelt sich also um eine Melange
aus finanziellen und qualitativen Maffnahmen, die
Luxemburg zu einem europiischen Film-Dienstlei-
stungszentrum werden lassen sollen.

Vor allem das “Tax Shelter’-Geserz hat viele Pro-
duzenten und Filmemacher ins Land gelockt. Bereits
kurz nach Inkrafttreten des Geserzes fiel 1990 die er-
ste Hollywood-Produktion ins Grofherzogtum ein,
um dort mit Christopher Lee und Morgan Fairchield
eine ,Sherlock Holmes“-Verfilmung vorzunchmen.
Gleichzeitig wurde Lees klassische ‘Dracula’-Rolle
von einer kanadischen Produkrion ins Luxemburger
Licht geserzt. Dabei geben solche internationalen
Teams wiederum vielen Luxemburgern die Méglich-
keit, Erfahrungen im Filmgeschift zu sammeln. So
hatte bei der kanadischen ‘Dracula’-Serienprodukri-
on eine junge Luxemburgerin einen Job als Regie-As-
sistentin erhalten: Geneviéve Mersch. Im darauffol-
genden Jahr drehte sie ihre Dokumentation »Le pont
rouge« fiir die Luxemburger Produktionsgesellschaft
Samsa-Film’, die es als einziger Beitrag aus Luxem-
burg sogar zu einer Auffithrung bei der Berlinale
1992 brachte.

I11.

Der Film »Le pont rouge« befafit sich mit Merschs
Luxemburger Heimat. Er berichtet vom Pfaffenthal,
jenem Teil der Hauptstadt, iiber den sich eben jene
stote Briicke’ spannt, die das Stadtzentrum mit den
Europiischen Behorden auf dem ,Kirchberg' verbin-
det. Er beschreibt eine bizarre Realitit: das, was im
wahrsten Sinne des Wortes abfallt fiir die (cher sozial
Schwachen) da unten im Pfaffenthal, wenn die da
oben zu ihren Europiischen Behérden rasen — etwa
Frittentiiten und Abfall aller Art; aber auch die Ver-
zweifelten, die es da oben nicht mehr aushalten. Etwa
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100 Selbstmérder haben sich seit dem Bau der
Briicke, 1966, ins Tal gestiirzt.

Die Realitit des Landes einzufangen, die Beschif-
tigung mit Sprache und Gewohnheiten, auch die
Kritik an der oftmals als selbstgerecht empfundenen
Biirgerlichkeit im Grofherzogtum: Die neuen Filme
driicken auch ein neues Selbstbewufitsein aus; eine
kritische Auseinandersetzung mit der Heimart, die
erst Vorausserzung dafiir ist, daf} sich ein neues Hei-
matgefiihl entwickeln konnte.

Der erste Film aus Luxemburg in ,Létzebuergesch’,
gleich ein Uberraschungserfolg (17.000 Zuschauer)
war ,Waat huet e gesot” (Regie: Paul Scheuer) aus
dem Jahr 1980, der drei Jahre spiter mit dem Lu-
xemburger Krimi ,,Congé fir e Mord", ebenfalls auf
,Létzebuergesch’, noch eins draufsatteln konnte:
Mehr als 30.000 der rund 200.000 Lérzebuerger sind
in diesen Film ins Kino gegangen; er wurde auch auf
Festivals in Miinchen und Washington gezeigt und
driickte jerzt das neue Heimat- und Lebensgefiihl
aus.

IV.

Das war nicht immer so, im Gegenteil. Viel frither
hatten Luxemburger nimlich schon Filmgeschichte
geschrieben, mittelbar wie Norbert Jacques, und un-
mittelbar, wie etwa René Deltgen. Beide aber mufi-
ten sich von ihrem Heimatland lossagen — es war ih-
nen zu eng. Norbert Jacques, am 6. Juni 1880 in
Luxemburg geboren, zog sofort nach dem Abitur
nach Deutschland, wo er Mitarbeiter der anspruchs-
vollsten journalistischen wie literarischen Periodika
wurde und spiter zum erfolgreichen wie einfluflrei-
chen Schriftsteller avancierte. Er verzichtete offenbar
ohne Bedauern auf seine Luxemburger Staatsbiirger-
schaft und wurde ein stolzer Deutscher. René Delt-
gen (1909-1979) erreichte gar den Titel des deut-
schen ,Staatsschauspielers’ und forderte seine
(echemaligen) Landsleute auf, in den Schof des
Groflen Tausendjihrigen Reiches zuriickzukehren —
die Luxemburger haben ihm dafiir nach dem Krieg
seine Staatsbiirgerschaft aberkannt.

Aber auch ganz andere, etwa der Dokumentarfil-
mer Gordian Troeller — wer weif} schon, daf sie Lu-
xemburger sind? Entwickeln konnten sie sich (da-
mals) nur in der Fremde. Noch Marco Serafini,
geboren 1956, muflte nach Deutschland gehen, um
als Regisseur erfolgreich arbeiten zu kénnen: Er zog
1976 nach Miinchen und studierte an der HFF in
der Abteilung Film und Fernsehspiel, ist seither fiir
deutsche Fernsehanstalten iiberwiegend im Serienge-
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schift sowie fiir's Fernsehspiel titig und hat beispiels-
weise 1984 die Konsalik-Verfilmung ,Liebe liflt alle
Blumen blithen" vorgelegt. Andere, wie die Schau-
spielerin Juliette Faber, sind nach Paris gegangen.
Oftmals kam es da im Ausland auch zu bizarren
Konstellationen — so, als die Schauspielerin Germaine
Damar, von der kaum jemand die Luxemburger Her-
kunft kannte, 1957 in der Werner Jacobs-Verfil-
mung des , Graf von Luxemburg” agierte.

Was die mittelbare, dafiir aber um so groflere Be-
deutung von Norbert Jacques berrifft, den heute
kaum jemand noch als Person, geschweige denn als
Luxemburger identifizieren kann: Er war der Erfin-
der und Autor von ,Dr. Mabuse, der Spieler” — einer
Figur, die dank der Filme von Fritz Lang zum My-
thos wurde. Heute ist man sich auch in Luxemburg
dieses Autors kaum mehr bewufit.

Luxemburger Stars. Herr van Werveke...

V.

Was geschah inzwischen im Grofherzogtum? Ein
schleichendes Kinosterben, wie ansonsten in Europa
auch. 1967 gab es 48 Lichtspielhduser im Land -
zwanzig Jahre spiter waren es noch 17. Der erste lan-
ge Luxemburger Kinofilm ist 1970 entstanden,
»L’amour oui! Mais ...« von Philippe Schneider, ei-
gentlich einem Dokumentarfilmer, dem man mit
diesem alleinigen Hinweis auf seinen Ausrutscher ein
wenig Unrecht tut (der Film war ein Soft-Sex-Strei-
fen, der nahtlos in die damals populire Welle pafite
und dementsprechend in Deutschland auch unter
dem Titel ,Sekretirinnenreport 2% vertrieben wurde;
in England hief er iibrigens ,Love Life in Luxem-
bourg”). Ansonsten hérte Andy Bausch, geboren
1959, damals noch Rockmusik und ging ins
»Lutétian-Kino in seiner Heimartstadt Dudelange, das
inzwischen ebenfalls nicht mehr existiert, sich damals
aber iiberwiegend dem populiren amerikanischen
und franzésischen Film hingegeben hat, wie die mei-
sten Hiuser des Landes auch.
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Andy Bausch ist Autodidakt und Ausnahme in ei-
nem Land wie Luxemburg; daf} er hiergeblieben ist,
spricht immerhin fiir die geiinderten Verhiltnisse,

Bausch kommt von der Rockmusik, dem klassi-
schen Medium derjenigen, die herauswollten aus den
festgefahrenen Verhiltnissen der fiinfziger und sech-
ziger Jahre. Mit ersten Filmversuchen begann er
1979; und 1981, gerade 22 Jahre alt, realisierte er be-
reits seine erste grofiere Super 8-Produktion, ,When
the music’s over”. Auch seine nichsten, kiirzeren Su-
per-8-Filme (er nennt sie ,Short Movies”) beschiifti-
gen sich thematisch mit amerikanischem Lebensstil,
der (auch) als ein Stil der Halbwelt erscheint und da-
mit gleichzeitig dem Bediirfnis des Ausbruchs aus
den braven Luxemburger Verhiltnissen entgegen-
kommt. ,Stefan® (1982) ist ein Film iiber einen jun-
gen Homosexuellen; ,Lupowitz® (aus demselben
Jahl’) P'.lrodiert Elemente des amerikanischen Film
noir. Mit diesen Super-8-Filmen legt Andy Bausch
auch den Grundstock fiir seine spiteren Produktio-
nen. Die Hauptrollen spielt sein Szene-Freund
Thierry van Werveke; er wird auch weiterhin
Bauschs Lieblingsschauspieler bleiben, spiter von
ihm eingesetzt bei groflen Produktionen fiir das deut-
sche Fernsehen bis hin zu seinem neuesten Kinofilm,
der zur Zeit (1993) in Luxemburg gedreht wird —
interessant damit auch fiir andere Regisseure und
Produzenten in Luxemburg, Belgien und dariiber
hinaus. Uberhaupt ist Bauschs Treue zu seinen ,fest-
en Luxemburgern’ (die gar nicht immer aus dem
Groftherzogtum kommen miissen, wie die Saar-
briicker Klaus-Peter Weber, Kamera, oder Jochen
Senf beweisen) sprichwirtlich.

1983 dann Andy Bauschs erste Filme auf 16 mm,
»Die letzte Nacht® (45’), inspiriert von Charles Bu-
kowski, und ,Cocaine Cowboy® (30°), wieder mit
Thierry van Werveke. Nach drei weiteren Kurzfilmen
wagte Bausch sich 1987 an seinen ersten ,langen’
Spielfilm, ,Gwyncilla, Legend Of Dark Ages", erneut
mit ,amerikanischem’ Motiv: dem des europiischen
Mittelalters, das zum Magic Kingdom einer Fantasy-
Welt mutiert, in der im iibrigen erneut die Halbwelt
dominiert, die Abenteuer von Gauklern und Ta-
schenspielern.

Mit ,Troublemaker® ist Bausch an den Grenzen
seiner Luxemburger Maéglichkeiten angelangt. Der
Spielfilm sollte unter professionellen Bedingungen
erstellt werden, aber das war zu seiner Entstehungs-
zeit — 1987 bis 1988 — im Grofherzogtum rein aus
Geldmangel (noch) nicht méglich. Das Projekr war
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am kippen, da sprang der SR ein — und erméglichte
so den ersten kommerziellen Erfolg Andy Bauschs.
Sicher hat ihm dabei auch der Auflenseiter-Effekr ge-
holfen, die ['.:ht:rr;lschung seiner Luxemburger Her-
kunft; verglichen gerade mit seinen d;lraufﬂﬂgl.‘ndcn
Produktionen fiir das ZDF ist der Film noch holpe-
rig, im Timing nicht immer iiberzeugend. Die Ge-
schichte aber ist so charmant erzihlt, daf sie formale
Mingel (fast) vergessen liflt. , Troublemaker” bilan-
ziert auf verschiedenen Ebenen Bauschs damaliges
Leben: Er hat einen Gangsterfilm »a la americaines
geschaffen, der in seiner Heimar spielt; der deshalb
konkret wie gleichzeitig auch auf einer Metaebene die
thematisiert. Andy
Sehnsuchr aber erfiillte sich zuniichst in Deutschland.
In der Folge arbeitete er fiirs ZDF.

Amerika-Sehnsucht Bauschs

War die erste ZDF-Produktion noch fiirs ,Kleine
Fernsehspiel’, stie Andy Bausch in der Folge gleich

...und Frau Nosbusch-Becker
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in die ‘Prime Time' vor. Die beiden Produktionen , A
Wopbopaloobop A Lopbamboom™ (1989) und ,Ex
und hopp" sind Bauschs beste Arbeiten bisher, ob-
gleich recht unterschiedlich, was Thema und Mach-
art betrifft. \Wop® (mit Thierry van Werveke) ist der
,Kleine Fernsehspiel-Film’, dicht und expressioni-
stisch, in diisterem Schwarz-Weiff, Anfang der sech-
ziger Jahre spielend. Der Film ist in Bauschs Heimat-
stadt Dudelange angesiedelt, an der Grenze zu
Lothringen. Jugendliche aus dem Nachbarland kom-
men ins Groffherzogtum; es geht um Midchen (Dé-
sirée Nosbusch-Becker) und Musik. Rational nicht
nachvollziehbar, aber zwangsliufig und logisch ent-
wickelt sich aus dem pubertiren Spiel die sexuelle
Konkurrenz und schlieflich die soziale Gewalr, die
sich an den Franzosen auslebr — und die im Mord en-
det. ,Wop" ist ein Heimatfilm, der nicht mehr auf
eine Flucht angelegt ist, dessen Sehnsiichte sich im
Land verwirklichen wollen, aber nicht kénnen. Da-
mit dokumentiert Bausch, der bis dahin auch das
Buch zu jedem seiner Filme geschrieben hat, eine
Wandlung.

Mit ,Ex und hopp® (1990) hat Andy Bausch zum
ersten Mal ein fremdes Drehbuch (Peter Zingler) ver-
filmt, aber auch dieser Film kann als Beleg fiir das
neue Heimatverstindnis geschen werden. Zwar spielt
er — die Erstausstrahlung erfolgte um 20:05 im ZDF
— in Deutschland, aber die Kreise Kusel und St.
Wendel sehen hier nichr nur landschaftlich so aus
wie die Luxemburger Region um Diekirch, in der die
Dreharbeiten stattgefunden haben (eine Folge des
‘Tax Shelter’-Gesetzes). Es ist Andy Bauschs erster
Film mit ,Starbesetzung’; Mario Adorf spielt die
Hauptrolle, daneben sind Maja Maranow, Rainer
Hunold und Désirée Nosbusch-Becker, Thierry van
Werveke, Fernand Fox und Marie-Paule von Roes-
gen zu sehen. Der Film schildert die skrupellosen,
aber héchst erfolgreichen Machenschaften eines Bier-
verlegers, spannend und stilsicher inszeniert.

An diesen Film reichen die Folgearbeiten nicht
heran. So ,Mit tédlicher Sicherheit” (1991 — wieder
fiir die Hauptsendezeit im ZDF), mit Schauspielern
wie Hark Bohm, Gudrun Landgrebe oder Sabine von
Maydell (und mit erneuter Unterstiitzung von Lu-
xemburger Bekannten wie Gast Waltzing, der die
Musik komponiert hat); hergestellt nach der Deut-
schen Wiedervereinigung und in einem fiktiven Ber-
lin die Geschichte eines Fernsehjournalisten er-
zihlend, der den Tod seines Sohns richen will und
dazu eine Allianz mit einer Untergrundorganisation
eingeht. Der Film wirkt, obgleich handwerklich ge-
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schicke, doch beliebiger als die Vorginger. Ahnlich
verhilt es sich mit einer ebenfalls 1991 fiirs ZDF pro-
duzierten Wiedervereinigungs-Komédie ., Struppi
und Wolf“, die bei Bausch zur klischeehaften Burles-
ke gerit (mit Lena Stolze, Michael Degen, Jochen
Senf und Elisabeth Volkmann). Offensichtlich
spricht nicht jedes Thema und jedes Genre den Re-
gisseur gleichermaflen an, obgleich er selbst dann,
wenn er nicht mir eigenen Biichern und ihn vorran-
gig interessierenden Geschichten arbeitet, noch im-
mer routinierte Unterhaltung bietet. — Gerade har
Bausch aber wieder einen Spielfilm in Luxemburg
abgedreht, der seinen Interessen mehr zu entsprechen
scheint: , Three Shake-a-leg Steps to Heaven* — mit
Thierry van Werveke und Jochen Senf sowie mit Ed-
die Constantine in seiner letzten Rolle.

VIIL.

Das Vorbild Andy Bausch mag ein Grund fiir das
immer stirker werdende Interesse junger Luxembur-
ger am Medium Film sein; die staatlichen Forder-
mafinahmen sind ein zweiter. Als dritter Aspekt muf§
ein Phinomen beschrieben werden, auf das bereits
hingewiesen worden ist. Es handelt sich um die Ent-
wicklung eines neuen Heimatbewuftseins, das nicht
mehr riickwirtsgewandt und affirmativ, sondern kri-
tisch und gegenwartsbezogen erscheint. Das ist kein
spezifisch Luxemburger Phinomen — es hat im Ge-
genteil Luxemburg eher spiter erreichr als andere Re-
gionen Westeuropas -; aufgrund der staatlichen Ei-
genstindigkeit des Grofherzogtums hat es hier
freilich einen besonderen Stellenwert. Das Phinomen
hat nahezu alle Bereiche des kiinstlerischen Lebens
erfaflt: die Musik erwa durch Folkgruppen wie ,Dul-
lenmajik®; vor allem aber die Literatur. Bedeutende
»neue’ Literaten sind etwa Guy Rewenig oder Roger
Manderscheid, die nun nicht mehr auf Deutsch oder
Franzésisch, sondern auf , Létzebuergesch® schreiben
und deren Themen nun Behinderte (Rewenig,
»Geméschte Chouer®, 1987), Auslinder (Rewenig,
»Grouss Kavalkad®, 1991) oder die angstvolle Kind-
heit wihrend der Deutschen Besarzungszeit (Man-
derscheid, ,Schacko Klak®, 1989) sind. Auch der Lu-
xemburger Film hat sich dieser Themen
angenommen; selbst das Luxemburger RTL-Hei
Elei-Fernsehen mit bemerkenswerten Produktionen
im Dialekt. Damit kam ein Prozef} ins Rollen: Das
Fernsehen und der Film haben die Entwicklung ver-
stirkt; die ,neuen’ Themen, das ,neue’ Heimatbe-
wufltsein haben gleichzeitig den Luxemburger Film
selbst neu inspiriert. ,,Congé fir e Mord" wurde be-



reits genannt; im selben Jahr (1983) produzierte
RTL-Hei Elei den Luxemburger Krimi ,E Fall fir
sech” und 1985 ,Déi zwee vum Bierg”, der sich
ebenfalls mit dem heiklen Thema der Okkupation
durch die Deutschen und den Folgen fiir Luxemburg
— Widerstand, Kollaboration, die Zwangsrekrutie-
rungen — befafl; 1988 folgte ,E Liewe laang®, eine
Geschichte aus der Minette-Region. 1990 verfilmten
Paul Kieffer und Frink Hoffmann schlieflich, emo-
tional sehr anriihrend, ,Schacko Klak®, das Buch
Manderscheids iiber die Zeit, als die ,Preisen’ (Deut-
schen) Luxemburg ,iwwerfall hen® — mit bemerkens-
wertem Anklang bei der Bevilkerung.

VIIL.

Aber kann man deshalb von einem ,,Filmland Lu-
xemburg® sprechen? Der Prozef ist an diesem Punke
nicht stehengeblieben. Aber gleichgiiltig, ob kriti-
scher Blick auf die Heimat — wie Pol Cruchtens etwas
zu isthetisierende Verfilmung ,,Hochziitsnuecht mit
Thierry van Werveke, dessen Thema der Drogenkon-
sum im Groffherzogtum ist und der mit dem dies-
jahrigen Max-Opbhiils-Preis ausgezeichnet wurde —
oder literarisch ambitionierte Literaturverfilmung —
wie Paul Kieffers und Frink Hoffmanns ,Schacko
Klak“-Vorgingerfilm ,Die Reise das Land", ein irri-
tierendes, auf Motive von Poe und Turgenjew
zuriickgehendes Projekt -: Die Luxemburger Filme-
macher haben inzwischen einen Grad an Professiona-
litic erreicht, der in anderen Regionen mit vergleich-
barer  Bevélkerungszahl ~ sowie  ihnlichem
filmhistorischen (Nicht-)Hintergrund so nicht exi-
stiert. Entsprechend strahlt der Luxemburger Film
aus: Thierry van Werveke dreht inzwischen beispiels-
weise auch in Osterreich (,Dead Flowers* von Peter
Ily Huemer, 1992), und ,Samsa-Film’, die Produkti-
onsgesellschaft von Paul Kieffer und Frink Hoff-
mann, ist mittlerweile an internationalen Produktio-
nen beteiligt, die in Belgien («Je pense & vous« von
Luc und Jean-Pierre Dardenne, 1992) oder den ehe-
maligen Babelsberger Ufa-Studios gedreht worden
sind (,Anna annA"“ von Greti Kliy und Jiirgen Brau-
er, ebenfalls 1992). Natiirlich spielen die alten Bezie-
hungsgeflechte noch immer eine Rolle (so, wenn die
,Samsa-Film’ den Belgischen Spielfilm , Abracadabra®
von Harry Cleven, erneut aus dem Jahr 1992, mit-
produziert, in dem dann auch der allgegenwiirtige
Thierry van Werveke eine tragende Rolle iiber-
nimmt), und auch die Beschiftigung mit der Luxem-
burgischen Heimat spielt immer wieder eine Rolle
(so in »Terre Rouge« von Jani Thiltges aus dem Jahr
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1989, der sich atmosphirisch dicht und in der Farb-
komposition sowohl realistisch als auch poetisch dem
,Land der roten Erde’ im Siiden des Grofherzogtums
und seinen von sozialen Spannungen zuwendet, oder
in ,Dammentour” des ,Congé fir ¢ Mord"-Regis-
seurs Paul Scheuer, der die Luxemburger Banker-
Welt auf eine bos-ironische Schippe nimmt). Aber
was ist an Andy Bauschs Fernsehproduktionen, was
ist bei den immer zahlreicher werdenden jungen Lu-
xemburgern, die in Belgien, Frankreich und
Deutschland Film studieren und oftmals innovative
Abschluflfilme erstellen (wie Genevieve Mersch mit
»La Ballade de Billie« aus dem Jahr 1989) — zwar an-
geregt durch die Luxemburger Verhiltnisse, aber
nicht auf sie bezogen -, was ist an Marco Serafinis
TV-Serienfolgen (wie seine 1990 in Luxemburg ge-
drehte ,Jolly Jocker“-Sequenz) ,typisch Luxembur-
gisch’?

Vielleicht ist dies aber auch nur Ausdruck fiir Nor-
malitit; dafiir, dal die Anfangsphase, das vorsichtige
Sich-Herantasten ans ,neue Medium’ und an die
,neue’ Beschiiftigung mit sich selbst voriiber ist. Im
Gegenteil wiirde dann gerade dieser Sachverhalt fiir
eine Professionalisierung der Filmszene des GrofSher-
zogtums sprechen; die Pline der Regierung wiiren
demnach erfolgreich gewesen. Das hat wohl auch
Marco Serafini, der gegenwiirtig routinierteste und
erfolgreichste Luxemburger im deutschen Serienge-
schift, dazu bewogen, eine Produktionsgesellschaft in
seinem Heimatland zu griinden, die LFP (Luxembur-
ger Film- und Fernseh-Produktionsgesellschaft). Aus
der ,Festung Luxemburg® («Luxembourg Ville
Forteresse, Produktion der »Studio V Luxembourgy,
1985) ist nicht nur ein reiches, sondern auch ein fiir
Filminteressierte interessantes Lindchen geworden,
»Somewhere in Europe” (Pol Cruchten, 1987).
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Ophiils — die Vierzehnte. Eine Petitesse

Von Achim Huber

Immer schon haben wir uns bang gefragt wie eines
der wichrigsten deutschen Filmfestivals mit seiner
Resonanz in der deutschen Presse zurechtkommt.
Die jihrlich wiederkehrende Ignoranz der ZEIT, der
herablassende Einspalter in der FAZ, die berliner
Rotzigkeit der taz, die braven Mitleidsbekundungen
der FR, die tagelange Hofberichterstattung in der
Saarbriicker Zeitung. Schafft das nicht psychisches
Leid? Entstechen Hafl und Aggressionen? Droht Dro-
genabusus? Sind gar Arbeitsplitze gefihrder? Diesmal
wollten wir es genauer wissen: Wird diese Presse
tiberhaupt noch zugelassen, weist man ihr nicht bes-
ser gleich die Tiir, darf sie am Ende auch noch um-
sonst die besten Plitze besetzen und anschlieRend
schweigen oder feixen? — Gleich unser erster Versuch,
in der Manier von Verstehen Sie Spafl? dabei zu sein,
war von Erfolg gekrént.

Herrschaftsfreier Diskurs —
Meldungen der Festivaldirektion I

Aus Saarbriicken schreibt uns Herr A. Stuby fol-
gendes: ,....wir sind etwas verwundert, daff die SAAR-
BRUCKER HEFTE &abfidm'gm. iiber ‘das Festival
der kleinen Geister' zu berichten. Der den SAAR-
BRUCKER HEFTE zur Verfiigung stehende Platz soll-
te doch besser genutzt werden fiir kulturelle Grofereig-
nisse und nicht fiir ein ‘Festival des schlechtesten Films'.
So wie Ihr Platz aufCerordentlich beschrinkt ist, so sind
auch unsere Kapazitiiten auflerordentlich beschriinkt,
denn wir verfligen auch nur iiber sehr kleine Kinos mit
schlechter Projektion, schlechtem Service’ usw... Leider
ist das Publikum noch immer an diesem Festival inter-
essiert und ertriigt alle diese Zustinde klaglos, so daf¢
wir echte Platzprobleme haben. Da wir die SAAR-
BRUCKER HEFTE ansonsten aber sebr schiitzen, wer-
den wir lhnen die Miglichkeit einer Teilnahme am
Festival erméglichen.” — Das war nobel gedacht und
die so erméglichte Maglichkeit, alles kostenlos zu
gucken, haben wir denn auch weidlich ausgenurzt,
damals in jenen hifllichen Wintertagen, die uns re-
gelmiifig nur (naja, fast nur) vom kalten Strahlen
stahlblauer Herzen beleuchter werden.

Die erste Lehre heifdt also: In der Kulrur ist es wie
in der Kindererzichung, geschlagen wird wieder mal
nur daheim und logisch nur die Schwicheren. Ist
aber so erst einmal das Anspruchsdenken geweckt
und die Teilhabe selbst an kleinen Privilegien errun-
gen, wollen wir sie naturgemifl auch behalten und
sind deshalb gewillt, unsere Berichterstattung ent-
sprechend zu flexibilisieren und auf neue Erfordernis-
se einzustellen,
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Also bitte, nicht mehr hauen, war doch alles nur
ein Irrtcum. NATURLICH haben wir Placz fiir UN-
SER Gréfereignis, soviel Sie wollen! Fangen wir an:
Es war wieder TOLL, echt RIESIG! DAS Erlebnis! —
Stimmung? Ja, Typ: ,familiire Atmosphire” (FR).
Vielleicht ... karnevalesk? Genau! So war’s, irgendwie
... und auflerdem gab’s noch FILME. Sicher, ein paar
Kleinigkeiten laufen gerade deswegen schon mal
schief. Da muf eine Vorfithrung durch Intervention
des Regisseurs abgebrochen werden, weil der Streifen
nicht im korrekten Format gezeigt werden kann. Da
sind die alten Tonprobleme. Da ... Na, was soll’s, das
indert doch nichts, es war einfach — SUPER! Bezie-
hungsweise: ,charmant provinziell (Saarbr. Ztg.) -
also eindeutig KLASSE! Der Ministerprisident wie
immer fast zum Anfassen. Richtige Regisseurlnnen.
Uberhaupt das ganze bunte Durcheinander. Das
ECHTE Gesprich. Dabei alles so kleinrdumig, eine
quasi dichte PRASENZ, -

Ist es wirklich das, was sie héren wollen, Sie, liebe
Leserin, Sie, lieber Herr Albrecht Stuby? Wollen Sie
wirklich diesen Binnenblick? Diese distanzlose
Selbstbestitigung? Diese (Un-) Bescheidenheit, die
wenigstens im eigenen Biotop Anerkennung will?
Und das ganze noch charmant provinziell hinge-
schmiert, im Superlativ-Stil der werbetreibenden
Stadtmagazine? Na schen Sie, das wollen Sie doch ei-
gentlich auch nicht.

Filme, Programme und Probleme

Nehmen wir’s also ernst, Ophiils hat es nach wie
vor verdient. Der Wetthewerb, diesmal mit zwanzig
Filmen, war aufs Ganze gesehen besser besetzt als in
den Vorjahren, da war die vollmundige Ankiindi-
gung einer ,starken” Jahresproduktion (Kulturdezer-
nent Silkenbeumer) nicht vollig danebengegriffen
und der Hinweis auf die Katastrophe des deutschen
Films und seiner Férderung (Festivaldirektor und
Filmamt-Leiter Stuby) ein Leichtes. Gleich mehrere
Beitriige hatten durchaus Kinoqualititen, annehmba-
re Geschichten, eine ordentliche technische Umset-
zung. Das heiflt, sie hitten echte Chancen, wenn
denn solche Filme iiberhaupt am Markt mithalten
konnten. Allesamt sind sie jedoch erzihlerisch ziem-
lich konventionell und in ihrer Bildsprache kaum ei-
nen Fuflbreit auflerhalb des jeweiligen Genres. Das
gilt fiir die beiden luxemburger Mitbewerber (wobei
Scheuers Dammentour formal mehr iiberzeugen
konnte), fiir Kriicke, Der Nachbar, Durst, fiir Frankie,
Jonnie und die anderen, und auch fiir Lars Beckers
Schattenboxer, der als originelle Krimi- und Milieuge-
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Paul Scheuer: Dammentour’, Luxemburg 1992 — preiswiirdig

schichte noch jeden alten WDR-Tatort schligt (von
anderen reden wir nicht) und mein heimlicher Favo-
rit war, Dafd schliefllich Pol Cruchtens Hochziitsnu-
echt den Preis kassierte, har kiinstlerisch weiter nichts
zu bedeuten. Es war allerdings richtig, dem neuen
Teilnehmerland gleich jetzt einmal den Preis zu ge-
ben; spitestens im nichsten Jahr hirtte es die Kunst
der Kulturdiplomatie sowieso verlangt und wer weifd
wie die luxemburger Streifen dann aussechen. (Das
Anleger-Dorado iibrigens hat natiirlich Geld fiir sei-
ne Filme und nicht nur idiotisch besetzte Fordergre-
mien!) Der Rest des Wertbewerbs war Betroffenenki-
no — Langer Gang (Behinderte), Prinz in Hilleland
(schwule berliner Pseudo-Alternative) sowie diverse
(nicht-feministische?) Frauenfilme -, oder gescheiter-
tes Kunst-Wollen — etwa Averills Ankommen von
Michael Schottenberg, der vor drei Jahren mit Cara-
cds inrcilig‘cm-gcxchm.lcklm und unpritentios war,
und jerzt ein biflchen viel Inzest, Kafka und Wirrnis
lieferte -, schlieflich Peinlichkeiten — z.B. Schatten
der Liebe — und schlichter Schrott — Ebbys Bluff:

Die Frage bleibt, nach welchen Kriterien die Zu-
sammenstellung des Wertbewerbs crf0|gt oder iiber-
haupt erfolgen kiénnte. Was sich aus den Entschei-
dungen der letzten Jahre rekonstruieren lifle: Es
werden nicht Experimente und Exoten belohnt, son-
dern cher der glatte, zuschauerfreundliche Film, der
nicht véllig anspruchs-, aber schon mal harmlos sein
darf. Am liebsten also Komédien, gcthlgr von nicht
sozialarbeitermifiig angelegten Problemfilmen. Zu
professionell, gutgeraten oder offensichtlich verwert-
barer mainstream darf es auch nichr sein; ist schon ein
Verleih bei der Hand, entfillt letzilich der Férder-
grund. Circa ein halbes Dutzend der diesjihrigen Fil-
me kam danach wirklich fiir die Hauptpreise in Fra-
ge, das konnte noch jede Auswahlkommission sehen.
~ Sind die iibrigen Beitriige blofle (eben nicht immer
schlechre, aber chancenlose) Staffage? Soll auflerdem
das Schaffen von Leuten dokumentiert werden, die
keinen Hinweis darauf liefern, dafl sie jemals einen
entweder kiinstlerisch bewertbaren oder kommerziell
crﬂ)lgrcichcn Film machen werden? Geht es darum,
jungen Menschen Mut zu machen, sich auszu-
driicken? Es ist nicht nachvollzichbar. Wenn in den
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n»deutschsprachigen® Lindern keine zwanzig Filme
gemacht werden, die irgendwelchen ernstzunehmen-
den Kriterien standhalten, sondern héchstens noch
Befindlichkeiten ausstellen, dann hat ein derart auf-
gezogener Wettbewerb keinen Sinn. Er denunziert
nur noch. So wire Ophiils eine Chance, die Krise
wirklich einzugestehen, die am deutschen Film zehrt:
Es wird so gut wie nichts produziert, was iiber das
Kleine Fernsehspiel im ZDF hinaus gerit. Das ist in-
zwischen leidlich bekannt, und die Crux dieses Festi-
vals besteht darin, es einerseits zu belegen und gleich-
zeitig inszenatorisch immer wieder bestreiten zu
miissen.

Bei dem — um es vorsichrig zu sagen — schwanken-
den Zustand des Spielfilm-Nachwuchses geben die
um den Wetthbewerb gruppierten Programme dem
Festival reichlich Gelegenheit, sich als sinnvolle Ein-
richtung zu profilieren, wenn es denn Filme sind, die
man sonst so gut wie gar nicht zu schen bekommt.
Kurzfilme kommen im Kino nicht vor, der Kurzfilm-
wettbewerb und die Programme sind schon darum
notwendiger Bestandteil und ein gut etablierter Stan-
dard. (Hier in der kleinen Form gelingt jedenfalls
hiufiger etwas; der alte, biedere Rat, nicht immer
gleich das Drei-Einfille-Exposé ins 90-Minuten-
Werk umsetzen zu wollen, ist vielleicht gar nicht mal
so droge.) Die Idee, die kurzen Wettbewerbsbeitrige
jeweils vor Langfilme zu plazieren, gefillt natiirlich
und sollte beibehalten werden. In einer neuen Reihe,
betitelt ,Perspektiven des jungen deutschsprachigen
Films®, 148t sich so ziemlich alles unterbringen und
so war es dann auch. Was ich davon gesehen habe,
war durchweg mit guten Griinden auf dem Festival
vertreten. Das sozialkritische Klappern der Festival-
leiterin Christel Drawer fiir diese Reihe ist gar nicht
notig: es ist die Jahresproduktion und wo bitte soll sie
sonst gezeigt werden, wenn nicht hier. Problematisch
sind wiederum die ,,Saarbriicker Premieren”, die an-
scheinend mirt Blick auf ein breiteres Publikum zu-
sammengestellt werden und wohl auch die Besitzerin
der UT-Kinos zufriedenstellen sollen: Luna Park und
Romper Stomper sind Filme, die es nichr einfach ha-
ben werden und sie passen zu anderen Programm-
schwerpunkten. Warum man aber Glengary Glen
Ross, Leolo und Sneakers auf dem Festival zeigen muf},
bliebe ansonsten unerfindlich. Die Vorstellung, hier-
mit (oder mit Winkelmanns Nordkurve in den ,Per-
spektiven...“ — der Mann ist 46, ist das wirklich noch
yjunger Film*?) wiirden neue Interessenten fiirs Festi-
val gewonnen, ist bestimmt etwas blauiugig; die
Konsumenten sind das Auswithlen gewohnt.
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Die zweite Lehre ist, daR Ophiils sich entscheiden
miiflte: Gegen das Schielen auf die groffen Festivals,
das Imitieren von Oscar-Verleihungen und das Fi-
schen nach immer mehr Publikum (Platzprobleme!).
Fiir eine Beschrinkung, die konsequent den Wettbe-
werb verkleinert, ihn niche als Sprungbrett in die
Vermarktung darstellt und damit nur scheinbar ent-
wertet. (Was dabei herausfiele natiirlich trotzdem zei-
gen, man kann es dann ruhig auch ,Perspektiven so-
undso® nennen!) Fir Reihen, die an Themen
orientiert sind (dort wird manches akzeprabel, was
unter anderer Verpackung blof enerviert) und mehr
Regisseur-Retrospektiven.  Fiir  Dokumentarfilm,
Computer-user und den  publikumsfeindlichen
Auflenseiter (nein, Schlingensief ist das nicht, aber
gut, daf er gezeigt wurde). Schlieflich fiir Premieren,
die nicht den Start von Hollywood-Produkten
ankiindigen, sondern — was gerade hier nétig wire —
Filme wenigsten einmal auffihren, die sonst garan-
tert wieder knapp an Saarbriicken vorbeisegeln wer-
den. (Oder wenn schon Hollywood, dann, bittschén,
etwas origineller: die director’s cut-Version von
Ridley Scotts Blade Runner zum Beispiel hitte man
doch schon kriegen kénnen?!) — Ophiils wird sich
nicht so entscheiden, weil das unter den Bedingun-
gen des eingespielten Kulturbetriebes gar nicht mehr
moglich ist. Und weil es dem lokalpolitischen
Wunschbild, unbedingt bedeutende Ereignisse pro-
duzieren zu wollen, die vor allem sich selbst bedeu-
ten, entschieden widerspriche.

Diskurs iiber Herrschende —
Meldungen der Festivaldirektion I1

Bei immerhin einigen guten und interessanten An-
geboten hatten wir uns manchmal doch erwas ge-
niert, daf wir das alles eher unverdient umsonst kon-
sumieren durften und schon iiberlegt, ob wir im
nichsten Jahr nichr freiwillig ins zahlende Publikum
zuriickkehren sollten — als ein weiterer offizieller Be-
scheid uns unter die Augen kam, der nun wirklich
die Gelegenheir gibt, aktiv eine Akkreditierung end-
giiltig zu verspielen, weil er einfach nicht unkom-
mentiert bleiben kann. Die dritte Lehre lautet mit-
hin: Wie gewonnen, so zerronnen.

Die Sache mit Stubys Dank an Honecker ging ei-
gentlich schon genug durch die hiesige Presse, sorgte
fiir kiinstliche Aufgeregtheit und verdient aus zweier-
lei Griinden verteidigt zu werden, bevor wir schlief3-
lich auch noch iiber das inkriminierte Schriftstiick
herziehen: Erstens ist es allemal lobenswert, wenn ein
Amusleiter frech den disziplinarischen Zorn seines



[

S0, iy

il

s

Zwischen Kulturimperialismus und
'riskanten’ Filmen — ratlos

Dienstherrn und die bléde Empérung der Oppositi-
on einkalkuliert oder gleich ganz ignoriert. Zweitens
hat er es damit immerhin zu einer Erwihnung im
SPIEGEL gebracht, was bekanntlich sonst nur dem
Sonnenkénig selbst gelingt. — Drittens aber war es
ein wirklicher Tiefschlag. Alles daran ist falsch. Nur
brauchte es bei mir erst eine Weile, fiir den zunichst
intuitiven Befund die Erklirung zu finden.

Da sah sich also Festivaldirektor Albrecht Stuby
gendtige, seinen Dank an den letzten echten Herr-
scher des untergegangenen Staates (Ost) éffentlich zu
machen, dazu noch eine Breitseite gegen Justiz und
Politik des Siegerstaates (West) abzugeben und sei-
nen Ekel vor dem gesunden Volksempfinden (West
und Ost) auszudriicken. Gegen ,.hmmrigc Bieder-
minner”, ,pharisierhafte Politiker und Kommenta-
toren” verteidigt er einen, der, wenn schon nicht ho-
norig, so zumindest selbst Biedermann mit ,silbrigem
Haar, korrekten Anziigen und weiflen Hemden®” —
plus diesem genialen Pepitahiitchen — ist, der dieses
beingstigende deutsche politische Biedermanntum
iiber Jahrzehnte lebte und an den seiner Herrschaft
Unterworfenen auslassen konnte.

Kulturbilanz

Und wofiir dankt Stuby diesem Ex-Herrscher?
Dafiir daff er — echter Herrscher, der er war -, als aus
der alten Heimat der Wunsch nach Bestiickung des
wichtigsten Kulturereignisses kam, seiner eigenen
sklerotischen Biirokratie mal eben zeigte, wer letztlich
das Sagen hat. Dafiir dafl er seinen untergeordneten
Schreibtischtitern, die doch, wenn sie ,mauern”, nur
meinen, den Herrscherwillen zu exekutieren, seine
Machr zeigte, die darin bestand, ihnen jederzeit auch
eine beliebige andere Willensiuflerung aufnérigen zu
kénnen und ausfiihren zu lassen.

Damit wir auf so eine Interpretation nicht kom-
men, hat Stuby — Filmmann, der er ist — seiner
Danksagung ein Foto beigefiigt. Es zeigt, in den typi-
schen Profil- und en face-Bildern aller Polizeiorgane
dieser Welt, den jungen Erich Honecker — als Hift-
ling der Gestapo. Diese Visualisierung soll mehr als
tausend Worte sagen und uns eine andere Interpreta-
tion unterschieben: Honecker war Gegner und Opfer
des deutschen Faschismus und als solcher ist er per
definitionem Kulturmensch, der, Heimar und Kunst
im Herzen verbunden, ,‘riskanten” Filmen® allemal
den Vorrang vor der Staatsraison gab. Einem so dem
Wahren, Schéonen und Guten \’crpﬂicl‘ltctcn Dank
zu sagen, trigt vielleicht ein wenig zum Erhalt der
»Menschenwiirde® am ,hoffentlich langen Lebens-
abend” bei — und ist notfalls auch durch das Berliner

Verfassungsgericht gedeckt.

Das allerdings ist perfide.

Diese absichtsvolle, aber gedankenlos verquaste
Unterschiebung, die in ihrer ,schon widerlich zu
nennenden” Verklirung (und eigendich Instrumen-
talisierung) des Opfers Honecker ganz heftig an x-be-
liebigen 70er-Jahre-DKP-miifligen Schwachsinn ge-
mahnt, damit aber auch schon wieder so langweilig
erscheint, dafl sie eher nicht mehr von ,der Geschich-
te” (sic!) ,gewichtet wird®, macht uns schlieflich
doch noch ganz gespannt, ob zunichst beim Festival
ein anderer Wind wehen wird, wenn eine der ,,Verlo-
renen der Postmoderne” (so Festivalleiterin Drawer
iiber sich selbst, Jahrgang ‘58) auf den Chefsessel
klettert. — Dann aber, werte Frau Drawer, diirfen Sie
als echte Postmoderne das Wort ,authentisch® nicht
mehr benutzen. Versprochen?
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Geronnene Augenblicke,

wie Bilder von Edward Hopper

Alfred Gulden: Silvertowers, List
Verlag, Miinchen, Leipzig 1993.

Wer hat sich an dieser Stadt
nicht schon versucht? Truman
Capote, Henry Miller und Ernest
Hemingway  schricben  und
schimpften iiber sie, Holden
Caulfield, Salingers ,Finger im
Roggen” und Selbys Harry Black
aus ,Letzte Ausfahrt Brooklyn®
trieben sich in ihr herum, John
Dos Passos hat ihr mit ,Manhat-
tan Transfer ein gewaltiges
Denkmal gesetzt. Auch Max
Frisch — um wieder die Kurve
Richtung Heimat zu kriegen —
war in New York und hat sich in
seinen Tagebiichern mit dieser

Stadt beschiiftigt.

Und nun also Alfred Gulden.
Gulden, New York, Amerika? Ist
das nicht, erinnerr sich sicher der
eine oder andere mit Schrecken,
der Autor dieses quilenden
Greyhound-Romans, dieses
Bandwurmsitze-Romanungeheu-
ers {iber einen Stre-Trip per Bus
durch die Staaten? Doch keine
Angst, das ist lange her. Der
Greyhound erschien 1982.

Diesmal prisentiert  sich
Gulden seiner Leserschaft bei
weitem bekommlicher. Er mufite
keine endlosen Highway-Strecken
zuriicklegen, er muflte keine
verkorkste Beziehungskiste austra-
gen, sondern wohnte ganz
bequem in New York City, in
den Silvertowers Apartments der
New Yorker University, mitten in
Manhattan. Maglich  gemacht
hatte diesen Aufenthalt ein drei-
monartiges  Stipendium  der
Kranichsteiner Literaturtage. Und
siche da: Der Maniak des Endlos-
satzes, der Zuchtmeister schwin-
delerregender Wortkaskaden — in
seinem letzten Roman
»Ohnehaus® — zeigt sich diesmal
von einer ganz anderen Seite: als
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Freund und Meister kleinteiliger
Formen.

Silvertowers, so lautet Guldens
neues Buch, ist eine Sammlung
von Kurzgeschichten, alle nicht
linger als zwei bis drei Seiten und
alle in  hundsgewshnlichem
Normalsatzstil verfallt. Es sind
Geschichten aus New York", so
der Untertitel, genaugenommen
fiinfzig Geschichten und sechs
Bildbeschreibungen von Bildern
des  amerikanischen Malers
Edward Hopper. Die Geschich-
ten heiflen ,Staubige Tauben,
schlifrige Kartzen®, ,die Sach-
und-Pack-Leute*, ,der New
Yorker Blick® oder ,Little Odes-
sa* und sind manchmal richrtige
kleine Erzihlungen, manchmal
auch nur kurze Beschreibungen,
Berichte, Notizen. In ihnen geht
es um Taxifahrer, jiidische
Emigranten, U-Bahnerlebnisse,
schwarze Bettler, einen Bauern-
garten an der Ecke Blecker Street/
La Guardia und um den Uni-
Sportplatz und seine Benurzer auf
dem Hochhausdach gegeniiber.
Ab und zu schweift Guldens
Blick auch zuriick zu seiner ersten
USA-Reise und noch weiter
zuriick in die Kindheir, zum
Groflvater, zum Te Deum im
Hochamt und den Bonbons aus
Frau Woftlers Kolonialladen.
Halb Tourist, halb Einwohner,
wandert Gulden durch die Stadt,
fihrt mit der U-Bahn, macht
Ausfliige in die Umgebung, beob-

achrer und schreibr auf.

Das Andeuten und das
Weglassen beherrscht er ebenso
wie das Zusammenfassen und das
Die-Dinge-auf-den-Punkt-Brin-
gen. Mit wenigen Sitzen kann er
ein  Gesprich skizzieren, eine
Szene illustrieren. Seine Dialoge
sind zupackend und treffsicher,
seine Formulierungen prignant,
unpritentiés,  oft  lakonisch

knapp. In Guldens Geschichten
lost sich die verwirrende und
tiberwiltigende  Bilderflut  der
Mega-Stadt New York in iiber-
schaubare Einzelbilder auf. Kiihl,
ungeschminkt, unaufgeregt halten
sic fest, was er sicht, was ihm
begegnet. Ob ihm drei finstere
Typen in einsamer Gegend entge-
genkommen, ob sich Jugendban-
den auf der Strafle die Kopfe
einschlagen oder ob er mit einem
Besucher bei einem Leseabend im
Literarischen Verein im Lieder-
kranz plaudert, ist eigentlich
gleich. Gulden behilt immer den
Uberblick, einen kithlen Kopf
und die notige Distanz.

In einem Museumskatalog im
Whitney Museum of American
Art entdeckt Gulden eines Tages
die Bilder des amerikanischen
Malers Edward Hopper. Er ist
fasziniert von ihnen und empfin-
det sofort eine Art Seelenver-
wandrtschaft zwischen sich und
dem Maler. Gulden notiert: Die
Bilder ,sprechen mich sofort an,
wecken etwas in mir, Widerhall,
auch die Bilder selbst, jedes fiir
sich genommen, sagen mir auf
den ersten Blick zu: geronnene
Augenblicke, ‘stills’, Szenenfotos
dhnlich aus einem Film, aus einer
fortlaufenden Geschichte heraus-
geschnitten: Exposes”. (143) Das,
was  Gulden iiber Hopper
schreibt, paflt auch sehr gut zu
ihm selbst, zu seinen Geschich-
ten.

Auch sie sind ungeschminkt,
unpathetisch, immer erwas unter-
kiihlt und zeigen die Wirklichkeit
als Schnappschuf, als Moment-
aufnahme. Auch sie sind, wie die
Bilder ~ Hoppers,  geronnene
Augenblicke, stills, Szenenfotos.

Gulden, der kiihl-distanzierte
Beobachter also, der als Person
aber merkwiirdig unbewegt und
unberteilige bleibt? Da ist was dran.



Anklage, Entsetzen, Abscheu
sind Guldens Sache ebensowenig
wie Zustimmung oder Bewunde-
rung. Schimpfen und sich auf-
regen iiber New York darf sich
bei ihm lediglich Henry Miller,
aus dessen ,Klimatisiertem Alp-
traum” er eine Passage zitiert.

Gulden selbst sieht sich jedoch
keineswegs ausschliefllich in der
Rolle des kiithlen Beobachters.
Was er zu seinem ‘Vorbild’
Hopper gesagt hat, méchte er
sicher auch fiir sich in Anspruch
nehmen. Gulden schreibt: ,Er sei
ein Pessimist, heiflt es ... Seine

Auf Wiedersehen,

Bernd Nixdorf: Salli Palli. Der
erste  Fall eines  Saarbriicker
Kommissars, Logos Verlag, Saar-
briicken 1993

Da schien den Tatort-Machern
beim Saarlindischen Rundfunk
etwas gelungen zu sein, was
zunichst hierzulande und ebenso
iiber die Grenzen hinweg wohl-
wollend und mit Sympathie von
der Kritik aufgenommen wurde.
Der neue Kommissar fihrr Fahr-
rad, trinkt gerne guten Wein und
bekimpft  erfolgreich  seine
Machoalliiren mit dem Kochen
von aufwendig ausgekliigelten
und arbeitsintensiven Gerichten,
kurzum: er ist bewandert in den
Dingen des Savoir vivre, ein
beamrteter Bonvivant,

Im Gegensatz zu seinem Kolle-
gen aus dem krisengeschiittelten
Duisburg ist Palii eine Figur,
die weniger die Ausbriiche einer
stellvertretenden maskulinen Aus-

Personen hitten keine Chance,
einsam, anecinander vorbei, die
Gesichter, der Blick, die Figuren:
aussichtslos. Mag sein. Aber in
einem verriit er, Edward Hopper,
sich mir, nimlich in diesem Rort,
das fast immer irgendwo in
seinen Bildern aufrauchrt in Klei-
nigkeiten, oft nur in Randerschei-
nungen, in Details, in der Klei-
dung der Frauen oft, verrit, dafl
da noch Leben ist, eine Glur,
wenn auch unter der Oberfliche
und nur als kurzer Moment, als

Augenblicksgliick.” (143-144)

Wer in Guldens neuem Prosa-

Palii!

nahmeexistenz verkorpert als viel-
mehr den Durchschnittssaarlinder:
»Hauptsach, gudd gess!" Unbe-
stritten sind gerade die positiv-
identifikationsstiftende ~ Typisie-
rung und das vertraute Klischee
die Garanten fiir erfolgreiche Fern-
sehunterhaltung. Aber dhneln die
Auflenaufnahmen nichr allzusehr
den Bildern der Hochglanz-
Werbebroschiiren des Landes, mit
deren Hilfe die Ansiedlung von
neuen  Unternehmen
werden soll, und ist denn
Kommissar Palii wirklich der Typ
Mann, mit dem der Mann im
Mann noch erwas auszuhandeln
hitte? Oder verkérpert er niche
vielmehr die Erscheinung jenes
Leidensgenossen, der die Erfahrun-
gen allzu hiufiger und wesentlicher
Niederlagen lediglich durch die
[nszenierung sublimer Formen der
Zubereitung und des Verzehrs von
Efbarem zu bewiltigen weifi?

forciert

Rezensionen

buch die intellektuelle oder
emotionale Auseinandersetzung
mit dem Moloch New York, mit
dieser verwirrend zwiespiltigen
und vielfiltigen Stadt sucht, wird
sicher nicht auf seine Kosten
kommen.

Wer jedoch die abwechslungs-
reichen, fast spielerischen Skizzen
cines genauen Beobachters der
Stadt und ihrer Bewohner zu
schitzen weif}, wird mit Guldens
kleinen New Yorker Geschichten
gut bedient sein.

Dietmar Schmitz

Die Macher kennen das
Problem. Deshalb mufite auch
Max Palii mit Gudrun Landgrebe
unter die Decke und dort das
versuchen zu tun, was von vorn-
herein zum Scheitern verurteilt
war: Die Szene mifiriet zur plum-

pen Liige.

Marcel Palli jedenfalls ist eine
verniinftig gescheiterte Existenz.
In losen Szenenfolgen, die sich
sowohl zur Drehbuchvorlage als
auch als Bithnenanweisung sowie
zum  Nachspielen an  WG-
Abenden oder Belegschaftsfesten
eignen, begegnen wir dem notori-
schen Trinker, Ex-Ehemann,
Ex-Lover und zeitweilig zum
Hilfspolizisten ~ herabgestuften
Kommissar bei seinem verzweifel-
ten Versuch, den Mord an einer
Prostituierten aufzudecken.

Die Chancen stehen von
Anfang an schlecht, nicht aus-
schlieflich der mifigen Intelli-
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genz des Protagonisten wegen,
sondern vielmehr aus Griinden,
die eindeutig auf eine politische
Motivation der grausigen Bluttat
verweisen. Gewisse Vertreter der
USA, Frankreichs und bundesre-
publikanischer  rechtsradikaler
Gruppierungen sind im Rahmen
einer undurchsichtig konzertier-
ten Aktion fiir den Mord an einer
Hure, die zuviel wuflte, verant-
wortlich und zielen letztendlich
auf die Beseitigung der Existenz
eines unabhingigen Saarlandes.

Die Verschworung entbehrt
nun aber nicht jeglicher Notwen-
digkeit, stellt sich doch im Laufe
der  dramatischen  Ereignisse
immer deutlicher heraus, daff das
Principium Sarraviensis (,Haupt-
sach, gudd gess unn imma e bissje
drungge®) zunehmend expandiert
und existentielle Lebensnerven
friedvoller Biirger und Nationen,
selbst die einer GrofSmacht wie
der USA, zu zersetzen vermag.
Spitestens an dieser Stelle fragt

sich der Leser zu Recht, wie iiber-
haupt ein solch immenses inhalt-
liches Programm formal zu
bewiltigen ist.

Zum einen sind da die sehr
hilfreichen und gelungenen Illust-
rationen von Jeanne Klépfer.
Zum anderen bedient sich Bernd
Nixdorf altbewihrter Kunstmit-
tel: der Typisierung und des
Klischees. Es versteht sich von
selbst, daff wir es in ,Salli Palli*
aus einer ex-negativo-Perspekrive
mit einer radikalen Umwertung
und gleichzeitig bis an die
Schmerzgrenze gehenden Uber-
treibung des allzu Saarlindischen
(natiirlich in der Landessprache
und in anspruchsvollem Franzé-
sisch!) zu tun haben. Es ist die
cinzige Gewihr dafiir, daff sich
kein Verantwortlicher in der
Staatskanzlei an dem  Sriick
vergreift und dafl der Saarlindi-
sche Rundfunk daraus keinen
neuen , Tatort” macht. Die radi-
kale Absage an jegliche positive

Auflenpolitik als autonome Sphire

Ulrich Pohlmann:
Die Saarfrage und die Alliierten,
1942-1948, Verlag Peter Lang,
Frankfurt/Main 1993, 261 S.

Ein kleines Stiickchen Land,
kaum von der Grofle eines franzo-
sischen Departements, beschiftig-
te die Auflenminister der Groflen
Vier bei ihren Konferenzen der
Jahre 1945 bis 1947 mit schoner
Regelmifigkeit. Georges Bidault,
der franzosische Auflenminister,
soll die Saarfrage vierzehn Mal auf
den allilerten Konferenzen ange-
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sprochen haben. Das Thema
fesselte ganze Beraterstiibe, bildete
Grundlage zahlreicher Papiere;
mancher Aktenordner quoll trotz
diinnen Durchschlagpapiers iiber.

Ulrich Pohlmann zeichnet die
alliterte Saardiskussion detailliert
nach. Er zidert ausfiithrlich die
Quellen des Quai d'Orsay, des
Foreign Office oder die Doku-
mente der Foreign Relations of
the United States. Da ist viel von
Plinen und Konzepten die Rede.
Erwihnt werden etwa die

Aussage rettet den Inhalt in jene
Region der Imagination, die fiir
den Zugang zur Wahrheit noch
offen steht.

Letztlich bleibt es den drei
Pennern auf dem Dach der Saar-
galerie, dem Ort des show down,
iiberlassen, sich auf der Suche
nach der Wahrheit in Heidegge-
reien zu ergehen und die Qualitit
des Rotweins zu lobpreisen!

Was einzig noch den Siegeszug
der Groteske hinauszogern kénn-
te, wire der Umstand, daf sich
die ehemals fortschrittlichen und
potenticllen Leserkreise im Saar-
Lor-Lux-Raum neuerdings ver-
stirkt mit dem seienden Da-Sein
des 1. FCS abmiihen und ontolo-
gisch beschen momentan besetzt
sind fiir die Herausforderungen
der Zeit.

Thomas Klein

Empfehlungen  des  Konsuls
Verdier, die Forderungen der
Association Frangaise de la Sarre
oder die Konzepte des Mouve-
ment pour la Libération de la
Sarre. Von alliierter Seite finden
die Planungsarbeiten des amerika-
nischen Auflenministeriums und
des britischen Foreign Office
1942/1943 Erwihnung, dazu der
Morgenthau-Plan, die Churchill-
Konsultationen in Moskau und
Paris sowie die Konferenzen von
Jalta und Potsdam. Zum groflen



Teil ist das Material bereits
bekannt oder doch leicht zugiing-
lich. Deutlich wird, daf® weder die
franzosische Politik noch die
Westalliierten der Saar besondere
Bedeutung zumaflen. Dafl die
Saar von Deutschland abzutren-
nen sei, entsprach frithen briti-
schen und amerikanischen Uber-
legungen. Andererseits gewann die
Saar fiir die franzosische Deutsch-
landpolitik deshalb zunehmend
an Bedeutung, weil sich heraus-
stellte, dafl an der Ruhr und in
den Rheinlanden, fiir Frankreich
eigentlich viel bedeutsamer, kaum
etwas zu bewegen sein wiirde.

Nach weiteren Priliminarien
mit den Kapiteliiberschriften
~Entfaltung  des  politischen
Lebens im Saarland® und ,Wirt-
schaftliche Aspekte®™ — ganz aus
der Literatur gearbeitet, allerdings
bleiben die Aufsitze von Franz
Dingel zur saarlindischen Partei-
engeschichte  unberiicksichtigt
— widmet sich Ulrich Pohlmann
in der verbleibenden Hilfte seiner
Dissertation dem  eigentlichen
Thema, den internationalen
Verhandlungen um die Saarfrage.
Er beginnt mit den bilateralen
Gesprichen in Washington, liflt
iiberraschenderweise die Rhein-
Ruhr-Verhandlungen im Herbst
1945 nur knapp Revue passieren,
ebenso wie die Industrieniveauver-
handlungen in Berlin, die doch
erst die Notwendigkeit fiir die
Definition der franzésischen Saar-
politik auf internationaler Ebene
begriindeten. Es folgen die briti-
schen und  amerikanischen
Antworten auf die franzosische
Saardemanche vom 12. Februar
1946, auf vier Seiten ausfiithrlich
zitiert.

Am interessantesten im
Rahmen der gesamten Darstel-
lung sind ohne Zweifel die
Ausfithrungen des Autors zur

Pariser Auflenministerkonferenz
im Sommer 1946. Um Frank-
reichs Position zu stirken, wire
der englische Auflenminister,
Ernest Bevin, bereit gewesen, die
franzosischen Saarforderungen zu
unterstiitzen. Er bedeutete Paris,
es moge die Saarfrage aus dem
Gesamtblock der Deutschlandthe-
men  herauslésen.  Gleichwohl
hielt Bidault an der Trias von
Ruhrseparierung, Ablehnung
deutscher  Zentralverwaltungen
und Saarwirtschaftsanschluf fest.
Grund  waren innerpolitische
Uberlegungen, wonach  eine
rasche Abkehr von de Gaulles
Maximalforderungen  (Dietmar
Hiiser) nicht durchzusetzen war.
Andererseits sah auch Bevin keine
Méglichkeit, sein Konzept zu
indern. Fiir ihn ging es darum,
jeder Diskussion um die Ruhr
auszuweichen. Deshalb verwies er
darauf, alle Deutschland betref-
fenden Fragen miifften zusammen
behandelt werden. Das zielte vor
allem gegen die Sowjets, traf nun
aber auch den franzésischen
Auflenminister.

Die weiteren Ausfiihrungen
folgen dem  chronologischen
Rahmen. Es geht um die ,, mesures
conservatoires”, die die Verhand-
lungen im Herbst 1946 bestimm-
ten, die Moskauer Auflenminister-
konferenz im Frithjahr 1947 und
die Grenzkorrekturen im Sommer
1947. Pohlmann verweist auf
Bevins Dringen fiir eine Dreierre-
gelung der Saarfrage Mitte 1947,
berichtet auch, daf das State
Departement  zogerte, sich der
englischen Position anzuschlieflen,
aber dann fehlen Hinweise auf die
Hintergriinde der unterschiedli-
chen Strategien, obwohl die Ursa-
chen von Martina Kessel deutlich
herausgearbeitet wurden.

Die Darlegungen des Verfassers
enden im Friihjahr 1948. Techni-
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sche Abkommen zwischen den
Westalliierten legten seither fest,
wie denn die Ausgliederung der
Saarkohle aus dem deutschen
Kohlenpool zu vollziehen sei.
Dazu trat eine Verabredung iiber
die Anrechnung des Saarvermé-
gens auf dem franzosischen Repa-
rationskonto und eine Vereinba-
rung zur Eingliederung der Saar
in den franzésischen Zollraum.

Ulrich Pohlmanns Darlegun-
gen und Analysen sind der klas-
sischen Diplomartiegeschichte
verpflichtet. Es geht um das Feil-
schen von Spezialisten miteinan-
der. Auflenpolitik erscheint als
autonome Sphire. Handlungsmu-
ster und Sprache erhalten ihre
Deutungen aus dem Zusammen-
hang alliierter Diskussion. Da gibt
es sicherlich Briiche und Hinweise
auf innenpolitische Riickkoppe-
lungen — im Zusammenhang mit
der Pariser Auflenministerkonfe-
renz war davon schon die Rede.
Aber diese werden nicht systema-
tisch untersucht, nicht aufge-
schliisselt, nicht diskutiert. So
schildert Pohlmann ausfiihrlich,
wie  Bidault anliflich  der
Moskauer Auflenministerkonfe-
renz geradezu flehentlich versuch-
te, die Sowjets fiir eine Zustim-
mung zu seinen Saarpl';inen zu
gewinnen. Er zégerte nicht, darii-
ber der Heimar ausfiihrlich zu
berichten. Aber spielte Bidault mit
offenen Karten, wie Pohlmann
unterstellt? Martina Kessel hat
iiberzeugend argumentiert, dafl
der franzosische Auflenminister
das Scheitern seiner Saarvorschli-
ge in Rechnung stellte, ja darauf
hinarbeitete. Bidaulr sei es darum
gegangen, der eigenen Offentlich-
keit nachzuweisen, dafl mit
Moskau nicht zu verhandeln sei.
Nur die Westalliierten brichten
Verstindnis fiir die franzosischen
Belange auf. So diente die Saar im
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Frithjahr 1947 im wesentlichen
der innenpolitischen Verankerung
der Westbindung Frankreichs.

Wie schwierig eine Interpretati-
on des Quellenmaterials ist, wenn
lediglich Texte nach ihrem dufle-
ren Inhalt befragt werden, zeugt
die Darstellung eines Memoran-
dums der Wirtschaftsabteilung
des Quai d’'Orsay im Dezember
1944. Tatsichlich ist dort von
Annexion und Ausweisung die
Rede. Der eigentliche Tenor zielt
indes auf das Gegenteil. Fiir Pohl-
mann ist der Text Dokument
einer franzésischen Annexionspo-
litik, die auch vor Deportationen
nicht halt machte. Fiir mich
beweist die zitierte Quelle, wie
schwer sich Paris tat, selbst unter
Annahme radikaler Maffnahmen,
eine kohirente Saarpolitik zu
formulieren. Im Winter 1944/45
votierte eine grofle Mehrheit der
franzosischen Offendichkeit fiir
eine politische Annexion der Saar,
ohne grof nach méglichen
Komplikationen und Hintergriin-
den zu fragen, und noch im Mai
1945 schloff sich eine Mehrheit
des auflenpolitischen Ausschusses
der Beratenden Versammlung der
Forderung an. Den Autoren der
Direction économique ging es

darum nachzuweisen, dafl jede
Saarpolitik mit erheblichen politi-
schen Risiken behaftet sein wiirde.
Selbst 6konomisch mache ein
Saaranschluff nur begrenzt Sinn.
Da aber ein Verbleib der Saar bei
Deutschland ein noch grifleres
Risiko beinhalte, votierten die
Verfasser fiir eine moglichst stim-
mige franzésische Position.

Inwieweit haben die Unter-
handlungen zwischen den Alliier-
ten die Geschicke der Saar beein-
flue? Nur wenige Punkte lassen
sich nennen, wie im iibrigen auch
Ulrich Pohlmann hervorhebt. Die
Einfiihrung der Saarmark im
Sommer 1947 wurde aus Riick-

sichtnahme gegeniiber den
Verbiindeten hinausgezdgert.
Britische  Einwinde zwangen

Frankreich, die Gebiete um Saar-
burg und Konz wieder vom Saar-
land abzuspalten. Aber mit
Ausnahme dessen zog Frankreich
seine Saarpolitik ohne allzu grofle
Riicksichtnahme oder Behinde-
rung seitens der Alliierten durch.
Insofern erweist sich Pohlmanns
einfithrende Fragestellung zumin-
dest als irrefithrend. Paris mufire
seine Saarpline gegeniiber den
Alliierten nicht ,durchsetzen”.
Frankreich erhielt den Wirt-

schaftsanschluf der Saar, ohne
dafiir beschrinkten Handlungs-
spielraum in der Deutschlandfrage
einzutauschen. Andererseits unter-
zeichneten die  Westalliierten
lediglich technische Abkommen
und iibernahmen keine weiteren
Verpflichtungen. Die Saarfrage
diente ihnen der innenpolitischen
Stabilisierung Frankreichs und als
auflenpolitische Manévriermasse
gegeniiber Bidault. Ulrich Pohl-
mann  schildert auf 261 Seiten
Streben und Handlungen von
Politikern, die rtatsichlich kaum
etwas  bewegten, nicht einmal
bewegen wollten, dazu aber

gehorige Zeit bendtigten.
+Die Saarfrage und die Alliier-
ten” stellt eine gut geschricbene,
tibersichtlich ~ strukrurierte, auf
knapper Quellen- und Literatur-
grundlage basierende Zusammen-
fassung  von  auflenpolitischen
Grundsatzpapieren,  Memoran-
den, Protokollnotizen und Schrei-
ben zur Saarfrage dar, eine priten-
tionslose  politikwissenschaftliche
Dissertation, um den Titel eines
sDr. phil.® zu erlangen, nicht

mehr und nicht weniger.
Armin Heinen

Zuckerbrot und Peitsche eines Industriemagnaten

Richard ~van Diilmen und
Joachim Jacob (Hrsg.): Stumm in
Neunkirchen — Unternehmerschaft
und Arbeiterleben im 19. Jahrbun-
dert, Riohrig-Verlag, St. Ingbert
1993.
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Die Autoren versuchen eine
Gesamtschau der Unternehmer-
personlichkeit Stumm, der politi-
schen und sozialen Lebensbedin-
gungen der Hiittenarbeiterschaft
im Stammwerk Stumms sowie der
wirtschaftlichen und soziokultu-
rellen Entwicklung des Industrie-

Neunkirchen.  Die
zusammengetragenen ,Bilder und
Skizzen aus einer Industriege-
meinde”, die als textiche Beglei-
tung zur Ausstellung ,Konigreich
Stumm®* (zu sehen in der Stumm-
schen Reithalle auf dem Gelinde
des  ehemaligen

standorts

Eisenwerkes)



konzipiert worden sind, intendie-
ren ,ein differenzierteres Bild von
Stumm (...), da sich die bislang
verwendeten Charakterisierungen
wie ‘Ausbeuter’ oder ‘Sozialisten-
fresser’ als unzureichend erwiesen
haben“. Es wendet sich an ein
breites, nicht unbedingt akademi-
sches Publikum; dabei sollen iiber
siecben  Fragestellungen/Beitrige
Anniherungen an die politische
und die Alltagskultur der In-
dustriegemeinde  Neunkirchen
vorgenommen und Lebenskon-
texte der dort sozialisierten
Hiittenarbeiterschaft  freigelegt
werden.

Im Zentrum der Verdffentli-
chung steht der Beitrag des
Mitherausgebers Joachim Jacob
iiber ,Karl Ferdinand Stumm —
Hiittenbesitzer und  Politiker”.
Er beschreibt die familialen,
wirtschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen und ver-
kniipft dies mit den zentralen
Fakten und Grundkonstanten im
unternehmerischen ~ Wirken
Stumms, das so nachhaltg die
Spezifitit  der  saarlindischen
Industriekultur seit dem 19. Jahr-
hundert  geprigt hat. Dabei
entsteht das Bild der Unterneh-
merfamilie Stumm, die sich von
den bescheidenen Anfingen ciner
Eisenhiittenbestinder-Familie
(seit 1717 auf dem Hunsriick an
der Eisenherstellung tirig) iiber
die Niederlassung im Saarrevier
(zu Beginn des 19. Jahrhunderts)
zum groften privaten Arbeitgeber
und  Industriemagnaten  ent-
wickelt hat.

Weniger flexibel, wenngleich
sehr engagiert, wird das schon
sehr friih feststellbare Bemiihen
der Stumms um politischen
EinfluR beschriecben, das in der
Person des Reichstagsabgeordne-
ten und Staatsratsmitgliedes Karl
Ferdinand Stumm seinen Expo-

nenten fand und das gleicher-
maflen lobbyistisch wie gesell-
schaftspolitisch und ideologisch
ausgerichtet war. Die Ent-
wicklung des Neunkircher Eisen-
werkes unter der Regie Karl
Ferdinand Stumms zum schwer-
industriellen  Grofbetriecb  mit
erheblicher wirtschaftlicher und
sozio-kultureller Bedeutung kor-
respondiert in der Darstellung
Jacobs mit einem enormen
Machtzuwachs des ,Eisenba-
rons“, der in den beiden letzten
Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts
zur  absolut  dominierenden
Fiithrungsfigur im  Saarrevier
{,,K('inigreich Stumm®) wurde; so
wie er die saarlindische Unter-
nehmerschaft (auch gegen Wider-
stinde, von denen leider nur zum
Teil die Rede ist) auf einen
protektionistischen und extrem
anti(sozial-)demokratischen Kurs
eingeschworen hartte, so zwang
er mit Zuckerbrot (innerbetriebli-
che Sozialpolitik) und Peitsche
(Arbeitsordnung fiir das Neun-
kircher Eisenwerk) seine Arbeiter
und — iiber die Werksmauern
hinaus — deren Familien in sein
wOystem der milden und der
strengen Hand®.

Das hiusliche Leben der
Hiittenarbeiter und ihrer Famili-
en schildert Charlotte Gliick-
Christmann unter Bezugnahme
auf Josef Ehmers Begriff der
»Respekrabilicit® als  patriarcha-
lisch und als ,Entwicklungsstadi-
um auf dem Weg von der tradi-
tionellen  vorindustriellen  zur
modernen Familie des 20. Jahr-
hunderts, die in ihren wesentli-
chen Punkten mic der biirgerli-
chen Familie des 19. Jahrhunderts
iibereinstimmt”. Das in vorindu-
strieller Zeit stets an den Nach-
weis einer vollen (meist landwirt-
schaftlichen, gelegentlich ~ hand-
werklichen) Erwerbsstelle gebun-
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dene System von Heiraten und
Familiengriindung verlor durch
die Verbreitung der Lohnarbeit
wihrend der Industrialisierung
zunehmend den Charakter eines
Privilegs besitzender Schichten;
die damit verbundene Zunahme
an freier personlicher Lebenspla-
nung fithrte dazu, dafl sich die
Kernfamilie  (Vater,  Mutter,
Kinder) als dominierende Lebens-
form im Arbeitermilieu
entwickeln konnte, allen romanti-
sierenden  und  nostalgischen
Vorstellungen von Groffamilie
erteilt die Autorin eine klare Absa-
ge. Geprigt war der Familienall-
tag durch die lange Abwesenheit
des Vaters von der Familie (12 bis
14 Stunden) bei meist starker
korperlicher Belastung in  der
Industriearbeit, durch die Mehr-
fachbelastung der Mutter (Haus-
halt, Kinder, Nebenerwerbsland-
wirtschaft und evtl.
Vermieter-Verantwortlichkeiten)
und die Einbezichung der Kinder
in die Verantwortlichkeit der
familidren Existenzsicherung.

Mit der grundlegenden Um-
strukturierung des Alltagslebens
und — damit verbunden — der
Ausbildung einer strikten Tren-
nung von Arbeitszeit und arbeits-
freier Zeit im Zuge der Industria-
lisierung beginnt der Beitrag
wNach der Schicht® von Antje
Fuchs, der sich mit der Freizeit-
kultur  von  Hiittenarbeitern

beschiftigt. Dabei werden
zunichst  die  verschiedenen
Einschrinkungen der lohnar-

beitsfreien Zeit beschrieben — von
der Notwendigkeit einer land-
wirtschaftlichen  Subsistenzwirt-
schaft iiber Hausbau-Verpflich-
tungen bis hin zu staatlichen und
unternehmerischen Kontroll-,
Bevormundungs- und  Bestra-
fungspraktiken. Die damit aller-
dings einhergehende ,Schwarz-
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weillmalerei“  (Arbeiterschaft -
Biirgertum; Arbeiter(Trink-
)kultur — Kultur des Bildungsbiir-
gertums) und die Vielzahl speku-
lativer  Formulierungen  sind
bisweilen eine Zumutung. Wenn
aber die Autorin meint, sie miisse
die Arbeiter pauschal gegen den
Vorwurf der Trunksucht oder
Arbeitsscheue (wie er in behordli-
chen oder Stummschen Anord-
nungen gelegentich artikuliert
wird) in Schutz nehmen, bewegt
sie sich hart an der Grenze zur
Unwissenschaftlichkeir.

Das Wachstum und die zuneh-
mende Bedeutung des Wirt-
schaftsstandortes  Neunkirchen
schildert Joachim Jacob in seinem
zweiten Beitrag ,Auf dem Weg
zur Stadt” unter starker Gewich-
tung der kohleférdernden und
-verarbeitenden Industrien (Ver-
kokung). Entsprechend dem
wirtschaftlichen Aufschwung
stieg natiirlich auch die Bevilke-
rungszahl: von 3.226 im Jahre
1850 auf 36.402 im Jahre 1910.
Entscheidend dafiir war aller-
dings nicht blof der Geburtenii-
berschuf am Ort, sondern vor
allem auch die enormen Wande-
rungsgewinne (Nah-Wande-
rung), die — neben der Ansied-
lung - zu Tages- und
Wochenpendlertum fiihrten.

Daf dies alles ohne die kollek-
tive Krisis der Massenverelendung
von sich ging, ist nicht zuletzt in
der Strukrur des stidtischen
Wohnungswesens (hoher Eigen-
heimanteil, viele Werkswohnun-
gen, ausgeprigtes Einliegerwesen,
Schlafhiuser) begriindet. Die
durchschnittliche Behausungszif-
fer im Laufe der Jahrzehnte, die
Verteilung der Riume in den
jeweiligen Hiusern und cinige
andere statistische Auswertungen
bleiben aber (leider!) nur Fakten-
sammlungen. Hier hiitte man sich

104

Aussagen iiber den Pauperisie-
rungsgrad und iiber eventuelle
Phanomene einer Proletarisierung
gewiinscht; aber auch die sozial-
politische Relevanz und die ideo-
logische Dimension des Stumm-
schen Paternalismus hitten an
dieser Stelle im Lichte der sozia-
len und kulturellen Entwicklung
Neunkirchens diskutiert werden
kénnen.

Alles in allem: ,Stumm in
Neunkirchen® trigt die wichrig-
sten Fakten tiber die direkten und
indirckten Folgen des unterneh-
merischen Wirkens des Industrie-
magnaten im Neunkircher Raum
zusammen. Als textliche Beglei-
tung zur Stumm-Ausstellung ist
die positivistische Grundrendenz
der Beitrige verstindlich; da die
Herausgeber nicht unbedingt ein
wissenschaftliches Buch fiir ein
ausschliefllich akademisches
Publikum im Sinne hatten, sei
auch eine gewisse Oberflichlich-
keit beim Zustandekommen
dieses Stumm-Potpourris gestat-
te: So fehlen z. B. ginzlich
Aussagen {iber die religids-konfes-
sionelle Haltung Stumms (etwa
in der Zeit des Kulturkampfes)
und die soziokulturelle bzw. poli-
tische Bedeutung der Kirchen in
der Industrieregion Neunkir-
chens. ﬁrgerlicher (weil vermeid-
bar) sind dagegen die vielen
Wiederholungen einzelner inhalt-
licher Segmente, die auf ecine
schlechte inhaltliche Abstimmung
der Beitriige hindeuten.

Der Anspruch aber, ein diffe-
renziertes, iiber das gingige Patri-
archen-Image hinausgehendes
Stumm-Bild zu entwerfen, konn-
te nicht eingelést werden. Die
Reduzierung Stumms auf die
patriarchalische Herrschaftspraxis
(,Ausbeuter”, ,Sozialistenfresser”,
»despotischer  Patriarchalismus®,
LJKnutenwirtschaft®) wird auch

mit diesem Buch fortgesetzt;
zusitzlich  eingeschrinkt durch
die regionale Begrenzung auf
Neunkirchen (und Umgebung),
fiihre dies schon fast zwangsliufig
dazu, daf die historischen Bewer-
tungen dieser neuen Vorlage an
kaum einer Stelle iiber die alt-
bekannten Negativ-Bilder der
zeitgendssischen  Stumm-Kritik
hinauskommen.

Was vor allem fehlt, ist eine
ernsthafte und  vorurteilsfreie
Auscinandersetzung  mit  der
schon fast rtotalitiren Ideologie
des Stummschen Paternalismus,
die im Saarrevier bzw. in Neun-
kirchen praktisch und auf der
Biihne des Reichstages theoretisch
zum Ausdruck kommrt, Daf? seine

Herrschaftspraxis — und  zwar
nicht nur aus Niitzlichkeitsiiber-
legungen, sondern auch aus

einem extrem sozialharmonischen
Gesellschaftsverstindnis heraus —
ganz wesentlich auf eine weirtge-
hende Vermeidung von Proletari-
sierungs- und Pauperisierungsten-
denzen hin ausgerichtet war, wird
— bezeichnenderweise — ebenso-
wenig beachtet wie die Frage
untersucht wird, ob und inwie-
weit sich die soziale und kulturel-
le Realitit in Stumms Wirkungs-
bereich rtatsichlich von der
anderer Industrieregionen unter-
scheidet. Erst sein Verhiltnis zu
den mit der Industrialisierung
verbundenen  gesellschaftlichen
Briichen und Verwertungen,
seine bisweilen an mittelalterlich-
ziinftische  Ordnungsvorstellun-
gen erinnernde  Sozialromantik
(,wir alle ... als ehrenwerter Stand
der Hammerschmiede®) und
seine Neigung zu adeligen Status-
Symbolen (Titel, Schloff Halberg)
fithren letztlich zum Kern des
Stummschen Selbst- und Gesell-
schaftsverstindnisses.

Christoph Lang
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